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(Nelegislativni akty)

ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 18. ¢ervence 2011

o stitni podpofe C 15/09 (ex N 196/09), kterou Némecko poskytlo podniku Hypo Real Estate, popf.
ji hodld poskytnout

(ozndmeno pod cislem K(2011) 5157)

(Pouze némecké znéni je zivazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2012/118/EV)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména
na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy (1),

s ohledem na Dohodu o Evropském hospoddiském prostoru,
zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co byly zicastnéné strany vyzvany k piedlozeni pfipo-
minek v souladu s vySe uvedenymi ¢ldnky (%) a s ohledem na
tyto ptipominky,

vzhledem k témto davodim:

I. POSTUP

(1)  Dne 2. Hjna 2008 Evropskd komise schvélila docasng, tj.
na dobu Sesti mésict, popt. az do piedlozeni divéryhod-
ného a fundovaného restrukturaliza¢niho planu pro
danou banku, stitni podporu ve prospéch Hypo Real
Estate Holding AG ve formé statni zdruky prekracujici
35 miliard EUR (zaevidovdno pod &islem N 44/08) (3).
Toto opatfeni Némecko Komisi ozndmilo dne 30. zdif
2008.

(") S dcinnosti od 1. prosince 2009 se ¢lanky 87 a 88 Smlouvy o ES
mén{ na cldnky 107 a 108 Smlouvy o fungovdni EU (SFEU). Oba
soubory ustanoveni jsou ve své podstaté identické. Pro tcely tohoto
rozhodnuti je v piipadé potfeby nutné odkazy na ¢lanky 107 a 108
Smlouvy o fungovani EU povazovat za odkazy na clinky 87 a 88
Smlouvy o ES. )

(3 Ut vést. C 240, 7.10.2009, s. 11, Uf. vést. C 13, 20.1.2010, s. 58,
Uf. vest. C 300, 6.11.2010, s. 6. }

() Rozhodnuti Komise ze dne 2. fjna 2008 (Uf. vést. C 293,
15.11.2008, s. 1).

(2 Dne 1. dubna 2009 Némecko ozndmilo restrukturali-
zacni plan skupiny Hypo Real Estate (ddle jen ,HREY)
(zaevidovdno pod dislem N 196/09). Dopisem ze dne
17. dubna 2009 Némecko doplnilo ozndmeni restruktu-
ralizatniho  pldnu  tim, Ze informovalo Komisi
o kapitdlové injekci ve vysi 60 miliond EUR a o prodlou-
zeni statniho ramce zdruk ve vysi 52 miliard EUR, které
bylo umoznéno na zdkladé schvileného zichranného
balicku pro Gvérové instituce (%).

(3)  Dopisem ze dne 7. kvétna 2009 (°) Komise Némecku
sdélila, ze zahdjila fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy
o fungovéani Evropské unie. Toto rozhodnuti (,rozhod-
nuti o zahdjeni fizeni®) bylo spolu s vyzvou k podani
piipominek zvefejnéno v Ufednim véstniku  Evropské
unie (°).

(4)  Dne 3. Cervence 2009 Némecko ozndmilo kapitdlovou
injekci ve vysi 2,96 miliardy EUR (zaevidovdno pod
¢islem N 333/09).

(5)  Dne 17. srpna 2009 Némecko sdélilo Komisi, Ze chce ve
prospéch HRE opétovné prodlouzit zdruky ve vysi
52 miliard EUR, které byly poskytnuty prostiednictvim
zvldstniho fondu pro stabilizaci finanéntho trhu (Sonder-
fonds Finanzmarktstabilisierung, déle jen ,SoFFin“) (zaevido-
vano pod &islem C 15/09) (viz 2. bod odvodnéni).

(*) Rozhodnuti Komise ze dne 12. prosince 2008 ve véci N 625/08
(Uf. vést. C 143, 24.6.2009, s. 1).

(®) Rozhodnuti Komise ze dne 7. kvétna 2009 nahrazené rozhodnutim
ze dne 24. Cervence 2009 ve véci K 15/09 (ex N 196/09) (UF. vést.
C 240, 7.10.2009, s. 11).

(°) Viz pozndmka pod carou 5.
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Ve dnech 20. a 21. fijna 2009 Némecko znovu pied-
lozilo aktualizaci restrukturalizaéniho planu, ozndmilo
Komisi dalsi pldnovand opatfeni ve prospéch HRE
(zfizeni konsolida¢ni agentury, poskytnuti dodate¢nych
zdruk) a informovalo Komisi o opétovném, tj. tfetim
prodlouzeni stdvajicich zdruk SoFFin ve vys$i 52 miliard
EUR (zaevidovdno pod cislem N 557/09).

Dne 26. ffjna 2009 Némecko pod &islem N 557/09
oznamilo dalsi kapitdlovou injekci ve vy$i 3 miliard
EUR a zdruky SoFFin ve vysi celkem 18 miliard EUR
udélené HRE, jakoz i zdruku SoFFin ve vysi 2 miliard
EUR poskytnutou ve prospéch konsolidaéni agentury
HRE (7). Komise tuto zdruku SoFFin v rozsahu 2 miliard
EUR neschvdlila.

Ny

Dne 13. listopadu 2009 Komise rozsifila rozsah formal-
niho Setfeni a docasné do doby, nez vydd konecné
rozhodnuti Komise o daném restrukturalizaénim pldnu,
schvalila kapitdlové injekce ve vysi 60 miliont EUR,
2,96 miliardy EUR a 3 miliard EUR (ve vécech
C 15/09, N 333/09 a N 557/09). Toto rozhodnuti
bylo spolu s vyzvou k poddni pfipominek zvefejnéno
v Ufednim véstniku Evropské unie (3).

Ve dnech 15, 16. a 17. prosince 2009 Némecko
doplnilo ozndmeni ze dne 26. fijna 2009 a predlozilo
dalsi tidaje ohledné zdruk SoFFin ve vys$i 18 miliard EUR
(zaevidovdno pod cislem N 694/09).

Dne 21. prosince 2009 Komise tyto zdruky SoFFin ve
vysi 18 miliard EUR docasné schvilila nanejvys na jeden
rok (véc N 694/09) (°).

Dne 30. dubna 2010 Némecko ozndmilo kapitdlovou
injekci SoFFin ¢inici 1,85 miliard EUR (véc N 161/10).

Dne 19. kvétna 2010 Komise tuto kapitdlovou injekci ve
vysi 1,85 miliard EUR docasné schvilila do doby, nez
vydd zdvére¢né rozhodnuti o restrukturalizaénim
planu (19).

Dne 2. zdfi 2010 Némecko ozndmilo zdruku likvidity
SoFFin ve vysi 20 miliard EUR (véc N 380/10).

Dne 10. zdfi 2010 Némecko ozndmilo opatfeni na
zdchranu aktiv (fj. dmysl prenést aktiva HRE na

(7) Némecko tvrdi, ze HRE o tuto zdruku SoFFin ve vysi 2 miliardy

EUR pro konsolida¢ni agenturu nikdy formdlné nepozadala a Ze ji
SoFFin také nepfislibil.

(®) Rozhodnuti Komise ze dne 13. listopadu 2009 ve vécech K 15/09

(ex N 196/09), N 333/09 a N 557/09) (U. vést. C 13, 20.1.2010,
s. 58).

() Rozhodnuti ze dne 21. prosince 2009 ve véci N 694/09 (UF. vést.

C 25, 2.2.2010, s. 14).

(' Rozhodnuti Komise ze dne 19. kvétna 2010 ve véci N 16110

(Ut. vést. C 190, 14.7.2010, s. 7).

(15)

(16)

(18)

(19)

(20)

FMS-Wertmanagement AGR (1), dédle jen ,FMS-WMY)
a kapitalovou injekci az do vyse asi 2,13 miliard EUR,
jakoz i dodatecnou zdruku (tj. zdruku na vyrovndni ve
vysi az 20 miliard EUR) (véc N 380/10).

Dne 24. zafi 2010 Komise opétovné rozsifila formdlni
vySetfovaci fizeni a docasné schvilila dané opatfeni na
zdchranu aktiv, zdruku likvidity ve vys$i 20 miliard EUR
a zaruku na vyrovnani ve vysi az 20 miliard EUR. Toto
rozhodnuti bylo zvefejnéno v Utednim véstniku Evropské
unie (1?) spolu s vyzvou k poddni pfipominek. Rozhod-
nut{ Komise ze dne 24. zafi 2010 se nevztahovalo na
kapitalovou injekci ve vysi az 2,13 miliard EUR, kterou
Némeckou ozndmilo dne 10. zaf{ 2010, tj. Komise tuto
kapitalovou injekci neschvilila.

Dne 14. Cervna 2011 Némecko piedlozilo kone¢nou
aktualizaci restrukturaliza¢ntho plidnu. Dne 15. Cervna
2011 Némecko piedlozilo seznam zdvazkd, ktery byl
jesté doplnén dne 1. Cervence 2011.

Dne 14. cervna 2011 Némecko vysvétlilo, ze dalsi kapi-
talova injekce nebude ¢init 2,13 miliardy EUR, jak bylo
ozndmeno dne 10. zd{ 2010, nybrz pouze 2,08 miliardy
EUR, a Ze tato nizsi ¢astka bude poskytnuta FMS-WM.

Mezitim probéhla fada setkini a audio konferenci,
pfi¢emz si Gtvary Komise, Némecko a HRE vyménily
dal3i korespondenci.

Komise obdrzela pfipominky zGcastnénych stran
a predala je Némecku, jeZ na né reagovalo dopisem ze
dne 24. bfezna 2010.

II. PRIJEMCI PODPORY A JEJi OPATRENI
.1 Pfijemce podpory

HRE vznikla v fjnu 2003 oddélenim d&asti cinnych
v komerénim financovdni nemovitosti skupiny HVB.
V roce 2007 HRE pfevzala DEPFA Bank plc. se sidlem
v Dublinu a rozsifila své podnikdni o oblasti Public Sector
Finance (financovani vefejného sektoru) a Infrastructure
Finance (financovani infrastruktury). Skupinu podnikd
HRE (**) v soucasnosti tvoii Hypo Real Estate Holding
AG (,HRE Holding®) a tfi dcefiné spole¢nosti Deutsche
Pfandbriefbank AG (,PBB“), zminénd DEPFA Bank plc.
a Hypo Real Estate Finance B.V. iL., jeZ se nachdzi
v konsolidaci (,HRE Finance iL.). DEPFA Bank plc.

(') Konsolida¢ni agentura HRE.

('?) Rozhodnuti Komise ze dne 24. zdii 2010 ve vécech C 15/09

(ex N 196/09) a N 380/10 (Uf. vést. C 300, 6.11.2010, s. 6).

(%) Dal3i informace o skupiné podnikti HRE a jejich problémech lze

nalézt v rozhodnuti o zahdjeni fizeni a v rozhodnutich o rozsifeni
Setfeni.
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a PBB vlastni fadu dalSich dcefinych spole¢nosti a tcasti
ve spole¢nostech. PBB je piejmenovand hlavni banka
skupiny a jako jedind z danych ti{ dcefinych spoleénosti
HRE Holding bude nadéle vyvijet nové obchody. Podnikd
v oblastech financovani nemovitosti a vefejného financo-
vani investic. DEPFA Bank plc. v soucasnosti ukoncuje
¢innost a pocinaje dnem doruceni tohoto rozhodnuti jiz
nebude uskuteciovat nové obchody. Podnikala pfede-
v$im v oblasti statniho financovani, tvérovych obchoda
a financovdni projektt infrastruktury (napf. silnic, mostd,
tuneld a vefejnych budov). HRE Finance i.L. je, jak nazna-
¢uje uz sdm ndzev, podnikem v likvidaci ('4).

V roce 2010 byla pro HRE zalozena konsolida¢ni agen-
tura FMS-WM. Spravuje aktiva a derivaty skupiny HRE,
které prevzala, protoze nebyly strategicky vyznamné
nebo byly spojeny s nepfijatelnymi riziky, popt. vyzado-
valy mnoho kapitdlu. Od svého zaloZeni prevzala
FMS-WM  velkou cdst aktive HRE. FMS-WM nemd
bankovni licenci.

HRE vykdzala v Gc¢etnim obdobi 2008 ztrity ve vysi 5,5
miliardy EUR, v obdobi 2009 ztrity 2,2 miliardy EUR
a v obdobi 2010 ztrity 0,9 miliardy EUR.

Prostfednictvim kapitdlové injekce ve vysi 3,02 miliardy
EUR (60 miliond EUR v bfeznu 2009, 2,96 miliardy
EUR v Cervnu 2009) se Némecko stalo 90 % vlastnikem
HRE. Na podzim roku 2009 ndsledovalo vylouceni
mensinovych akcionditi (,squeeze-out’). Za zbyvajici
podily Némecko zaplatilo 1,30 EUR/podil; tim se Spol-
kové republika Némecko stala 100 % vlastnikem HRE.
Nasledné byla zahdjena jeji restrukturalizace.

.2 Potize HRE v kontextu finanéni krize

Na konci zafi 2008 se HRE nedostdvalo likvidity, takze
hrozila okamzitd insolvence. HRE nebyla schopna ziskat
na trzich kratkodoby kapitdl, nebot krize na finan¢nich
trzich zptsobila zhrouceni nékterych penéznich trhi.
Lehman Brothers pozddala o ochranu véfiteld
a ndsledné v poloviné zafi 2008 téméf zcela pfestal
fungovat zejména mezibankovni trh.

Obchodni model DEPFA Bank plc. (od fijna 2007
dcefiny podnik ve 100 % vlastnictvi HRE), ktery vsadil
pfedevs§im na financovéni prostiednictvim mezibankov-
ntho trhu a na jiné kritkodobé nezajisténé zdroje finan-
covéni, se béhem krize kvili nedostatku likvidity ukazal
byt extrémné kiehkym, coz zpisobilo, Ze se banka
dostala do existen¢nich problémda.

Kratkodobé potieby likvidity DEFPA Bank plc musela
pokryt HRE. Objem avérovych linek splatnych ke

(") HRE Finance iL. byla zaloZena v roce 2007 za ucelem zvlastni

transakce cennych papirtt a od roku 2008 se nachdzi v likvidaci.
Nemd zddné zaméstnance a jeji bilan¢ni suma ¢inila na konci roku
2010 pouze 275 000 EUR.

(31)

30. zai 2008 ovSem piekrocil moznosti HRE. Navic se
vétsina spolecnosti skupiny HRE nachdzela v dasledku
transakci a obchodt uvnité skupiny HRE (napf. pohle-
davky, zdruky a doporucujici dopisy) ve stejné situaci.
Nedostatek likvidity tedy vdzné ohrozoval existenci celé
skupiny HRE.

Potize HRE mj. zpusobila rovnéz zdtéz z minulosti
v podobé aktiv, které vzhledem k jejich skute¢nému rizi-
kovému profilu nepfindsely pfiméfenou ndvratnost inves-
tic. Skupina HRE kromé¢ toho vznikla ze spojeni nékolika
malych bankovnich institutd, které pouzivaly odlisné
aplikace IT, [...] (*).

1.3 Stitni podpory

Celkem Némecko ve prospéch HRE poskytlo, popf.
poskytne kapitdl ve vysi az asi 9,95 miliardy EUR (Cdst
tohoto kapitlu obdrzela ¢ obdrzi FMS-WM) a zaruky ve
vysi 145 miliard EUR. Kromé toho bylo ve prospéch
HRE realizovdno opatieni na zdchranu aktiv, jez ma
¢aste¢né povahu podpory, v hodnoté asi 20 miliard EUR.

I1.3.1 Kapitdlové injekce

I.3.1.1 Kapitdlovd injekce ve vysi
60 miliond EUR

Protoze Némecko chtélo prostfednictvim postupné akvi-
zice veskerych akcii HRE ziskat dplnou kontrolu nad
HRE, zakoupil SoFFin dne 30. bfezna 2009 20 miliond
novych akcii HRE za nomindlni hodnotu 3 EUR/akcie;
HRE tak obdrzel kapitdlovou injekci 60 miliont EUR
a SoFFin 8,65 % podil v kapitdlu HRE. Tuto kapitdlovou
injekci Komise docasné schvilila dne 13. listopadu 2009.

[.3.1.2 Kapitdlovd injekce ve vys3i
2,96 miliard EUR

Dne 2. ¢ervna 2009 se drzitelé podiltd v HRE dohodli na
kapitdlové injekci ve vysi 2,96 miliardy EUR prostfednic-
tvim emise novych akci HRE, které nédsledné koupil
SoFFin. Dtsledkem toho SoFFin vlastnil 90 % podili
HRE. Dne 8. ¢ervna 2009 byly tyto nové podily zapsiny
do obchodniho rejstitku. Tuto kapitdlovou injekci
Komise docasné schvilila dne 13. listopadu 2009.

[.3.1.3 Kapitdlovd injekce ve vys$i
3 miliard EUR

Kapitdlové injekce ve vy$i 3 miliard EUR ohldsend dne
26. fjna 2009 byla strukturovdna takto:

a) 2 miliardy EUR byly vyplaceny do tcelové neviza-
nych rezervnich fondd (freie Riicklagen) HRE Holding
a PBB. Po vyloueni mensinovych akciondft
(,squeeze-out) se 100 % vlastnikem HRE stala Spol-
kové republika Némecko, popf. SoFFin;

(*) Davérné informace.



L 60/4 Utednf véstnik Evropské unie 1.3.2012

(32)

(33)

(34)

(35)

(36)

b) 1 miliarda EUR byla jako vklad tichého spole¢nika
s kuponem zédvislém na zisku (10 % ro¢né) posky-
tnuta PBB.

Smlouvy o poskytnuti kapitdlové injekce ve vysi
3 miliard EUR byly podepsiny dne 16. listopadu 2009.
Komise tuto kapitdlovou injekci docasné schvilila dne
13. listopadu 2009.

I.3.1.4 Kapitdlovd injekce ve vysi az
1,85 miliard EUR

Kapitalova injekce ve vysi az 1,85 miliard EUR vyplacend
do dGlelové nevazanych rezervnich fondd HRE byla
rozdélena do dvou transt:

a) kapitdlovd injekce ve vysi 1,4 miliardy EUR (tato
trande byla dne 19. kvétna 2010 docasné schvilena
Komisi a ndsledné poskytnuta);

b) kapitalova injekce ve vysi az 450 miliontt EUR (také
tuto transi Komise schvélila dne 19. kvétna 2010,
schvaleni vSak podminila ur¢itymi okolnostmi (*%).
Tato transe nebyla doposud poskytnuta, nebot dané
okolnosti zatim nenastaly).

Kapitdlovd injekce ve vysi 1,85 miliardy EUR je zahrnuta
v celkové pottebé kapitdlu popsané v restrukturalizaénim
plinu pro HRE. 1,4 miliardy EUR z této kapitdlové
injekce jiz bylo poskytnuto, aby byly z pravniho hlediska
zohlednény pozadavky dohledu ohledné vlastniho kapi-
tdlu a aby byla k dispozici rezerva pro rizika. Smlouva
o poskytnuti této kapitdlové injekce ve vysi 1,4 miliard
EUR byla podepsdna dne 20. kvétna 2010. Zbyvajici ¢ast
kapitdlové injekce ve vy$i 1,85 miliardy EUR, t.
450 miliontt EUR, md byt podle informaci predlozenych
Némeckem vyplacena ve tietim &tvrtleti roku 2011.

I.3.1.5 Kapitdlovd injekce ve vy§i
2,08 miliard EUR

Dne 10. zafi 2010 Némecko ozndmilo kapitilovou
injekci pro HRE ve vysi az 2,13 miliard EUR. Dne
14. ¢ervna 2011 Némecko prohldsilo, Ze dand kapitdlova
injekce nebude ¢init 2,13 miliard EUR, nybrz 2,08 mili-
ardy EUR, a Ze tuto ¢astku (2,08 miliardy EUR) dostane
k dispozici FMS-WM. Podle informaci predlozenych
Némeckem bude tato kapitdlovd injekce ve vysi
2,08 miliardy EUR vyplacena ve tetim Ctvrtleti 2011.
Tuto &astku ve vysi 2,08 miliardy EUR vyplatil SoFFin
do kapitdlové rezervy HRE Holding jako kapitdlovou
pohleddvku pod podminkou, Ze s ni bude souhlasit
Evropskd komise. HRE Holding tuto kapitdlovou pohle-
dévku postoupila FMS-WM dne 1. fjna 2010.

1.3.2 Zdruky
.3.2.1 Zaruky ve vy$i 35 miliard EUR

Dne 13. listopadu 2008 Némecko poskytlo stitni zdruky
ve vy$i 35 miliard EUR za tcelem preklenuti refinan¢ni

(%) Viz pozndmka pod ¢arou 10.

potieby HRE. Komise tyto zdruky docasné schvilila dne
2. fijna 2008.

(37) Tyto zdruky zajistily dGvérovou podporu likvidity ze
strany Deutsche Bundesbank (20 miliard EUR)
a zajisténé dluhové cenné papiry (15 miliard EUR),
které pievzalo konsorcium némeckych finanénich insti-
tuci.

(38) HRE poskytla stdtu za zdruky c¢inici 35 miliard EUR
odménu, kterou tvoii zdkladni prémie a prémie, jejiz
vySe se odviji od vysledkti. Zdkladni prémie ¢inila 1 %
ohledné tzv. zarucené Castky pii prvni ztraté (First-Loss-
Garantiebetrag) a 0,5% rocné ohledné tzv. zarucené
Castky pti  druhé ztraté  (Second-Loss-Garantiebetrag).
Prémie, jejiz vySe se odviji od vysledkd, ¢inila 1,25 %
rocné ohledné zarucené &istky pii prvni ztrdté (First-
Loss-Garantiebetrag) a 0,25 % ro¢né ohledné zarucené
Castky pii druhé ztrdté (Second-Loss-Garantiebetrag).

[.3.2.2 Zdruky ve vy$i 52 miliard EUR

(39) Mezi listopadem 2008 a Gnorem 2009 obdrzela HRE na
zékladé schvédleného némeckého zichranného balicku
pro tvérové instituce (19 zaruky SoFFin ve vysi celkem
52 miliard EUR.

(40) HRE zaplatila za skute¢né vyuzitou &ast zdruky slouzici
k zajisténi dluhovych cennych papirt provizi 0,5 % a za
nevyuzitou ¢ast zdruk provizi za poskytnuti ve
Vs 0,1 %.

[1.3.2.3 Zdruka ve vys$i 8 miliard EUR

(41)  Zajisténé bankovni dluhové cenné papiry, jejichz platnost
skoncila dne 23. prosince 2009, SoFFin nahradil zdrukou
ve vys$i 8 miliard EUR. Komise danou zdruku docasné
schvdlila dne 21. prosince 2009.

(42)  HRE zaplatila zvldstnimu fondu SoFFin prémii za zdruku
ve vysi 0,5 % ro¢né zarucené Cdstky. Za nevyuzitou Cdst
zdruky musela uhradit poplatek za poskytnuti ve vysi
0,1 % rocné.

.3.2.4 Zdruka ve vys$i 10 miliard EUR

(43)  Zaruka Soffin, casové omezend na jeden rok a dne
21. prosince 2009 docasné schvilend Komisi ¢inici 10
miliard EUR, byla nutnd na pokryti potieby likvidity ze
strany HRE.

(44)  HRE zaplatila zvlastnimu fondu SoFFin prémii za zaruku
ve vysi 0,5 % rocné zarucené ¢dstky. Za nevyuZitou &dst
zdruky musela uhradit poplatek za poskytnuti ve vysi
0,1 % rocné.

(*%) Rozhodnuti Komise ze dne 27. ffjna 2008 ve véci N 512/08 —

,Rettungspaket fiir Kreditinstitute in Deutschland“ nahradilo
rozhodnuti Komise ze dne 12. prosince 2008 ve véci N 625/08
- ,Rettungspaket fiir Finanzinstitute in Deutschland“ (Uf. vést.
C 143, 24.6.2009, s. 1).
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(46)

(48)

(49)

(50)

[.3.2.5 Zaruka ve vys$i 20 miliard EUR

HRE potiebovala dalsi zdruku likvidity ve vysi 20 miliard
EUR, aby se mohla do doby, nez budou na konsolida¢ni
agenturu FMS-WM  pfevedena aktiva, vyporddat
s nepiiznivym vyvojem na kapitdlovych a trokovych
terminovanych trzich. Komise tuto zdruku docasné
schvilila dne 24. zai{ 2010.

HRE zaplatila prémii za zdruku c¢inici 0,8 % ro¢né. Za
nevyuzitou &ast zdruky musela uhradit poplatek za
poskytnuti ve vysi 0,1 % ro¢né.

[1.3.2.6 Zaruka ve vys$i 20 miliard EUR

Kvtli trvajici nejistoté, kterou zpisobil slozity technicky
postup pro pievedeni aktiv na konsolidacni agenturu,
byla nutnd zaruka na vyrovndni ve vysi 20 miliard
EUR. Komise tuto zdruku docasné schvilila dne
24. zaif 2010.

HRE zaplatila zvlastnimu fondu SoFFin prémii za zdruku
¢inici 0,8 % rocné. Za nevyuZitou Cast zdruky musela
uhradit poplatek za poskytnuti ve vysi 0,1 % ro¢né.

11.3.3 Pievedeni aktiv na konsolidacni agenturu

Dne 10. zaf{ 2010 ozndmilo Némecko dile pfevedeni
nomindlni C¢astky aktiv ve vysi asi 210 miliard EUR
a derivat ve vysi asi 280 miliard EUR na konsolida¢ni
agenturu FMS-WM. Konsolida¢ni agentura FMS-WM
(,FMS-WM") byla zaloZena rozhodnutim predstavenstva
ze dne 8. ervence 2010 na zdkladé némeckého zdkona
o fondu pro stabilizaci finanénich trh (Finanzmarktstabi-
lisierungsfondsgesetzes, § 8a FMStFG). Agentura spravuje
aktiva a derivaty skupiny HRE, které pfevzala, protoze
nebyly strategické nebo znamenaly nepfijatelné riziko
a netinosnou kapitalovou zdtéz. FMS-WM ptisobi neza-
visle na HRE a je chrdnéna skute¢nosti, Ze SoFFin md
povinnost vyrovndvat jeji ztraty. FMS-WM vSak nemd
bankovni licenci. V disledku toho mutze byt mnoho
aktiv HRE ptevedeno pouze synteticky; v zdvislosti na
konkrétnich okolnostech byly vyvinuty rizné mecha-
nismy ,pfrevodu, aby se srovnatelné regulacné pomohlo
kapitdlu PBB, popf. skupiny HRE.

Komise tento pfevod docasné schvdlila dne 24. zdif
2010. V souvislosti s témito opatfenimi byla nestrate-
gickd a problematickd aktiva, napf. stitni dluhopisy
nebo problematické uvéry na nemovitosti (nebo pouze
jejich potieba vlastniho kapitdlu vyplyvajici z regula¢nich
pozadavkd, viz 49. bod odivodnéni) pievedena na
stitem podporovanou agenturu, kterd je md v prabéhu
let konsolidovat. Mezi pfevedenymi nestrategickymi
aktivy byla také aktiva, kterd nelze vyuzit k zajisténi
krytych dluhovych cennych papiri.

(51)

(52)

(53)

(54)

K pievodu doslo s ac¢innosti od 30. zafi 2010. V té dobé
byla dacetni hodnota portfolia uréeného k pievodu
v dasledku odpistt 173 miliard EUR. V souladu se
sdélenim Komise o nakldddni se znehodnocenymi aktivy
v bankovnim sektoru Spolecenstvi (sdéleni ,Impaired-
Asset” neboli ,JACY) (17) Komise jmenovala externi odbor-
niky, ktef{ ji méli pomoci pii posouzeni portfolia, urceni
prvku statni podpory a pii zodpovézeni otdzky, zda se
pfi pfevodu vychdzelo z vy$si hodnoty, nez jakd byla
redlnd ekonomickd hodnota, ptipadné v jakém rozsahu.
V souladu s IAC povéfilo externiho odbornika vypraco-
vanim nezdvislého posouzeni rovnéz Némecko.

Dané portfolio tvoifily zemépisné diversifikované
komeréni tivéry na nemovitosti ve vysi asi 30 miliard
EUR, které pievdzné slouzily k financovéni kanceldfskych
budov a nakupnich stfedisek, mély relativné kratkou
dobu splatnosti (3 roky), avsak nizkou Gvérovou kvalitu.

Nekomeréni podnikdni s nemovitostmi v ramci portfolia
zahrnovalo stitni financovani, popf. dluhové cenné
papiry a ptijcky vefejnym institucim a vefejnym zabez-
pecovacim sluzbadm. Vétsi ¢ast tohoto podnikéni tvofily
standardni dluhopisy (cenné papiry s fixnim vynosem,
,plain vanilla bonds®), tykal se viak také ,strukturovanych
avérovych ndstroji“ (31 miliard EUR) a vefejnych dluho-
pistt (30 miliard EUR). Kvalita aktiv z této ¢asti portfolia
byla vyrazné vys§i nez kvalita komerc¢nich avért na
nemovitosti. Protoze vSak tyto cenné papiry mély
dlouhou dobu splatnosti a na trhu se po jejich nakupu
zvétsilo Gvérové rozpéti, trini ceny vyrazné poklesly
i v piipadé téchto cennych papiri.

Odbornici Komise dospély k zévéru, ze na rozdil od
nékolika jinych piipadt statni podpory byly dané
komplexni  komer¢ni  Gvéry na  nemovitosti
a strukturované tivérové néstroje (pfedevsim sekuritizace
ptjcek studentam, sekuritizace ptijéek verejnému sektoru
a 5 miliard ze swapu celkovych vynost) celkové jisté.
V téchto kategoriich ocekdvali pouze malé ztraty, tiebaze
jejich odhad ztrat byl v disledku posouzeni hotovostnich
pujcek (,cash bonds“) ve strukturdch Halcyon a Pegasus,
negativniho zdkladu a implicitnich nakladd na financo-
vani swapu celkovych vynosti vy$si nez odhad némec-
kych odbornikti. Oproti tomu byly cenné papiry ,plain
vanilla bonds“ pfevedeny za hodnotu swapu, jez byla
téméf na drovni parity, tj. za hodnotu vyrazné vyssi
nez byla redlnd ekonomickd hodnota. Kromé toho se
obchodovaly na trzich, které nebyly piili§ zasaZeny
sniZzenim hodnoty, takze jejich redlnd ekonomicka
hodnota by tak jako tak méla pfiblizné odpovidat jejich
trzni hodnoté. Z toho diivodu dospéli odbornici Komise
k zdvéru, Ze je redlnd ekonomickd hodnota (,real
economic value®) této Casti portfolia vyrazné niz$i, nez
za jakou byla pfevedena z HRE na FMS-WM.

(\7) Uf. vést. C 72, 26.3.2009, s. 1.
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(55)  Pokud jde o derivitové portfolio, zavéry odbornikis Komise se do zna¢né miry shodovaly se zavéry
odbornikt Némecka. Odbornici Komise navic ohodnotili protihodnotu tivérového rizika trochu vyse
nez némecti odbornici a zohlednili poznatky z jimi provedené nihodné zkousky, jakoz i celkovou
zatéz ,operanich rizik”, nebot vychdzeli z opatrnych pfedpokladii ohledné nedostate¢né celkové
Gcinnosti podnikdni za Gcelem sniZeni rizika.
(56)  Nasledujici tabulka shrnuje zdvéry odborniki Komise.
(v miliarddch EUR)
A Redlnd A Redlnd
ekonomickd ekonomickd
Nominélni Pievodni hodnota — hodnota — Rozdil
Portfolio hodnota pfi hodnota pfi (Komise/
hodnota hodnota , . )
prevodu _ pfevodu Némecko)
(Udaje (Udaje odbor-
Némecka) nikd Komise)
Dluhové cenné papiry 83,444 93,960 -0,902 -7,590 - 6,688
Strukturované dvéry 31,199 30,111 -0,765 ~1,981 -1,216
Komer¢ni Gvéry na nemovitosti 26,312 23,874 -1,211 -2,800 -1,589
Nekomeréni ﬁvéry na nemovi- 29,834 31,115 -0,222 -1,084 -0,862
tosti
Derivaty 280,255 -13,106 -2,149/ -2,786 -0,255
-2,531
Celkem 451,044 165,954 -5,249/ -16,241 -10,610
- 5,631
(57)  Odbornici tedy stanovili, ze ¢astka statni podpory, kterd na konsolida¢ni agenturu. V restrukturalizaénim planu
a priori neni podle IAC slucitelnd s vnitinim trhem, ¢ini bylo mj. statni financovani s nizkymi marzemi oznaceno
asi 16,2 miliardy EUR (tato cdstka je definovdna jako za jednu z hlavnich oblasti podnikdni HRE. Restruktura-
rozdil mezi redlnou ekonomickou hodnotou a ptevodni liza¢ni pldn ovSem obsahoval velmi madlo informaci
hodnotou). Celkovou c¢dstku stitni podpory, tj. rozdil o zdkladnich prvcich restrukturalizace, jako je reorgani-
mezi hodnotou pii pfevodu a trzni hodnotou, lze jen zace a integrace systému IT. V té dobé Komise kromé
obtizné vy¢islit, nebot pro tu st portfolia, jez tvoii toho pochybovala o tom, Ze plénovand opatieni na
ptjcky, neni k dispozici dostate¢ny pocet snadno dostup- omezeni pfipadného naruseni hospodaiské soutéze jsou
nych trznich cen. Pokud by se extrémné pfedpoklddalo, postacujici a je zaji§téno dostate¢né sdileni ndkladi.
ze trzni hodnota Gvérového portfolia je nulovd, doslo by
se k &astce celkové statni podpory ve vysi 90 miliard
EUR. Pokud by byly dluhopisy obchodovany jako likvidni (59) Dikladnd kontrola byla dne 13. listopadu 2009 rozsi-

(58)

dluhopisy s podobné dlouhou dobou splatnosti
a uvérovou kvalitou, celkovd ¢dstka stitni podpory by
byla asi 20 miliard EUR.

.4 Diavody pro zahdjeni a roz$ifeni dikladného
vySetfovani

Dne 7. kvétna 2009 Komise zahdjila dikladné vysetio-
vani statnich podpor poskytnutych HRE, které pfedevsim
vychdzelo ze skute¢nosti, Ze Komise méla vzhledem ke
strategii refinancovani a potieby refinancovani ze strany
HRE pochybnosti o jeji rentabilité. V pavodnim restruk-
turalizaénim planu, ktery byl Komisi pfedlozen dne
1. dubna 2009, byly jako davody financnich potizi
HRE uvedeny pouze vngjsi faktory; cilem bylo snizeni
bilanéni sumy pouze o 25 %, coz znamenalo, Ze objem
refinancovani by byl ztistal vysoky. HRE hodlala tohoto
sniZeni bilanéni sumy skupiny dosdhnout prostfednic-
tvim odprodeje aktiv na trhu, a nikoli jejich pfevodem

fena z téchto davoda:

a) bylo nutné zohlednit dodate¢nd stitni opatieni ve
prospéch HRE v podobé kapitdlové injekce 2,96 mili-
ardy EUR (viz 30. bod odavodnéni), kapitdlové
injekce 3 miliard EUR (viz 31. a 32. bod odtivodnéni),
zdruky 8 miliard EUR (viz 41. a 42. bod odvodnéni),
zdruky 10 miliard EUR (viz 43. a 44. bod odivod-
néni) a zdruky 2 miliardy EUR (*%) na refinancovani
mozného konsolida¢niho feSeni, jakoz i kapitdlovych
injekel v celkové vysi az 4 miliard EUR (takto rozdé-
lenych: kapitédlova injekce objasnénd ve 33. a 34. bodé¢
odavodnéni ve vys$i 1,85 miliard EUR a kapitdlovd
injekce uvedend ve 35. bodé odavodnéni ve vysi
2,08 miliard EUR) a

(%) Némecko tvrdi, Ze HRE o tuto zdruku ve vysi 2 miliard EUR pro
konsolida¢ni agenturu nikdy formdlné nepozidala a Ze ji SoFFin
také nepfislibil. Tuto zdruku Komise neschvilila.
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(60)

(61)

(62)

(63)

b) Komise pochybovala o tom, Ze jsou dana restruktura-
lizaéni opatfeni v souladu se sdélenim Komise
o ndvratu k Zivotaschopnosti a hodnoceni restruktu-
raliza¢nich opatfeni ve finan¢nim sektoru v soucasné
krizi podle pravidel pro stitni podporu (*?) (sdéleni
o restrukturaliza¢nich opatteni ve finanénim sektoru).

Dne 24. zaif 2010 bylo uvedené diikladné vysetfovani
jesté vice rozsiteno z téchto davodi:

a) bylo nutné zohlednit dodate¢nd stitni opatieni ve
prospéch HRE, v jejichz piipadé se jednalo o zdruku
20 miliard EUR (viz 45. a 46. bod odivodnéni), dalsi
zdruku ve vysi aZ 20 miliard EUR (viz 47. a 48. bod
odtivodnéni) a prevedeni aktiv na konsolida¢ni agen-
turu (viz 49. az 57. bod odtvodnéni) a

b) Komise pochybovala o tom, Ze opatfeni na zichranu
aktiv spliuje pozadavky IAC, zejména pokud jde
o transparentnost, ocenéni, sdileni ndkladd
a protiplnéni. Podle ndzoru Komise pak nebylo dosta-
tecné prokdzdno, ze pomoci restrukturalizatniho
plénu bude zajisténo obnoveni rentability, pfiméfené
sdileni ndkladi a pfiméfené omezeni piipadného
narudeni hospodéiské soutéze.

1.5 Hlavni body restrukturaliza¢niho plinu

Némecko dne 1. dubna 2009 ozndmilo prvni ndvrh
restrukturaliza¢niho planu HRE a po provedeni nékolika
zmén piedlozilo Komisi dne 14. ¢ervna 2011 aktualizaci
tohoto pldnu v kone¢ném znéni. Pokud nebude uveden
jiny plan, vztahuji se vSechny dalsi odkazy v tomto
rozhodnuti na toto kone¢né znéni ze dne 14. Cervna
2011.

Podle restrukturaliza¢niho pldnu bude HRE poté, co se
prostiednictvim pfevodu na konsolida¢ni agenturu FMS-
WM osvobodi od znehodnocenych aktiv v nomindlni
hodnoté 210 miliard EUR, koncipovat svou obchodni
¢innost tak, aby jeji hlavni banka PBB mohla pracovat
na zdkladé solidniho konceptu financovéani a zlepSenych
internich kontrol. Objem jejich budoucich obchodnich
Cinnosti bude vyrazné mensi nez jaky byl pted krizi, to
plati jak pro bilan¢ni sumu, objem novych obchodd,
pocet zaméstnancti, sit pobocek, tak i pro regiondlni
priority HRE.

Oproti dobé pied krizi bude strategickd bilan¢ni suma
PBB odisténd o ukoncované polozky a polozky, které
byly synteticky pfevedeny na FMS-WM, na konci roku
2011 ¢&init asi 15 % bilan¢n{ sumy skupiny HRE z konce
roku 2008. Tim se sniZi objem novych obchoda
v oblasti financovdni nemovitosti na 30 % trovné z

(19 U vést. C 195, 19.8.2009, s. 9.

(64)

(65)

(66)

doby pfed krizi (nové obchody HRE v oblasti komer¢-
niho financovani nemovitosti mély v roce 2007 hodnotu
32,1 miliardy EUR). Pocet zaméstnancti byl snizen asi
0 30% a veskeré piedstavenstvo HRE, které bylo ve
funkci pted krizi, bylo vyménéno. Vice nez tficet dcasti,
z toho tfetina v neevropskych zemich, bylo odprodino
nebo zlikvidovano, popf. se nachazi v konsolidaci. Bylo
zavieno 26 z 32 pobocek. Kromé toho byl zahdjen vice-
lety projekt tykajici se celé skupiny HRE s ndzvem ,New
Evolution®, na néz bylo vyclenéno 180 milion EUR
a jehoz cilem je reorganizovat systémy IT.

PBB bude i nadile pusobit ve dvou strategickych oblas-
tech podnikdni - financovdni nemovitosti a vefejného
financovani investic. Obé oblasti se omezi na aktiva,
ktera ptichdzi v tGvahu pro némecké kryté dluhové
cenné papiry — hypoteéni zdstavni listy a vefejné zdstavni
listy. Veskeré jiné podnikatelské cinnosti se zastavuji,
zejména obchodni ¢innosti v oblasti statntho financovéni,
financovani infrastruktury, obchodd na kapitdlovych
trzich a spravy majetku.

Pokud jde o dalsi dvé dcefiné spole¢nosti HRE Holding,
planuji se tyto kroky: DEPFA Bank plc. bude pocinaje
dnem doruceni tohoto rozhodnuti ukoncovat svou
¢innost a jiz nebude uskute¢iiovat nové obchody. Plati
to rovnéZz pro jeji deefiné spole¢nosti. HRE Finance i.L. se
nachdzi v likvidaci a také neuskute¢niuje nové obchody.

Podle Némecka predstavuje toto zdsadni rozhodnuti — tj.
provadét  konzervativngjsi  podnikatelskou  strategii
a soustfedit se na némecké zdstavni listy jako na prioritni
zdroj refinancovdni — kvalitativni zlepSeni obchodu
s pujckami, nebot podléhd némeckému zdkonu
o zdstavnich listech (Pfandbriefgesetz), ktery klade zvlastni
pozadavky na fzeni, dozor a kontrolu rizika a pocitd
s ochrannymi opatfenimi, jako je ukonceni obstaveni.
Tato strategie financovdni vyrazné snizuje diivéjsi
zavislost HRE na mezibankovnim penéznim trhu, ta se
poté omezi zejména na ,skladovaci“ obdobi pfed
vydanim krytych dluhovych cennych papird.

IIl. PRIPOMINKY TRETICH ZUCASTNENYCH STRAN

Komise obdrzela tyto pripominky zicastnénych stran
shrnuté nize:

a) shrnuti pfipominek svazu Verband deutscher Pfand-
briefbanken (,vdp®) (listopad 2009):

— vdp je presvédéen, Ze obchodni model zaméfeny
na podnikdni s hypote¢nimi zdstavnimi listy je
slibny a maze zajistit dlouhodobou Zivotaschop-
nost a rentabilitu banky bez stitnich zdruk;
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b) shrnuti

¢) shrnuti

piipominek Heisse Kursawe Eversheds

(listopad 2009):

— Heisse Kursawe Eversheds mini, Ze poskytnuti
podpory porusuje prava urcitych akciondid; Zze
plénované prevzeti veskerych akcii HRE zvlastnim
fondem SoFFin za soucasného vylouceni mensino-
vych akciondft (,squeeze-out”) predstavuje dalsi
stditni podporu, toto vylouceni je nevhodné
a porusuje zdsadu volného pohybu kapitdlu;

pfipominek Heisse Kursawe Eversheds

(Gnor 2010):

— Heisse Kursawe Eversheds dle tvrdi, Ze vylouceni
mensinovych akciondft (,squeeze-out”) predsta-
vuje stitni podporu ve smyslu clanku 107
a nasl. SFEU, Ze takovd podpora porusuje zdsadu
volného pohybu kapitdlu a stitni podpory ve
prospéch HRE by mély byt schvileny jen
v piipadé, ze HRE bude déle fungovat na zdkladé
solidniho restrukturaliza¢niho planu;

d) shrnuti pfipominek pana Bohdana Kalwarowského

(Gnor 2010):

— Pan Kalwarowskyj zastavd nazor, Ze z posudku
ocenéni HRE, ktery byl v rdmci ,squeeze-out”
piedlozen ke dni 5. fijna 2009, Ize jednoznacné
odvodit Zzivotaschopnost a ziskovost HRE a Ze
SoFFin se ve spoluprdci s HRE snazi manipu-
la¢nim zpiisobem sniZzit hodnotu tohoto podniku.

V. STANOVISKO NEMECKA K PRIPOMINKAM
TRETICH STRAN

Komise dne 24. biezna 2010 obdrzela stanovisko
Némecka k pfipominkdm zacastnénych stran:

a) shrnuti pifipominek tykajicich se pfipominky svazu

Verband deutscher Pfandbriefbanken (vdp):

— podle Némecka potvrzuje stanovisko vdp, zZe
plénovéani obchodniho modelu HRE je zaloZeno
na vérohodnych predpokladech;

b) shrnuti pfipominek tykajicich se pfipominky Heisse

Kursawe Eversheds:

— Némecko zastdvd ndzor, Ze ,squeeze-out‘ nepied-
stavuje statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
SFEU. ProtoZe dané ,squeeze-out* nepfedstavuje
staitni podporu, je otizka, zda se jednd
o poruseni zdsady volného pohybu kapitdlu (podle
Némecka nikoli), pro dikladny prezkum daného
piipadu bezpredmétna;

(70)

9

shrnuti pfipominek tykajicich se pfipominky pana
Bohdana Kalwarowského:

— Némecko sdili ndzor pana Kalwarowského, Ze na
zdkladé planovanych restrukturaliza¢nich opatieni
bude zajisténa dlouhodobd Zivotaschopnost HRE.

V. STANOVISKO NEMECKA

Némecko akceptuje, Ze opatieni statni pomoci predsta-
vuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Némecko dne 15. cervna 2011 piedlozilo seznam
zdvazka, ktery byl doplnén dne 1. Cervence 2011 (%),
pomoci kterych se md zajistit, aby byl obchodni model
popsany v restrukturalizaénim pldnu realizovdn v praxi,
ndklady byly pfiméfené sdileny a naruSeni hospodafské
soutéZze bylo omezeno na nezbytné minimum. Tento
seznam zdvazka lze shrnout takto:

a)

realizace restrukturalizacniho pldnu a zdvazkii: Némecko
zajist, aby byl restrukturalizaéni pldn realizovin
v jeho kone¢ném znéni a zdvazky byly provedeny
v plném rozsahu;

trvdni zdvazkii: v zdsadé zdvazky plati do skonceni
obdobi restrukturalizace, tj. do 31. prosince 2015.
Zavazky vaci DEPFA Bank plc. a jejich dcefinych
spole¢nosti vsak v zdsadé prestanou platit, jakmile
bude DEPFA Bank plc. reprivatizovdna, pokud
k tomu dojde diive. V takovém piipadé by Némecko
prodej nejprve ozndmilo Komisi a bez schvileni ze
strany Komise by ho nerealizovalo, pokud by
k nému mélo dojit pfed 31. prosincem 2013.
Zavazky va¢i PBB prestavaji platit, jakmile bude
PBB reprivatizovana, v zddném piipadé vsak pied
31. prosincem 2013;

oblasti podnikdni: Némecko zajisti, aby nové obchody
uskutecriovala pouze PBB a aby tato Cinnost byla
omezena na dvé oblasti podnikdni (financovani
nemovitosti a vefejného financovdni investic),
pficemz vSechny ostatni obchodni ¢innosti budou
zastaveny (portfolio statniho financovdni zistane
v rozvaze PBB, avSak jako portfolio, které se ukon-
¢uje) a vSechny ostatni spolecnosti HRE zastavi svou
obchodni ¢innost;

reprivatizace PBB: Némecko reprivatizuje PBB co
nejrychleji, nejpozdéji véak do 31. prosince 2015;

omezeni riistu PBB: Némecko zajisti, aby mira ristu
PBB nepiekrocila urcité hranice; at uz ohledné vyse
bilanéni sumy, nebo ohledné objemu novych
obchodg;

(*%) Kompletni seznam zdvazkd je pfilozen k tomuto rozhodnuti.



1.3.2012

Ufedni véstnik Evropské unie

L 60/9

f) konsolidacni agentura: Némecko zajisti, aby PBB po
30. zai 2013 neposkytovala konsolida¢ni agentufe
FMS-WM  74dné sluzby v oblasti spravy majetku
a refinancovani a aby se organiza¢né zajistilo, aby
tyto sluzby mohly pfevzit tieti strany;

g) postaveni na trhu: Némecko zajisti, aby PBB uzavirala
nové obchodni kontrakty pouze na téchto zemépis-
nych trzich:

i) v ptipadé financovani nemovitosti:

— hlavni trhy (*'): Némecko, Spojené krélovstvi,
Francie a Spanélsko,

— dalsf trhy: Svédsko, Polsko, Ceskd republika,
Belgie, Nizozemsko, Lucembursko, Rakousko,
§V}'fcarsko, Dénsko, Finsko, Norsko, Slovensko
a Madarsko,

ii) v piipadé vetejného financovani investic:

— hlavni trhy: Némecko, Francie, §panélsko,

k)  zdkaz ndkupu podnikii: Némecko zajisti, aby HRE a jej
dcefiné spolecnosti béhem realizace restrukturalizac-
niho planu nekoupily zddné jiné podniky;

) Zdvazky ohledné informacni technologie HRE/PBB:
Némecko zajisti, aby byl plné realizovan projekt na
zlepSeni systémt IT dané banky;

m) zdvazek ohledné cilii minimalniho zisku z novych obchodii
(RAROC): Némecko zajisti, aby PBB v rdmci svych
strategickych novych obchodit neudélovala nové
ptjcky, které na drovni jednotlivych transakei
vykazuji RAROC (,risk-adjusted return on capital)
nizsi nez 10 %;

n) sprdvce zodpovédny za dozor: Némecko zajisti, aby byl
restrukturalizaéni pldn a vSechny zdvazky obsazené
v seznamu zdvazkl spravné provedeny a aby toto
provadéni prtibézné sledoval dostatecné kvalifiko-
vany spravce zodpovédny za dozor.

VI. POSOUZENI PODPOR

VL1 Existence stitni podpory podle ¢l. 107 odst. 1
SFEU a potencidlni pfijemci

Italie,
(71)  Jednotlivd pfislusnd opatfeni bud pfimo poskytlo
; 3 Némecko nebo fond SoFFin ziizeny a kontrolovany spol-
- dal§1’ trhy: Svycarsko, Rakousko, Polsko, kovou vlddou, tj. byla poskytnuta ze statnich prostredka.
Madarsko, Ceskd republika, Slovensko, Svéd- Prostfednictvim téchto opatfeni se HRE dostane selek-
sko, Norsko, Ddnsko, Finsko, Belgie, Nizozem- tivni vyhody tim, Ze se této finan¢ni instituci umoZzni
sko, Lucembursko a Spojené krdlovstvi; ziskat novy kapital za vyhodnéjsich podminek, nez jsou
na trhu bézné, zajistit se pomoci zdruk a vyuzit opatfeni
na zachranu aktiv. HRE ptsobi v mezindrodnim méfitku
h)  protiplnéni za vyuZiti konsolidacni agentury: Némecko a konkuruje jinym bankdm v Némecku a jinych zemich.
zajisti, aby HRE v rdmci svych moznosti zaplatila Z téchto diivodt se v piipadé danych opatfeni jednd
piiméfenou odménu jako protiplnéni za vyuZitl o statni podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, jak
konsolidacni agentury FMS-WM. Zejména Némecko jiz bylo vysvétleno v ptedchozich rozhodnutich Komise
zajisti, aby spolkova agentura pro stabilizaci finan¢- ohledné HRE (22).
nich trhd (Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisi-
erung, ,FMSA®) nafidila HRE zaplatit konsolida¢ni
agentufe FMS-WM istku ve vjsi 1,59 miliardy (72 V ramci skupiny HRE provozuje nové obchody pouze

EUR, a to piimo nebo prostiednictvim jejich dcefi-
nych spole¢nosti. Tuto platbu musi provést dané
spole¢nosti HRE, které na konsolida¢ni agenturu
pievedly polozky aktiv a jejichz podil zdkladniho
kapitdlu je vy$si nez 15 %. PBB si ponechd zisky,
aby splatila vklad tichého spole¢nika;

i) omezeni vypldceni droki a vyplat podilii na zisku:
Némecko zajisti, aby HRE a jeji dcefiné spolecnosti
v rdmci pravnich mezi nevyplacely troky a podily na
zisku;

PBB (véetné svych dcefinych spole¢nosti), a je tedy
aktivni na trzich. PBB je tedy podnikovy subjekt, kterd
pokracuje v podnikdni HRE (ovem pouze v omezeném
rozsahu, viz 63. bod odtivodnéni). Vsechny ostatni
podnikové subjekty pattici ke skupiné HRE (tj. DEPFA
Bank plc. a jeji dcefiné spolecnosti, jakoz i HRE Finance
iL) prdvé ukonCuji svou dcinnost, jejich aktivita je
omezena na minimum nezbytné pro fadnou konsolidaci,
nevytvéfeji zadné nové obchody.

(*)) Rozhodnuti Komise ze dne 2. fijna 2008, Ui vést. C 293,

15.11.2008, s. 1. rozhodnuti Komise ze dne 7. kvétna 2009 nahra-
zené rozhodnutim ze dne 24. cervence 2009 ve véci K 15/09 (ex
N 196/09) (Ut. vést. C 240, 7.10.2009, s. 11), rozhodnuti Komise
ze dne 13. listopadu 2009 ve vécech K 15/09 (ex N 196/09),
N 333/09 a N 557/09) (Uf. vést. C 13, 20.1.2010, s. 58), rozhod-
nuti ze dne 21. prosince 2009 ve véci N 694/09 (Uf. vést. C 25,
2.2.2010, s. 14), rozhodnuti Komise ze dne 19. kvétna 2010 ve
véci N 161/10 (Uf. vést. C 190, 14.7.2010, s. 7), rozhodnuti
Komise ze dne 24. zdif 2010 ve vécech K 15/09 (ex N 196/09)
a N 380/10 (Ut. vést. C 300, 6.11.2010, s. 6).

j)  omezeni spldceni: Némecko zajisti, aby HRE a jeji
dcefiné spolecnosti nesplacely zadné nastroje vlast-
niho kapitély;

(*') Na téchto hlavnich trzich md PBB prodejni stanovisté, na uvede-
nych dalsich trzich viak nikoli.
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Koneénym cilem a koneénym twcelem vsech opatfeni
podpory (nezévisle na tom, zda byly ve prospéch HRE,
HRE Holding, PBB nebo DEPFA Bank plc. poskytnuty
oficidlné) je zajistit, aby PBB mohla i nadédle pasobit na
trzich. Pfi¢inou pfislusného naruseni hospodaiské
soutéZe je tedy pokraCujici piitomnost PBB na trzich.
DEPFA Bank plec. lIze (ve srovndni s FMS-WM) povazovat
vyluéné za agenturu konsolidujici ta aktiva, kterd
z raznych davodl nebyla pfevedena na FMS-WM (tzv.
,Spatnou banku“ — ,bad bank®). DEPFA Bank plc. zhod-
noti své aktiva k datu jejich splatnosti nebo je prodd na
trhu, aviak pocinaje dnem doruceni tohoto rozhodnuti
jiz nebude uskute¢novat zadné nové obchody (¥3).

Protoze PBB pokracuje v obchodech HRE, bude PBB
povazovana v souladu s rozhodovaci praxi Komise (*4)
za pijemce podpory, to znamend, Ze se ndsledny
piezkum slucitelnosti podpory tykd PBB.

V souvislosti se zdvéry Heisse Kursawe Eversheds, tj. Ze se
v piipadé ,squeeze-out” jednd o stdtni podporu, Komise
konstatuje, ze kapitdlové injekce poskytnuté ve prospéch
HRE sice piedstavuji stitni podpory, av§ak dané vylou-
Ceni mensinovych akciondfti (tj. prevzeti podilt téchto
akciondft za odpovidajici thradu v jejich prospéch)
zddny prvek podpory per se neobsahuje, nebot dand
banka neméla ze statnich prostiedkd Zddnou vyhodu.
V ramci daného ,squeeze-out” poskytl mensinovym akci-
ondfim thradu stat, tyto dhrady v§ak pro HRE nemély
zddné hospodaiské dtisledky. Pro HRE se pouze zménila
struktura vlastnikd. Z tohoto diivodu neni nutné v tomto
rozhodnuti fesit otdzku, zda dané ,squeeze-out* porusuje
ustanoveni Smlouvy o volném pohybu kapitdlu.

V1.2 Slucitelnost podpory s vnitinim trhem
VI.2.1 Pouziti ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU

Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU Ize podpory, které
maji napravit vaZnou poruchu v hospodafstvi nékterého
Clenského statu, povazovat za slucitelné s vnitinim

(*%) Tento zdvazek ohledné priibéhu per se nevylu¢uje moznost, Ze

@

=

Némecko k pozdéjsimu datu prodd c¢dsti DEPFA Bank plc. nebo
celou DEPFA Bank plc. nebo jakoukoli z jejich dcefinych spolec-
nosti. Pokud by k takovym prodejim mélo dojit pfed koncem
prosince 2013, budou ozndmeny Komisi a nebudou realizovany
bez jejtho schvéleni. Tento zdvazek umoznuje Komisi v piipadé
scénafe, Ze skupina DEPFA Bank plc. nebo nékterd z jejich casti
opét zacnou pusobit na trzich, pfezkoumat, zda stitni podpory
poskytnuté ve prospéch DEPFA Bank plc. narusuji hospodéfskou
soutéz a — pokud to bude nutné — pfijmout pfimérend opatieni na
omezeni takového naruseni.

Viz napiiklad rozhodnuti Komise ze dne 31. bfezna 2011 ve véci
SA.32745 (2011/NN — komundlni Gvér, jesté nezvefejnéno).

(79)

(80)

trhem. ProtoZe by upadek jedné ze systémové dulezitych
bank ptimo poskodil finanéni trhy a neptimo celé hospo-
défstvi clenského stitu, Komise v soucasnosti pfi posu-
zovani opatfeni stitni pomoci v bankovnim odvétvi
z pravniho hlediska vychdzi vzhledem k nestabilni situaci
na finan¢nich trzich z tohoto ustanoveni.

vvvvvv

vvvvvvvvvvvv

derivatd HRE - divod zpochybnit hodnoceni Némecka,
které HRE oznacilo za systémové dulezitou banku.

Komise konstatuje, Ze HRE vyuzila podpory na zdchranu,
které Komise oznacila za slucitelné s vnitinim trhem;
tyto podpory je vSak nyni nutné pfezkoumat z toho
hlediska, zda je mozné je povazovat za stitni podporu
na restrukturalizaci, kterd je slucitelnd s vnitinim trhem.
Komise musi nyni na zdkladé TAC a sdéleni o rest-
rukturalizaénich  opatfenich ve finanénim sektoru
prezkoumat slucitelnost téchto opatfeni, jakoz i vSech
dalsich restrukturaliza¢nich opatfeni, tj. zdruk ve vysi
52 miliard EUR a kapitdlové injekce ¢inici 2,08 miliard
EUR.

V1.2.2 Hodnoceni na zdkladé sdéleni ,Impaired-Asset* (,IACY)

Veskeré pievadéni aktiv na konsolidaéni agenturu musi
probihat v souladu s IAC. Ve sdéleni o restrukturalizac-
nich opatfenich ve finan¢nim sektoru se navic uvadi, ze
piiméfené protiplnéni za pifpadnou stdtni intervenci je
jednim z nejvhodngjsich omezeni naruseni hospodarské
soutéze, jelikoz omezuje vysi podpory. Kromé toho by
mohlo byt nutné omezit pro banku moZnost expandovat
v urditych oblastech podnikdni nebo zemépisnych oblas-
tech, napf. prostiednictvim ndpravnych opatieni zaméfe-
nych na trh (pf. konkrétni kapitdlové pozadavky
v piipadé, Ze by pfimd omezeni expanze méla oslabit
trh), nebo omezit mordlni hazard.

Pokud jde o zptsobilost pro poskytnuti podpory
v piipadé aktiv, kterd pfipadla v dvahu pro prevod, je
podle 34. bodu odtvodnéni IAC pii vybéru jednotlivych
kategorii aktiv zptsobilych pro poskytnuti podpory
bezpodminécné nutné zvolit pragmaticky a flexibilni
pfistup. Komise takto flexibilné pfistupovala k jinym
piipadiim ve véci podpory a akceptovala pfevod aktiv,
v jejichz piipadé se piisné vzato nejednalo o aktiva ohro-
zend ztratou, nybrz o aktiva, kterd nebyla s ohledem na
zdsadni zménu obchodniho modelu dané banky strate-
gicky vyznamna.
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(81) Aby se zajistilo, aby se banka pfedeviim zaméfila na dolozky, které maji v co nejvétsi mife takové zpétné

(82)

(83)

(84)

(85)

obnovu své rentability a aby se zamezilo piipadnému
stietu zdjmd, je nezbytné (viz 46. bod oddvodnéni)
zajistit jasné funkéni a organizaéni oddéleni mezi
bankou, kterd je pifjemcem podpory, a jejimi znehodno-
cenymi aktivy. Komise si je védoma toho, Ze pii zaloZeni
konsolida¢ni agentury nebylo — pfedevsim z technickych
dtvodt — mozné bezprostfedné zrusit spojeni mezi PBB
a FMS-WM. Je vSak nutné napravit tuto situaci co
nejdifve. Némecko se proto zavdzalo, Ze PBB zajisti
plnou organizaéni nezdvislost spojenych  funkci
podnikdni a Ze tyto funkce po 30. zdi 2013 jiz nebude
za FMS-WM prebirat.

Pokud jde o posouzeni a sdileni ndkladd, IAC ve 21.
bodé¢ oduvodnéni uvddi, Ze soucdsti pozadovaného
sdileni ndkladi je pfiméfené protiplnéni. Komise
zkoumd, zda se v souladu s p#lohou IV sdéleni IAC
pii stanoveni ceny za zdchranu akvtiv pocitd
s protiplnénim ve prospéch stdtu, které pfiméfené
zohledtiuje riziko budoucich ztrat, které prekracuje riziko
vyjadtené pomoci redlné ekonomické hodnoty aktiv.
V souladu s rozhodovaci praxi Komise v pifpadé opatieni
na zachranu aktiv (¥*) vychdzi posouzeni pozadovaného
protiplnéni za zdchranu vlastniho kapitdlu z pfevodu za
redlnou ekonomickou hodnotu, a to i tehdy, Ze je tato
hodnota niz§i nez prevodni hodnota.

Podle 41. bodu odivodnéni sdéleni IAC by méla
pfevodni hodnota aktiv vychdzet z jejich redlné ekono-
mické hodnoty. Pokud urcity clensky stat povazuje za
nezbytné — zejména aby se predeslo technické insolvenci
— pouzit pfevodni hodnotu aktiv, kterd ptekracuje jejich
redlnou ekonomickou hodnotu, je takovy postup pfija-
telny pouze tehdy, doprovézi-li ho rozsahla restruktura-
lizace a je-li vizany na podminky umoznujici zpétné
ziskdni této dodate¢né podpory v pozdgsim stddiu,
napiiklad prostfednictvim mechanismu zpétného ziskdni
(tzv. ,claw-back mechanism®).

Na zédkladé toho Komise dospéla k zdvéru, ze rozdil mezi
redlnou ekonomickou hodnotou a pfevodni hodnotou,
ktery lze pozadovat k pozdgsimu datu a ktery byl
uréen s pomoci nezavislych odbornikd, ¢ini 16,2 mili-
ardy EUR a vyzaduje obzvldsté dikladnou restrukturali-
zaci a redukci dané banky. Podle 21. bodu odiivodnéni
sdéleni IAC neni nutné platit zddnou dalsi odménu,
nebot se od opatieni po pfedchozim odpoctu kapitilu
ve vysi 16,2 miliardy EUR neocekdvd zddnd dalsi
zdchrana vlastniho kapitdlu banky (%9).

Komise konstatuje, ze Némecko se zpétnym ziskdnim
této Castky vyslovné nepocitalo. Némecko vsak pfijalo

(%) Viz rozhodnut{ Komise 2010/395/EU ve véci K 17/09 — LBBW (Uf.

vést. L 188, 21.7.2010, s. 1) a rozhodnuti Komise 2010/608/ES ze
dne 18. listopadu 2009 ve véci K 10/09 — ING (Uf. vést. L 274,
19.10.2010, s. 139).

(*%) Viz rozhodnuti Komise 2010/395/EU.

87)

ziskdni umoznit a pocitaji s ndsledujicim:

a) podminénd platebni povinnost skupiny HRE vici
konsolida¢ni agentufe ve vysi 1,59 miliardy EUR;

b) PBB pouzije nevyplacené zisky na splaceni vkladu
tichého spole¢nika, tj. Spolkové republiky Némecko;

¢) Poté co bude v plné vysi zaplacena ¢dstka 1,59 mili-
ardy EUR, musi podskupina DEPFA Bank plc. (tj.
matefskd spolecnost a vSechny dcefiné spolecnosti)
zaplatit Némecku za jeho stdtni podporu priméfené
protiplnéni;

d) Ackoli byla HRE zestdtnéna, Némecko hodld repriva-
tizovat PBB, aby obdrzelo rovnéz vynosy z piipadné
reprivatizace. Protoze byla dand banka pfevedena do
vefejného vlastnictvi a stdt ji nyni pldnuje reprivatizo-
vat, Ize navic navic souhlasit s tim, Ze se stat pokusi
ziskat zpét co nevice z &astky, kterou do banky vlozil,
a ze diivejsi drzitelé podilti pfispéli k zdchrané banky
pfiméfenou &astkou.

Plinovand restrukturalizace je navic dalekosdhld
a predpoklddd radikdlni redukci ,dobré“ hlavni banky
na asi 15 % velikosti HRE z obdobi pfed koncem roku
2008. V kombinaci se zdvazky ohledné omezeni ristu,
omezeni  nabidky  produktd,  fizeni  podniku
a reprivatizace prostiednictvim zaddni vefejné zakdzky
lze cely balicek tykajici se restrukturalizace oznacit za
dostatecné rozsahly ve smyslu sdéleni IAC.

Komise rovnéz konstatuje, ze diky ddajim, které Komisi
piedal angazovany tym zaméstnanct banky, byly rozpty-
leny jeji pochybnosti ohledné toho, Ze Némecko a HRE
mozné nebudou ochotny ¢&i schopny zajistit neomezenou
transparentnost a  Uplné  poskytovani  informaci
o znehodnoceni aktiv ex ante. HRE navic — aste¢né na
zddost Komise - nechala prezkoumat své udaje
s ohledem na jejich soudrznost a kvalitu, coz odbor-
nikim Komise usnadnilo jejich kone¢ny piezkum.
Kromé toho se Némecko a PBB zavazaly k tomu, Ze
vyrazné zlepsi Fzeni rizik a systémy pro podavani zprav,
aby se rozptylily pochybnosti Komise ohledné mozného
nedostatecného systému informaci o fizeni.

VI.2.3 Slucitelnost se sdélenim o restrukturalizacnich opatie-
nich ve financnim sektoru

Ve sdéleni o restrukturaliza¢nich opatfenich ve finanénim
sektoru se stanovi predpisy upravujici podporu, které se
uplatni na restrukturalizaci finan¢nich instituci béhem
soucasné krize. Podle tohoto sdéleni musi restrukturali-
zace finan¢ni instituce, kterd je pldnovdna za soucasné
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finan¢ni krize, zajistit obnovu dlouhodobé rentability
dot¢ené banky, pocitat s pifiméfenym vlastnim
piispévkem banky, kterd je piHjemcem podpory (sdileni
nakladt), a obsahovat dostatend opatfeni k omezeni
naruSeni hospodéiské soutéze (¥7), aby byla slucitelnd
s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU.

Jiz. poskytnuté a jesté planované kapitdlové injekce, jakoz
i vySe statni podpory, kterd vyplynula z ptevodu aktiv,
celkem ¢inf vice nez 20 % rizikové vdzenych aktiv HRE

z obdobi pred krizi.

V1.2.3.1 Obnoveni dlouhodobé rentability
PBB

V souladu s odstavcem 2 sdéleni o restrukturalizacnich
opatfenich ve finan¢nim sektoru Némecko pfedlozilo
obsdhly a podrobny restrukturalizacni pldn, ve kterém
vysvétlilo divody finan¢nich potizi HRE a podrobné
popsalo dany obchodni model.

Diivody potizi HRE

Z restrukturaliza¢niho planu, jakoz i z dopliujicich infor-
maci prfedlozenych Némeckem vyplyvd, Ze potize HRE
zptsobily predevsim tyto faktory:

a) HRE, a zejména spolecnost DEPFA Bank plc., byly
jako banky, které se financovaly vyluéné na penéznim
a kapitdlovém trhu bez fransizového financovani, ve
velké mife zdvislé na intaktnim mezibankovnim kapi-
tdlovém trhu, ktery se dusledkem insolvence Lehman
Brothers docasné zcela zhroutil;

b) zdtéz z minulosti v podobé aktiv, které s ohledem na
jejich skute¢ny rizikovy profil nepfindsely pfiméfenou
navratnost investic;

¢) skupina HRE vznikla sloucenim vice mensich bank,
které pouzivaly razné IT aplikace, které nebyly inte-
grovany do jednoho rozsihlého, vzdjemné sladéného
systému Fizeni rizik.

Obchodni model

Jak bylo vysvétleno vyse, je cilem restrukturalizaéniho
plénu a pldnovanych opatieni, kterd se tykaji pfedev§im
financovani banky a internich systémt kontroly, vyloucit,
aby se opakovaly problémy s likviditou, kvtli kterym se
banka téméf dostala do insolvence. Restrukturaliza¢ni

(*) V tomto ohledu Komise souhlasi s vyroky Heisse Kursawe Evers-

heds, ze podpora ve prospéch HRE smi byt schvélena pouze tehdy,
pokud HRE predlozi solidni restrukturaliza¢ni plan.

(93)

vvvvv ;

plan zcela konkrétné fe$i nejdilezitéjsi problémové
oblasti: stavi na stabilnésim konceptu financovéni,
ktery se opird o hypotecni zdstavni listy; odbourdvd
dosavadni zdvislost na mezibankovnim penéznim trhu;
zlepSuje a integruje IT prostiedi; omezuje rozsah regi-
ondlnich priorit; zmensuje sit pobocek a omezuje abso-
lutni rozsah podnikdni. Skutecnost, Ze se ostatni
obchodni ¢innosti zastavuji a jednd se s nimi jako
s portfoliem, které se v rozvaze PBB ukoncuje, je
logickym doplnénim tohoto konceptu.

Ob¢ zbyvajici oblasti podnikdni PBB se tedy omezi na
aktiva, kterd ptichdzi v tvahu pro némecké kryté dluhové
cenné papiry (hypote¢ni zdstavni listy a vefejné zdstavni
listy). Tvrzeni, Ze takovd konzervativnéjsi podnikatelskd
strategie by méla vést ke kvalitativnimu zlepSeni posky-
tovani Gvérl, je opodstatnéné, zejména s ohledem na
ustanoveni némeckého zdkona o zdstavnich listech
(,Pfandbriefgesetz”) ohledné Fzeni rizika, dozoru nad
rizikem a jeho kontroly a s ohledem na ustanoveni
tohoto zdkona tykajici se ukonceni obstaveni (napf.
omezeni obstaven).

V 92. bodé odtvodnéni rozhodnuti o rozsiteni vysetio-
vacitho f{zeni ze dne 24. zafi 2010 (viz 15. bod odivod-
néni tohoto rozhodnuti) Komise vyjadfila pochybnosti
o tom, Ze budouci podnikatelské ¢innosti banky, zejména
ty v oblasti ,public finance“ (vyznacujici se nizkymi
marZemi), pfinesou dostatecné vysoké marze. Cést
Cinnosti v oblasti ,public finance, tzn. vefejné financo-
véani investic, md byt uskute¢fiovdna i nadile. Podnikdn{
v oblasti vefejného financovani investic vSak zahrnuje
pouze financovani produkti, které souvisi s investicemi
vefejného sektoru, a lisf se tak od statniho financovéni, tj.
nevazaného financovani stitnich orgdnd, pro které jsou
typické obzvldsté nizké marze. Souvisejici pochybnosti
Komise jiz nejsou tak velké, nebot v rdmci upraveného
obchodniho modelu se zastavuje podnikdni v oblasti stdt-
niho financovani, které pfedstavovalo asi 75 % diivéjsich
aktivit v oblasti ,public finance®, a v rozvaze PBB se od
né¢ho jako ukoncovaného portfolia upousti. Souvisejici
pochyby Komise rovnéz rozptyluje zdvazek Némecka,
podle kterého jiz PBB nebude v rdmci svych novych
strategickych obchodt poskytovat zadné pujcky, které
na urovni jednotlivych transakei vykazuji RAROC

(wrisk-adjusted return on capital®) niz3i nez 10 %.

Komise kromé toho konstatuje, Ze ptistup, ktery zacho-
vava podnikdni v oblasti vefejného financovéni investic
jako druhou oblast podnikdni PBB, rozptyluje pochyb-
nosti ucastnikt trhu a ratingovych agentur, které souvisi
s nedostate¢nou diverzifikaci bank, které se omezuji
pouze na jednu oblast podnikdni (tzv. ,monoline banks®),
a tim jsou silné zdvislé na jediné oblasti podnikdni. Diky
tomu, Ze PBB bude podnikat ve dvou oblastech, které
nemaji nutné stejné cykly obchodovdni, méla by byt
schopnd zajistit si stabilngj$i a pfedvidatelngjsi pijmy
a dosdhnout u instituciondlnich investort potfebné vidi-
telnosti.
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(95)  Z restrukturalizaéniho konceptu vyplyvd jasnd organi- pfesto zustdvd finan¢ni instituci, kterd se bez fransizo-

(96)

(97)

(99)

zacni struktura, protoZe obchodni ¢innosti v oblastech,
jako je napt. ,capital markets and asset management®,
které difve patfily k hlavni oblasti podnikdni, jiz nebudou
uskutecnovany a bude vyrazné zredukovéna sit pobocek.
Mnoho pobocek jiz bylo uzavieno; v rdmci tohoto
obchodniho modelu, ktery se vyznaCuje vyrazngsim
pomérnym ¢lenénim uvérovych portfolif
a podrobnéjsim ¢lenénim struktury portfolif, maji byt
znovu otevieny Ctyfi z nich (v Berling, Hamburku, oblasti
Poryni a Pordi{ a ve Stockholmu).

Restrukturaliza¢ni plan zajistuje, aby si PBB nevybudovala
nepfiméfené silné postaveni na trhu. Pokud jde
o poskytovani novych tvérd, v piipadé obou oblasti
podnikani jsou stanovené stropy. PBB hodld na hlavnich
trzich ziskat 1 % az 2 % podil na trhu v oblasti vefejného
financovani investic a v oblasti financovani nemovitosti
2% az 6 % podil na trhu.

Komise bere na védomi, ze banka zacala odstranovat
nedostatky svych IT systému. Dand IT sit byla zpocdtku
velmi rtiznorodd a vykazovala znainé nedostatky,
zejména pokud 3lo o funkce a aplikace umoznujici fizeni
rizika. HRE proto v roce 2009 zahdjila vicelety projekt
tykajici se celé skupiny HRE s ndzvem ,New Evolution®,
na néjz bylo vy¢lenéno 180 miliond EUR a jehoZ cilem
je reorganizovat systémy IT. Riiznd systémovd zlepSeni
maji byt zavedena postupné, v Sesti fazich. Projekt mj.
zahrnuje operacni zlepSeni: pf. konsolidaci systéma
spravy avért; zlepSeni IT systému v oblasti Fizeni rizika
s ohledem na avérové, trzni a likvidni riziko; standardi-
zaci systéma front office a zlep3eni ptesnosti, pomérného
¢lenéni uvérovych portfolii a kvality informaci a tdaja.
Z informaci o obsahu a prabéhu reorganizace IT systéma
vyplyvd, Ze politecni problémy byly feSeny odborné
a byly béhem restrukturalizace PBB v dostate¢ném
rozsahu vyfeSeny. Komise se domnivd, Ze budouci IT
systém bude platformou, kterd bude uzptsobend organi-
zaci vedeni obchodd, bude funkéni a vykonnd a s jeji
pomoci bude mozné Fidit riziko rychle a proziravé.
Rozhodujici tedy je, aby se plany na reorganizaci IT
systémi uskute¢nily v plném rozsahu.

Likvidita, platebni schopnost a ziskovost PBB (%%) jsou
nejdalezitéj$imi  ukazateli rentability ~dané banky
a budou podrobeny prezkumu jak v rdmci zdkladniho
scénéfe, tak i v rdmci pesimistického scéndfe (%9).

Likvidita

Podle restrukturaliza¢niho planu si PBB jiz nemd zajis-
tovat své refinancovani pomoci stitnich zdruk. PBB

(*®) V souladu s dosavadni praxi se nebude hodnotit rentabilita téch

¢asti skupiny HRE, které ukoncuji svou c¢innost (napf. DEPFA
Bank plc.)

(*%) Pesimisticky scénaf predpoklddd tzv. absolutni 3ok (jako v piipadé

zdtézového testu CEBS z roku 2010) a dvoji recesi (,double dip®),
které maji vliv na zabezpefeni wvéru, rizikové vdzend aktiva
a prolonga¢ni kvoéty.

(100)

(101)

(102)

vého  financovani  refinancuje = na  penéZnim
a kapitdlovém trhu, pficemz vsak sleduje strategii
vyrazného zmens$ovani objemu nezajisténych zdroji refi-
nancovdni. Namisto toho hodld vydavat zdstavni listy,
které se povazuji za stabilnéjsi zdroj financovani.

Protoze akutni nedostatek likvidity byl jednou z hlavnich
picin problémt HRE, coz si nakonec vyzddalo stdtni
podporu, je podle restrukturalizaéniho planu k dispozici
dostate¢nd hotovostni a likvidni rezerva, pfic¢emz bude
ziejmé  nutné  zohlednit  disledky  vyplyvajici
z pozadavkd Basel IIl. Tato rezerva bude nejvétsi pii
zahdjeni obdobi restrukturalizace a postupné se bude
snizovat. V piipadé zdkladniho scéndfe by hotovostni
a likvidni rezerva na konci roku 2011 dinila
[12-17] % bilanéni sumy PBB a na konci roku 2015
pak [7-17] %. V piipadé pesimistického scéndfe by hoto-
vostni a likvidni rezerva na konci roku 2011 ¢inila
[7-10] % bilan¢ni sumy PBB a na konci roku 2015
[7-10] %. Komise se domnivd, Ze situace ohledné likvi-
dity je v piipadé zékladniho i pesimistického scénafe
pfiméfena.

Platebni schopnost

Diky podilu zakladntho kapitdlu (vypocitaného podle
metody interniho ratingu Basel II), ktery se na konci
roku 2011 v piipadé zdkladntho scéndfe odhaduje na
12,9 % a v piipadé pesimistického scéndfe na 10,5 %,
je PBB dostatecné vybavena vlastnim kapitdlem
a béhem obdobi restrukturalizace splni minimalni kapi-
tilové pozadavky. Podle predpokladii  pouzitych
v restrukturaliza¢nim pldnu bude podil zdkladniho kapi-
tdlu na konci roku 2015 v piipadé zdkladniho scéndfe
¢init 12,4 %, popf. v piipadé pesimistického scénafe
11,3 %. Pii¢inou sniZeni podilu zdkladniho kapitdlu
nejsou v piipadé zdkladniho scénafe ztrity, nybrz piede-
v$im pfedpoklddany ndrist rizikové vazenych aktiv, ktery
zase souvisi s pldnovanym rtistem (v pi{padé zakladniho
scénare vykazuje PBB po zdanéni v letech 2011 az 2015
pozitivni vysledek, pouze v piipadé pesimistického
scéndfe by PBB v letech 2011 az 2012 vykazovala po
zdanéni negativni vysledek).

Ziskovost

Ocekava se, Ze se ziskovost PBB béhem obdobi restruk-
turalizace zlep$i. Z restrukturaliza¢niho planu vyplyvd, Ze
v piipadé zdkladniho scénédie bude zisk po zdanéni ¢init
v roce 2011 [110-150] miliontt EUR a v roce 2015
[280-320] miliontt EUR. To by sice v roce 2011 odpo-
vidalo rentabilité vlastniho kapitdlu (po zdanéni) pouze
ve vysi [3-6] %, na konci obdobi restrukturalizace (v roce
2015) by to v3ak bylo [8-11] % (po zdanéni). Vytenou
rentabilitu  vlastntho kapitdlu v ptipadé zdkladntho
scénéfe lze vzhledem k obchodni ¢innosti banky,
s jakou pocita restrukturalizacni pldn, i s ohledem na
zivotaschopnost ¢i reprivatizaci PBB povazovat za uspo-
kojivou. Podle Némecka ztrity z predchozich let pohlti
dané zisky po zdanéni, coz vzhledem k pfevodu ztrit
znamend, Ze PBB bude do roku 201[...] vykazovat
bilan¢ni ztratu; v souvislosti se splacenim vkladu tichého
spole¢nika se to vSak zméni v roce 201[...].
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(103) Tabulka 1: Plidnovani ziska a ztrdt v piipadé PBB, IFRS (zdkladni scéndf), podle restrukturaliza¢ntho
plénu
2011 2012 2013 2014 2015

Cisty trokovy zisk .. miliond (...) (...) (...) (-..) (...)

a podobné zisky EUR

Cisty zisk z provizi .. miliontt (...) (--4) (...) (--4) (...)
EUR

Operacni zisky .. miliont (...) (...) (...) (...) (...)
EUR

Zabezpeceni tvérového .. miliond (...) (-..) (...) (-..) (...)

rizika EUR

Administrativni zatéz .. miliontt (...) (-..) (...) (-..) (...)
EUR

Saldo ostatnich ziskt/vydajti | ... miliond (...) (-.) (...) (-) (...)
EUR

Vysledek pfed zdanénim .. miliont (...) (...) (...) (...) (...)
EUR

Dané ze ziskit .. miliontt (...) (- (...) (- (...)
EUR

Vysledek po zdanéni .. milion&r | [110-150] | [140-160] | [170-220] | [240-270] | [280-320]
EUR

(104) Jako nejdilezitéjsi faktory rastu ziskovosti PBB lze uvést funkéni a organiza¢ni oddéleni mezi bankou, kterd je

(105)

(106)

(107)

tyto dva zdroje: 1. zisky PBB z jejtho komercniho
podnikdni porostou, 2. opera¢ni ndklady se sniZi.

V souvislosti s dosaZenim vyssich zisk( obsahuje restruktu-
raliza¢ni plan v piipadé avért zlepSeni primérné marze, a to
zejména diky pievzeti odpovédnosti za nové a ziskovéjsi
podnikdni. Pokud jde o podnikdni v oblasti financovani
nemovitosti, na zdkladé soucasnych portfolii se ocekdva
zlepSeni Cistych marzi z [85-100] bps na [105-120] bps
(vroce 2011), na [105-110] bps (v roce 2012) a kone¢né na
[95-100] bps. V piipadé podnikdni v oblasti vefejného
financovani investic bude na celé obdobi restrukturalizace
stanovena Cistd marze ve vysi [27-35] bps, coz piedstavuje
vyrazné zlepseni v porovnani s ¢istou marzi, tj. [6-12] bps,
vypocitanou ohledné stdvajictho portfolia pro stitni finan-
covani (*%). Pfi¢inou tohoto zlepseni je pfedevsim skutec-
nost, Ze se nebude pokracovat v podnikdni v oblasti stitniho
financovéni.

Protoze se musi zajistit, aby se docililo dostate¢né
vysokych marzi, je zdvazek Némecka, Ze PBB nebude
v ramci svych novych strategickych obchod poskytovat
zadné nové pujcky, které na trovni jednotlivych transakci
vykazuji RAROC (,risk-adjusted return on capital”) nizsi
nez 10 %, pfiméfeny a nutny.

V letech 2011 a 2012 pfedstavuji protiplnéni, kterd PBB
ziskd za poskytnuti sluzeb v oblasti spravy aktiv pro
FMS-WM (,bad bank“ HRE), dulezity zdroj piijma PBB.
Aby se zajistilo, Ze se banka zaméfi predeviim na
obnovu své rentability, a aby se zamezilo pi{padnému
stfetu z4jmd, je nezbytné (viz sdéleni IAC) zajistit jasné

(*% Toto portfolio neobsahuje aktiva, kterd byla pfevedena na konsoli-
da¢ni agenturu FMS-WM.

(108)

(109)

pijemcem podpory, a jejimi znehodnocenymi aktivy.
Komise si je védoma toho, Ze pii zaloZeni konsolida¢ni
agentury nebylo — predevsim z technickych divodt -
mozné bezprostiedné zrusit spojeni mezi PBB a FMS-
WM. Je viak nutné napravit tuto situaci co nejdiive. Na
zdkladé toho Némecko piislibilo, Ze PBB zajisti plnou
organizacni nezdvislost spojenych obchodnich funkeci
a Ze tyto funkce po 30. zdif 2013 jiz nebude za FMS-
WM prebirat. Totéz plati pro refinancovani FMS-WM.
Tento zdvazek md rovnéZ zajistit, Ze se rentabilita ve
stfednédobém horizontu udrzi sama o sobé a nebude
potiebovat prosttedky z protiplnéni, kterd souvisi
s pfevodem znehodnocenych aktiv.

Komise bere na védomi, ze PBB hodld vyrazné sniZit své
provozni ndklady. Béhem obdobi restrukturalizace se
vyrazné zlepsi pomér nakladt a ziskd, a to v piipadé
zékladntho scéndie z [64-79] % (v roce 2011) na
[32-42] % (v roce 2015).

PBB zahdjila nékolik zdsadnich restrukturalizatnich
opatfeni, které ovlivni jeji ndkladovou zdkladnu. PBB
konkrétné uzaviela mnoho pobocek a pocet svych zamést-
nanct snizila asi o 30 % (na konci roku 2010 méla 1 366
zaméstnancd, v porovnani s koncem roku 2007, kdy méla
2 000 zaméstnanct (*!)). Tato opatfeni ve stfednédobém
a dlouhodobém horizontu pozitivné ovlivni provozni
néklady, v kratkodobém horizontu vsak v dasledku restruk-
turalizace vzniknou mimofddné néklady, zejména z diivodu
vyplaceni odskodného a v souvislosti s predcasnymi
odchody do dichodu, jakoz i kvili ndkladim na pravni
zdstupce a poradenstvi. Pfedpoklad, Ze se provozni ndklady
po ukonéenti restrukturalizace ustdli na vyrazné nizsi drovni,
je podle ndzoru Komise opodstatnény.

(") Tato ¢isla nezohlednuji urcité osoby (napf. cleny predstavenstva

a ¢leny dozord rady).
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(110) Po pfevedeni znehodnocenych aktiv na FMS-WM, které zptsobilo zna¢né snizen{ bilanéni sumy, se
zda, ze v piipadé zakladniho scéndfe je zabezpeleni uvérového rizika PBB na obdobi restrukturalizace
stabilni.

(111) Komise povazuje planovanou rentabilitu vlastniho kapitdlu PBB za dostate¢né solidni i pti zohlednéni
piedpokladi pesimistického scéndfe, nebot by nebyla ohroZena ani Zivotaschopnost banky ani
vyhlidky na reprivatizaci PBB. Podle restrukturaliza¢niho pldnu by PBB v roce 2011 v piipadé
pesimistického scéndfe zaznamenala ztrity ve vys$i [100-125] miliond EUR; po ukonceni obdobi
restrukturalizace v roce 2015 se vak ocekavaji zisky ve vysi [270-310] miliont EUR. Rentabilita
vlastniho kapitdlu (po zdanéni) by byla v roce 2011 (-[2,8-3,8] %) a v roce 2012 negativni;
v piipadé tohoto scéndfe by vSak v roce 2015 dosdhla témér [9-12] %.

(112) Tabulka 2: Planovani zisktl a ztrdt PBB, IFRS (pesimisticky scénaf), podle restrukturaliza¢niho planu

2011 2012 2013 2014 2015
Cisty rokovy zisk .. miliont (-..) (..)) (..) () (..))
a podobné zisky EUR
Cisty zisk z provizi .. miliont (...) (-) (--4) (...) (-.0)
EUR
Operaéni zisky .. miliont (...) (...) (...) (.-.) (...)
EUR
Zabezpeceni tvérového .. miliont (...) (...) (-..) (...) (-..)
rizika EUR
Administrativni zatéz .. miliond (...) (-..) (-..) (...) (-..)
EUR
Saldo ostatnich ziski/vy- .. miliond (...) (-..) (-..) (...) (-..)
dajit EUR
Vysledek pfed zdanénim | ... milioni (...) (...) (...) (...) (...)
EUR
Dané ze ziski .. miliont (...) (--) (--1) (...) (--1)
EUR
Vysledek po zdanéni .. miliont | —[100-125] | —[75-90] | [230-290] | [250-290] | [270-310]
EUR
(113) Vzhledem ke zlepSeni obchodntho modelu, technické nejprve své vlastni zdroje. To mize zahrnovat napii-

(114)

infrastruktury a organizani struktury a vzhledem
k tomu, jak tato zlepseni ovlivni ocekdvanou likviditu,
platebni schopnost a ziskovost PBB, zastivd Komise
nazor, ze restrukturalizacni plan spliuje kritéria sdéleni
o restrukturaliza¢nich opatfenich ve finan¢nim sektoru
tykajici se obnovy dlouhodobé rentability.

VI1.2.3.2 Vlastni  prispévek | sdileni
nakladu
Podle sdéleni o restrukturalizaénich opatfenich ve

finan¢nim sektoru musi pifjemce pfispét na ndklady na
restrukturalizaci pfiméfenym vlastnim pispévkem. Oddil
3 uvedeného sdéleni ohledné vlastntho pFispévku stanovi
tyto zdsady:

a) pomoc na restrukturalizaci by méla byt omezena na
pokryti ndkladd nezbytnych k obnoveni Zivotaschop-
nosti;

b) aby se vySe podpory omezila na nezbytné minimum,
mély by banky pouzit k financovani restrukturalizace

(115)

ve

klad prodej aktiv;

¢) néklady spojené s restrukturalizaci nenese pouze stit,
ale i ti, ktef{ do banky investovali, a to pfevzetim ztrat
dostupnym kapitdlem a zaplacenim pfiméfené
néhrady za stitni intervence. Dany pozadavek na
sdileni ndklad sleduje dva cile: omezit piipadné naru-
Seni hospodaiské soutéze a zabrdnit mordlnimu
hazardu (32).

Pochybnosti Komise o tom, Ze se dané podpory mozna
neomezily pouze na nutné minimum pro obnoveni dlou-
hodobé rentability, se podatilo rozptylit. Némecko do
HRE celkem investuje téméf 10 miliard EUR. Cdst téchto
kapitalovych injekci, tj. 2,08 miliardy EUR, poslouzi
k financovéni rekapitalizace konsolida¢ni agentury FMS-
WM, dalsi 1,59 miliardy EUR md byt na FMS-WM
pfevedena béhem restrukturalizace. Asi 63 % z téchto
necelych 10 miliard EUR ztistanou ve skupiné HRE.

(*?) Viz 22. bod odtivodnéni sdéleni o restrukturalizacnich opatienich

finan¢nim sektoru.
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(116)

(117)

(118)

(119)

PBB je v ramci skupiny HRE jediny subjekt, ktery bude
v budoucnu realizovat nové obchody, a proto je aktivnim
tcastnikem hospoddiské soutéze. V piipadé zdkladniho
scénéfe je na konec roku 2011 stanoveny podil zaklad-
niho kapitdlu (vypocitany podle metody IRB Basel II) na
12,9 %, tento podil se béhem obdobi restrukturalizace do
konce roku 2015 mirné snizi na 12,4 %. Restrukturali-
zacn{ pldn neddvé dtivod k pochybdm, Ze by dand banka
neméla béhem obdobi restrukturalizace splnit minimdlni
kapitdlové pozadavky. Pfedpovidany podil zdkladniho
kapitdlu je vysoky, kazdopadné vsak odpovidd podilim
kapitdlu konkurentd. Z divodd financni krize se
v soucasnosti od bank obecné ocekdvd, Ze budou mit
vys$i podily kapitalu, nez jaké mély pted krizi. Ddle je
tieba vzit v Gvahu, Ze PBB potiebuje kvili svym prob-
lémam béhem krize solidni kapitdlové kryti, aby se mezi
tcastniky trhu mohla prosadit jako spolehlivy obchodni
partner. Podle ndzoru Komise je proto vySe poskytnutého
kapitdlu a z toho plynouci podily kapitdlu pfiméfend
a omezuje se na nutné minimum.

HRE dile obdrzela zdruky v celkové vysi 145 miliard
EUR, z nichz vyuzila 124 miliard EUR. Tyto zdruky
byly nutné, aby banka mohla déle podnikat v situaci,
kdy ji hrozila insolvence, a to alespon do té doby, nez
bude schopnd pfevést na FMS-WM svd znehodnocend
aktiva. VSechny zaruky, které skupina HRE vyuzila
a které celkem ¢ini 124 miliard EUR, byly s Gcinnosti
od 1. fijna 2010 pfevedeny na FMS-WM. PBB se tedy jiz
v ramci své obchodni ¢innosti nespoléhd na statni
zdruky. Dany pfevod piispél k tomu, Ze se podpora ve
formé zdruk Casové omezila na nezbytné minimum.

Podle sdéleni o restrukturaliza¢nich opatfenich ve
finan¢nim sektoru by mély banky, které piijaly podporu,
pouzit k financovani restrukturalizace nejprve své vlastni
zdroje, coz obvykle obndsi prodej aktiv. HRE se
pfevodem aktiv v nomindlni hodnoté asi 210 miliard
EUR a pfevodem derivatd v hodnoté asi 280 miliard
EUR na konsolidacni agenturu FMS-WM zbavila zna¢né
Casti svych aktiv a timto zptsobem snizila svou bilanéni
sumu na polovinu. Tim vSak nevznikl Zddny Gcetni zisk,
ktery by mohl byt vyuzit k financovdni ndkladti na
restrukturalizaci. Dany pfevod je nutné spiSe také pova-
zovat za statni podporu, nebot cena, jez byla ve prospéch
HRE zaplacena za tato aktiva, piekracovala redlnou
ekonomickou hodnotou téchto aktiv asi o 16,2 miliardy
EUR. Pfesto skupina jiz odproddvd, popf. odprodala,
tcasti v podnicich (napf. podily v Arsago ACM GmbH
(Frankfurt), Arsago Holding AG (Svycarsko), DEPFA First
Albany Securities LLC (New York) a v Collineo Asset
Management GmbH).

HRE zaplatila za vSechny zdruky, které ji poskytlo
Némecko, troky ve prospéch zvlastniho fondu SoFFin,
které se pohybovaly mezi 0,5% a 0,8 % ro¢né. Pokud
jde o tuto &ast stitni pomoci, zaplatila HRE timto

(120)

121)

(122)

zpusobem piiméfenou odménu ve smyslu sdéleni —
Pouziti pravidel pro poskytovani stitni podpory na
opatfeni pfjatd ve vztahu k finanénim institucim
v souvislosti se soucasnou globalni finan¢ni krizi (,sdéleni
o bankovnictvi®) (*}). Naproti tomu banka doposud
nezaplatila protiplnén{ ani za poskytnuty kapitdl ani za
zdchranu vlastniho kapitélu, kterd vyplynula z opatfeni
na zdchranu aktiv; déle neni schopna stanovit pfiméfeny
mechanismu zpétného ziskdni (tzv. ,claw-back mecha-
nism“) pro stitni podporu, kterd spocivala v tom, Ze
pfevodni hodnota aktiv byla vy$si nez jejich redlnd
ekonomickd hodnota.

Vzhledem k obecné hospodéiské situaci HRE lze dojit
k zévéru, Ze banka jednoduse nebyla schopna pfispét
na ndklady restrukturalizace dal$im vyznamnym vlastnim
piispévkem (*4). Dany nedostate¢ny vlastni piispévek
banky musi byt proto zohlednén v restrukturaliza¢nim
planu prostfednictvim  dalekosdhlych  strukturdlnich
opatfeni, aby se zajistilo, Ze banka a vlastnici podila
budou pifiméfené sdilet ndklady, které si vyzddala
zdchrana  banky. Restrukturalizaéni plin  podcitd
s redukci banky, pokud jde o velikost skupiny, postaveni
na trhu, rozsah obchodni ¢innosti a bilanéni sumu —
vzhledem ke specifickym okolnostem tohoto piipadu
Komise tato opatfeni povazuje za pfiméfenou néhradu
za nedostate¢ny vlastni piispévek banky.

Rovnéz je nutné zohlednit, Ze banka byla zestitnéna
a byvali vlastnici podil byli na zdkladé hodnoty skupiny
odskodnéni bez podpory ze strany stitu (*). Z hlediska
statn{ podpory je to pozitivni aspekt a znamend to, Ze
nutné vychazet z toho, ze naklady na restrukturalizace
HRE sdileli dostatecné.

Pokud jde o majitele podiizenych dluhovych cennych
papirit HRE, Némecko se zavézalo, ze HRE nebude tfetim
strandm vyplacet zddné podily na zisku z finan¢nich
nastroju zdvislych na zisku a Ze se tim zajisti, Ze vlastnici
kapitdlu Tier 2 neobdrzi za své investice zadné (nebo
pouze nizké) vyrovnani — tak budou tito vlastnici sdilet
¢ast ndkladd stejné jako vlastnici kapitdlu Tier 1.

(%) Ut vést. C 270, 25.10.2008, s. 8.

(**) Tuto mimofaddné slozitou hospodéfskou situaci banky v minulosti
lze také povazovat za divod, pro¢ se Némecko rozhodlo danou
banku zesttnit.

(*) Komise zpravidla vychdzi z ptedpokladu, Ze akvizice stdvajicich
podili a pfevzeti aktiv ur¢ity podnik nezvyhodiuje, pokud se
jednd pouze o zménu vlastnikd. V piipadé vyrovndni, které bylo
zaplaceno mensinovym akciondftim, se proto nejednd o statni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU poskytnutou ve prospéch
HRE, nebot podnik nemél z danych stdtnich prostiedkti zadné
vyhody. Viz také rozhodnuti Komise ze dne 16. Gmora 2009 ve
véci N 61/09 — Change of ownership of Anglo Irish Bank Corpo-
ration plc (Uf. vést. C 177 ze dne 30.7.2009, s. 2) a rozhodnuti
Komise ze dne 2. dubna 2008 ve véci K 14/08 Northern Rock
(UF. vést. C 135, 3.6.2008, s. 21).
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(123) Komise proto dospéla k zavéru, Ze vlastnici podild HRE (129) Zatieti, Némecko se zavdzalo, Ze PBB v rdmci svych
piispéli k nakladim na restrukturalizaci pfiméfené, a ze novych strategickych obchodd nebude poskytovat
tedy bylo pfiméfené zohlednéno nebezpe¢i mordlniho zddné nové pujcky, které na trovni jednotlivych transakci
hazardu. vykazuji RAROC (,risk-adjusted return on capital®) nizsi
nez 10 %. Maji se tim rozptylit pochybnosti Komise, Ze
by PBB piili§ agresivni cenovou politikou mohla poskodit
V1.2.3.3 Opatien{ omezujici naruseni hospodéiskou soutéz a konkurenty. Komise se domniva,
hospoddfské soutéze ze se jednd o dal3f G¢inné opatieni na omezeni nepfimé-

fené silného naruseni hospodaiské soutéze.

(124) Podle sdéleni o restrukturalizatnich opatfenich ve
finan¢nim sektoru musi Komise pii pfezkumu opatfeni
omezujicich naruseni hospodéiské soutéze zohlednit vysi
podpory, rozsah sdﬂenf nékladﬁ a budoucf postavenf (130) ZaétVrté, ObChOdnf ¢innosti  PBB bUdOU omezovat
dané finan¢ni instituce na trhu po restrukturalizaci. Na pravidla pro dcast v hospoddfské soutézi, kterd budou
zdklade tohoto pfezkumu je pak nutné pFjmout zahrnovat zakaz pfevzeti a zdkaz poukazovat v reklamé
pifslusnd opatient. na danou banku na poskytnutou sttni podporu.

(125) HRE zpiisobila VYZNamne narusent hospodgr}s ké souteze, (131) Némecko se navic zavazalo, Ze PBB co nejrychleji repri-
Némecko ve prospéch HRE poskytne kapitdl v celkové tizuie. . neipozdéi do 31. prosince 2015. Dik
vjsi az asi 9,95 miliardy EUR (st tohoto kapitilu orodii PEB o e tho i Spolkond reveblika Nemeckn
pfijme FMS-WM) a zdruky ve vysi 145 miliard EUR. B S AT AR

9 4 S " ziskat (Castecné) zpét kapitdl, ktery investovala do HRE.
Kromé toho bylo ve prospéch HRE realizovino opatfeni Komise dale konstatuje, Ze reprivatizace realizovand k co
na zichranu aktiv, jez md &isteéné povahu stdtni ditvesimu d )¢, z¢ reprivatl .

O 0 nejditvéjsimu datu zajisti, Ze tfet{ strany budou moci
podpory, v hodnoté asi 20 miliard EUR. Vzhledem kounit PBB
k této vyznamné podpofe ze strany stitu musi ndsle- P '
dovat dikladnd restrukturalizace HRE.
VII. DOZOR

(126) PBB bude jako néslednickd banka HRE dobfe finan¢né
vybavena a nezatiZzena difvéjiimi riskantnimi Gvérovymi (132) Némecko se zavézalo, Ze nad realizaci restrukturalizac-
obchody HRE. Bylo zapotiebi vyznamné podpory, aby se niho planu HRE a splnéni zdvazkd ze seznamu zdvazkd
zachovala  zptisobilost PBB k pravnim tkontim bude dohlizet sprévce zodpovédny za dozor. Sprdvce
a usnadnilo se oddéleni bank. PBB je viak mnohem bude Komisi kazdé ctvrtleti poddvat zpravu.
men${ banka a Némecko navic ptijalo pfiméfend opatfeni
na omezeni piipadného naruseni hospodafské soutéze.

VIIL. ZAVER

(127) Zaprvé, PBB se budev ]akow podnikatelsky ,sutz)ekt od (133) Komise dosla k zdvéru, ze vyse prezkoumand opatieni
drivéjsi HRE vyznamné odliSovat. Byla zestdtnéna a je predstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
nyni dtkladné restrukturalizovdna; v dusledku toho je SFEU.

PBB vyznamné mensi bankou, nez byla byvald HRE. Po

pfevodu fady aktiv na FMS-WM ¢ini strategickd bilanc¢ni

suma PBB, kterd nezahrnuje zddné rozvahové polozky,

které se jako ukoncované portfolio v rozvaze PBB ukon- (134) Komise kromé toho dospéla k ndzoru, ze podpora na

¢uji nebo které byly synteticky pfevedeny na FMS-WM, restrukturalizaci je slucitelnd s vnitinim trhem podle ¢l.

asi 15 % bilan¢ni sumy skupiny HRE z konce roku 2008. 107 odst. 3 pism. b) SFEU, pod podminkou, Ze bude
realizovan restrukturalizaéni pldn, jehoZ konecné znéni
bylo aktualizovdno dne 14. ervna 2011, a pod podmin-

(128) Zadruhé, Némecko predlozilo Komisi nékolik zdvazkd, kou, ze budou splnény zdvazky ze seznamu zavazkd

jejichz cilem je omezit piitomnost PBB na trhu (k
tomu podrobnéji viz oddil V). PBB bude realizovat
nové obchody pouze ve dvou oblastech podnikdni -
v oblasti financovani nemovitosti a vefejného financovani
investic. Obé oblasti podnikdni porostou béhem obdobi
restrukturalizace pouze omezené, nebot ohledné novych
obchodi, bilan¢ni sumy i rozsahu portfolia byly stano-
veny stropy, takZe mozZnosti PBB expandovat na trhu,
a tim narusit hospodéfskou soutéz, jsou malé. Dané
omezen{ rustu plati minimalné¢ do 31. prosince 2013
a potencidlné jesté déle, pokud PBB nebude do té doby
reprivatizovana. Vechny ostatni subjekty skupiny HRE
musi zastavit své obchodni ¢innosti a ukoncit svd port-
folia; to plati pfedevsim pro oblasti podnikéni ,infrastruc-
ture finance®, ,capital markets & asset management”
a statniho financovani.

uvedené v piiloze tohoto rozhodnuti,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

Statni podpora, kterou Némecko poskytlo a jesté hodld posky-
tnout ve prospéch skupiny Hypo Real Estate a kterou tvori:

— kapitalova injekce ve vy$i 60 miliontt EUR (ozndmeno dne

17. dubna 2009),
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— kapitalovéd injekce ve vy$i 2,96 miliardy EUR (ozndmeno
dne 3. Cervna 2009),

— kapitalovd injekce ve vy$i 3 miliard EUR (ozndmeno dne
26. fijna 2009),

— kapitalovad injekce ve vy$i 1,85 miliardy EUR (ozndmeno
dne 30. dubna 2010), z niZ bude 450 miliontt EUR posky-
tnuto pouze tehdy, pokud nastanou urcité okolnosti,

— kapitdlovéd injekce ve vy$i 2,08 miliardy EUR (ozndmeno
dne 10. zaf 2010),

— zaruky ve vy$i 35 miliard EUR (ozndmeno dne 30. zdfi
2008),

— zédruky ve vysi 52 miliard EUR (ozndmeno dne 17. dubna
2009),

— zdruka ve vy$i 8 miliard EUR (ozndmeno dne 26. fjna
2009),

— zdruka ve vy$i 10 miliard EUR (ozndmeno dne 26. fjna
2009),

— likvidni zdruka ve vy$i 20 miliard EUR (ozndmeno dne
2. zaf{ 2010),

— zaruka na vyrovnani ve vysi 20 miliard EUR (ozndmeno dne
10. zaif 2010) a

— prevod aktiv na konsolida¢ni agenturu FMS Wertmanage-
ment AOR (ozndmeno dne 10. zdif 2010),

je podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) Smlouvy o fungovani Evropské
unie s ohledem na seznam zdvazkt uvedeny v piloze slucitelnd
s vnitinim trhem.

Cldnek 2

Némecko zajisti, aby po zvefejnéni tohoto rozhodnuti byly
Komisi pfedkldddny podrobné c¢tvrtletni zpravy o opatienich,
kterd byla pfijata, s cilem provést toto rozhodnuti v souladu
s Casovym harmonogramem uvedenym v piiloze v seznamu
zdvazka.

Cldnek 3

Toto rozhodnuti je urceno Spolkové republice Némecko.

V Bruselu dne 18. Cervence 2011.

Za Komisi
Joaquin ALMUNIA
mistopfedseda
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1. VSeobecné informace

i) Spolkovd republika Némecko (dile jen ,Némecko®) zajisti, Ze restrukturalizacni pldn (déle jen ,restrukturali-
zaéni plin“) skupiny podnikdi Hypo Real Estate (ddle jen ,HRE®), ktery byl predlozen dne 1. dubna 2009
a aktualizovdn dne 14. Cervna 2011, bude proveden v plném rozsahu, véetné niZe vyjmenovanych zdvazka
(dale jen ,zdvazky“), a to v rdmci uvedenych lhtit (ddle jen ,Ihéty*).

=
=

Tento katalog zdvazkil slouzi k tomu, aby v rdmci fizeni SA.28264 (C 15/09) Evropské komisi umoznil
rozhodnout o schvileni stitnich podpor oznidmenych Némeckem, zejména rekapitalizacnich opatfenich
a poskytnuti zdruk, jakoz i veskerych opatieni v souvislosti se ziizenim, persondlnim obsazenim a obsluhou
konsolida¢ni agentury ,FMS-Wertmanagement (déle jen ,konsolida¢ni agentura“) ze strany spolecnosti
HRE.

i) Diky reprivatizaci banky Deutsche Pfandbriefbank AG (dile jen ,PBB“), banky DEPFA BANK plc (dile jen
,DEPFA plc“) a Gcasti v bance Hypo Public Finance Bank plc (,HPFB“), bance Hypo Pfandbrief Bank
International S.A. (ddle jen ,HPBI‘) a bance DEPFA ACS Bank plc (dile jen ,ACS®), jeZz jsou v drzeni
DEPFA plc, odpadaji reprivatizované spolecnosti veskeré povinnosti z tohoto katalogu zdvazkd. Pouze na
dilei skupinu PBB se to vztahuje az od 31. prosince 2013. Reprivatizace se povaZuje za ukoncenou, pokud
Némecko ani pifmym ani nepfimym zptsobem nemuZze vykondvat vyhradni ¢i spolecnou kontrolu nad
doty¢nou spole¢nosti podle ¢lanku 3 nafizeni o spojovani (ES) ¢. 139/2004 (déle jen ,reprivatizace®).
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Omezeni nové obchodni &innosti na diléi skupinu PBB

Némecko zajisti, ze nejpozdéji po obdrzeni zdvére¢ného rozhodnuti Komise o slucitelnosti podpor se spole¢nym

trhem,

jez byly HRE poskytnuty (ddle jen ,rozhodnuti®), omezi HRE svou novou obchodni ¢innost na dilei

skupinu PBB. Némecko zajisti, Ze vSechny ostatni spole¢nosti HRE nebudou vyvijet Zddnou novou obchodn{
¢innost a svou stdvajici obchodni ¢innost postupné ukonéi. Dile{ skupina PBB bude vyvijet Cinnost jako banka
specializovand na financovdni nemovitosti a vefejné financovani investic prostfednictvim hypote¢nich zdstavnich

listd v

zemich uvedenych v oddile 8.4:

i) V oblasti financovani nemovitosti budou veskeré ¢innosti dil¢i skupiny PBB v komer¢nim financovdni nemo-
vitost{ provdzany s profesiondlnimi zdkazniky v oblasti nemovitosti.

ii) Oblast vefejného financovéni investic se bude tykat vyhradné stfedné- ¢i dlouhodobého financovani vefejnych

projektd, jez slouzi bud’ vefejné prospé$nym tceliim, nebo zajisténi vyrobniho potencidlu, veetné poskytovani

sluzeb, jez jsou s timto financovdnim tizce spojeny.

3)

b)

9

iii

Katalog produktti dil¢i skupiny PBB se proto omezi na financovani investic do téchto ¢innosti:

=

vefejnd zafizeni (sprévni a Gcelovd zafizeni, vzdéldvaci, kulturni a sportovni zafizeni);

II

obecni bytovd vystavba (socidlni bydleni, podniky zabyvajici se bytovou vystavbou, studentské ubytov-
ny);

II) zdsobovani a likvidace odpadd (vyroba energie, zajisténi vodnich zdroji a zdsobovani vodou, odvod
a uprava odpadnich vod, odvoz a zpracovani odpadi);

\Y

nezbytnd infrastruktura (sité a zaf{zen{ pro silni¢ni, vodni, vlakovou a leteckou dopravu, vozové parky
mistni a ddlkové dopravy, jakoz i zafizeni zpravodajskych sluzeb a obrany);

V) oblasti zdravi a stdfi (zdravotnickd a peCovatelskd zafizeni, spravni zafizeni a pojistovny).
U zdkaznikd z vefejného sektoru se dil¢i skupina PBB omezi na:

I) financovani vdzand na jeden z konkrétnich tcelt z vySe uvedeného katalogu a uzaviend pfimo
s vefejnopravnim dluznikem, ktery byl na zdkladé némeckého zdkona o zdstavnich listech (Pfand-
briefgesetz) uzndn schopnym thrady;

1) financovani vefejno- ¢i soukromoprévnich podniki, jeZ jsou zajistény vefejnou zdrukou ve smyslu
zdkona o zdstavnich listech (dopravni a zdsobovaci podniky, méstské podniky, tcelovd sdruzeni,
spravni spolecnosti, neziskové organizace, svazy);

1) financovani ucelovych spolecnosti, jez jsou zaji§tény vefejnou zdrukou ve smyslu zdkona o zdstavnich
listech (spolecnosti zaloZené za dcelem provadéni projektd PPP[PFI, investi¢ni spolecnosti investujici
do budov a zafizeni, aktiva krytd exportni zdrukou/ECA).

Pokud jde o finan¢ni struktury, zamé&i{ se tyto ¢innosti na penézni toky ziskané z projekti/objektd a/nebo
na vefejnou zdruku & jiny druh vefejné zdruky ve smyslu zdkona o zdstavnich listech. U kazdého nového
veiejného financovén{ investic bude zajistén doklad o jejich vynalozeni. Cisté rozpoctové prostiedky,
pomoc pii nedostatku likvidity, pokladni a kontokorentni Gvéry pro béZny provoz nejsou pfedmétem
vetejného financovéni investic dil¢i skupiny PBB.

Diléi skupina PBB mtize sihnout k restrukturalizacim a prolongacim, pokud je to zddouci pro zachovani

hodnoty i G¢inné spravy kryctho kapitalu.

\2_,.

Pokud si tak zddd dozor¢f pravo ¢i jiné zdkonné duvody (napiiklad pozadavky vyplyvajici z Basel I1I, MaRisk,

EBA/CEBS nebo ze zdkona o zdstavnich listech, jez mohou byt zaruceny pouze nahraditelnymi a z regulac-
nich divodt zddoucimi stdtnimi dluhopisy), mtze dil¢i skupina PBB i naddle ziskdvat, drzet a odproddvat
cenné papiry, jez byly pfipustény za Gcelem spravy kryciho kapitdlu a fizenf likvidity dil¢i skupiny PBB. To se
nevztahuje na zddny obchod se stitnimi financemi jakoZzto strategickou obchodni ¢innost.
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Reprivatizace dil¢i skupiny PBB

i) Némecko zajisti, Ze reprivatizace dil¢i skupiny PBB probéhne podle podminek odprodeje stanovenych v oddile

11 bezodkladng, nejpozdéji vsak do 31. prosince 2014, a to za hospoddfsky dnosnych podminek skrze
odprodej jednomu ¢i vice nabyvatelim, ktefi jsou na Némecku a HRE nezédvisli, pfipadné i prodejem na
burze. Nabyvatel je na Némecku nezdvisly, pokud Némecko v okamziku reprivatizace nemiize ani pfimym ani
nepifmym zptsobem vykondvat vyhradni ¢i spolenou kontrolu nad timto nabyvatelem podle ¢lanku 3
nafizeni o spojovani (ES) ¢. 139/2004. Nabyvatel je na HRE nezdvisly, pokud HRE v okamziku reprivatizace
u nabyvatele nemd zddné ptimé ¢i nepfimé podily, ani s nim neudrZuje Zddné jiné obchodnépravni kontakty.
Nabyvatele musi schvdlit Komise.

Hospodatsky tnosné podminky pro reprivatizaci jsou dany, pokud vynos z reprivatizace neéini

a) do 31. prosince 2013 méné nez [80-100] % nebo

b) do 31. prosince 2014 méné nez [80-100] %

castky veskerych plateb v maximalni vysi 10,23 miliardy EUR, jez zvldstni fond pro stabilizaci finan¢niho trhu
(ddle jen ,SoFFin*)

a) vyplatil tfetim osobdm za Gcelem ziskdni podild v HRE a

b) skupiné HRE v rdmci provadéni rekapitalizacnich opatieni

¢i piipadné jesté vyplati v souladu s rozhodnutim Evropské komise.

Pokud do 31. prosince 2014 k reprivatizaci nedojde, dojde k jejimu provedeni bez ohledu na dosazitelny
vynos do 31. prosince 2015. Pokud by k reprivatizaci nedoslo ani k 31. prosinci 2015, bude jmenovdn
spravce s povéfenim provést reprivatizaci bez ohledu na dosaZitelny vynos. Jmenovéni, tikoly, povinnosti
a zprodténi spravce zodpovédného za odprodej se fidi postupem uvedenym v piiloze s ndzvem ,sprévce”.

Omezeni ristu diléi skupiny PBB

i) Némecko zajisti, Ze kumulované tcetni hodnoty aktiv nesoucich trok (,aktiva nesoucich tirok®) strategickych

obchodnich oblasti financovdni nemovitosti a vefejného financovdni investic dil¢i skupiny PBB, jejichz
souhrnnd vyse k 31. prosinci 2010 byla 34,3 miliardy EUR, nepfekroc¢i ¢astku ve vysi [30-50] miliard
EUR k 31. prosinci 2011, ¢astku ve vysi [40-60] miliard EUR k 31. prosinci 2012, ¢astku ve vysi [40-60]
miliard EUR k 31. prosinci 2013, ¢astku ve vysi [40-60] miliard EUR k 31. prosinci 2014 a ¢astku ve vysi
[60-90] miliard EUR k 31. prosinci 2015. Aktiva obou strategickych obchodnich oblasti nesouci drok se
deli takto:

a) obchodni oblast financovani nemovitosti [20-40] miliard EUR k 31. prosinci 2011, [20-40] miliard EUR
k 31. prosinci 2012, [20-40] miliard EUR k 31. prosinci 2013, [30-50] miliard EUR k 31. prosinci
2014 a [30-50] miliard EUR k 31. prosinci 2015.

b) obchodni oblast veiejného financovéni investic [10-25] miliard EUR k 31. prosinci 2011, [10-25] miliard
EUR k 31. prosinci 2012, [10-25] miliard EUR k 31. prosinci 2013, [10-25] miliard EUR k 31. prosinci
2014 a [10-25] miliard EUR k 31. prosinci 2015.

ii) Kumulované tdcetni cdstky aktiv nesoucich drok strategickych obchodnich oblasti financovani nemovitosti

a vefejného financovani investic dil¢i skupiny PBB jsou zaloZeny na této nové obchodni ¢innosti:

a) V obchodni oblasti financovani nemovitosti se omez{ ro¢ni nova obchodni ¢innost v roce 2011 na [9-15]
miliard EUR, v roce 2012 na [9-15] miliard EUR, v roce 2013 na [7-16] miliard EUR, v roce 2014 na
[5-16] miliard EUR a v roce 2015 na [5-16] miliard EUR.

b) V obchodni oblasti vefejného financovani investic se omezi ro¢ni novd obchodni ¢innost v roce 2011 na
[1-5] miliard EUR, v roce 2012 na [1-5] miliard EUR, v roce 2013 na [1-6] miliard EUR, v roce 2014
na [1-7] miliard EUR a v roce 2015 na [1-7] miliard EUR.
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iii,

iv]

vi

vii

viii

Pokud nové obchodni ¢innost nedosdhne stropnich hodnot uvedenych v oddile 4 bodé ii) pism. a) a b), Ize
tak ucinit v ndsledujicich letech.

Zisadou viak je, Ze je tieba dodrzet stropni hodnoty uvedené v oddile 4 bodé i) a ii). P¥ipustné jsou tyto

odchylky:

a) V rdmci mezi aktiv nesoucich trok obou strategickych obchodnich oblasti dil¢i skupiny PBB uvedenych
v oddile 4 bodé i) a v rdmci mezi nové obchodni ¢innosti uvedenych v oddile 4 bodé ii) se PBB
umoziuje, aby vyrovnala rist, k némuZ nedoslo v jedné obchodni oblasti, riistem v oblasti jiné.
Podminkou vyuziti této moznosti je, aby v obchodni oblasti vefejného financovani investic doslo
k uzavfeni ro¢ni nové obchodni ¢innosti v minimdlni vysi [1-4] miliard EUR a maximdlni vysi [1-4]
miliard EUR v letech 2011 az 2013 a v minimdln{ vysi [1-4] miliard EUR a maximdlni vysi [1-4]
miliard EUR v letech 2014 a 2015.

=

Pokud v jedné obchodni oblasti dojde k vétsimu nez ptivodné plinovanému odbourdni portfolii aktiv, Ize
tento rozdil vykompenzovat novou obchodni ¢innosti v tomto rozsahu za pfedpokladu, ze budou
i nadile dodrzeny kumulované tcetni hodnoty aktiv nesoucich drok dané obchodni oblasti uvedené
v oddile 4 bodé i) a Ze nebudou pfekroceny hodnoty stanovené pro novou obchodni ¢innost uvedené
v oddile 4 bod¢ ii) o vice nez nanejvys [7-11] % rocné.

Némecko zajisti, Ze ocisténd bilan¢ni suma diléi skupiny PBB podle mezindrodnich standardd tcetniho vykaz-
nictvi (IFRS) (,0¢i$ténd bilancni suma podle IFRS), jez se k 31. prosinci 2010 rovnala ¢dstce 112,6
miliardy EUR, nepfekro¢i ¢dstku 107,0 miliardy EUR k 31. prosinci 2011, 105,0 miliardy EUR k 31. prosinci
2012, 105,0 miliardy EUR k 31. prosinci 2013, 103,0 miliardy EUR k 31. prosinci 2014 a 107,0 miliardy

EUR k 31. prosinci 2015.

Némecko zajisti, Ze oCi§ténd strategickd bilancni suma dil¢i skupiny PBB podle IFRS (,0¢isténd strategickd
bilanéni suma podle IFRS), jez se k 31. prosinci 2010 rovnala ¢istce 64,7 miliardy EUR, nepfekro¢i ¢dstku
67,0 miliardy EUR k 31. prosinci 2011, 71,0 miliardy EUR k 31. prosinci 2012, 75,0 miliardy EUR
k 31. prosinci 2013, 79,0 miliardy EUR k 31. prosinci 2014 a 86,0 miliardy EUR k 31. prosinci 2015.

Novd obchodni ¢innost dil¢éi skupiny PBB zahrne vSechny nové uzaviené nomindlni objemy (bez prolongaci
a restrukturalizac) v aktivech nesoucich trok strategickych obchodnich oblasti financovani nemovitosti
a vefejného financovani investic. Syndikace, které je zpravidla do Sesti mésici nutno provést/predat dal,
musi zacit pouze s tim podilem, jenZ u PBB zustal.

=

Ocisténd bilancni suma podle IFRS odpovidd bilan¢ni sumé dil¢i skupiny PBB podle IFRS ocisténé o jednora-
zové a pfevodni tcinky (tzv. ,Durchleitungseffekte®) pochdzejici z prevodu nestrategickych aktiv na konso-
lida¢ni agenturu FMS-WM. To se tykd napf. financovini konsolidacni agentury ze strany ECB ¢i jesté
neuskutecnéné modernizace zptisobi pfevadéni, napf. ,back-to-back® operace namisto novaci derivatd.
Ocisténd bilan¢ni suma diléi skupiny PBB podle IFRS obsahuje vedle aktiv, jez jsou nezbytnd pro fadny
provoz banky:

a) aktiva nesouci trok strategicky dulezit¢ho portfolia (financovani nemovitosti, vefejné financovéni investic)

(oddil 4 bod i));
b) aktiva nesouci trok nestrategického portfolia stitniho financovéni, jez na rozvaze dobihd, jakoz i

¢) aktiva, jeZ byla sice v hypote¢nim krycim kapitdlu PBB ztctovdna synteticky, ale jeZ byla bez prevodu
hospodéiského vlastnictvi a tim bez oddctovani z rozvahy dil¢i skupiny PBB pfevedena na konsolida¢ni
agenturu.

) Ocisténd strategickd bilan¢ni suma podle IFRS odpovidd ocisténé bilancni sumé podle IFRS (oddil 4 bod vii))
po odectu

a) aktiv nesoucich tirok nestrategického portfolia stdtniho financovani, jez na rozvaze dobihd (oddil 4 bod vii)
pism. b)) a

b) aktiv, jez sice byla v hypote¢nim krycim kapitdlu PBB zaétovana synteticky, ale jez byla bez pfevodu
hospodatského vlastnictvi a tim bez odictovéni z rozvahy dil¢i skupiny PBB pfevedena na konsolida¢ni
agenturu (oddil 4 bod vii) pism. )).

Némecko zajisti, Ze tGcetnictvi & struktura vykaznictvi dil¢éi skupiny PBB budou uzptsobeny tak, aby bylo
mozné kontrolovat dodrzovani téchto zdvazkd.
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5.1

5.2

x) Ciselné Gdaje uvedené v oddile 4 bodé i), iv) a v) mohou byt ocistény o nezdanitelné Gcinky, jako jsou
zmény standardd hodnoceni. Ciselné Gdaje z rozvahy mohou byt piizpfisobeny o dcinky cizich mén a o
trend trznich hodnot derivdtd, pokud se tento trend odchyluje od trendu popsaném v restrukturalizaénim
plénu a tuto odchylku nelze pficist zvySeni nomindlnich hodnot derivatt.

Aktivni omezovéini obchodnich ¢innosti diléi skupiny DEPFA plc

Obchodni cinnosti dilei skupiny DEPFA plc

Némecko zajisti, Ze se HRE plné vyvdze z obchodnich ¢innosti diléi skupiny DEPFA plc, a to

i) zfeknutim se nové obchodni ¢innosti v dil¢i skupiné DEPFA plc (bilanéni suma ve vysi 248 miliard EUR

k 31. prosinci 2008) nejpozdéji ode dne obdrzeni rozhodnuti. Zddnou ,novou obchodnf ¢innost“ ve smyslu
tohoto katalogu zdvazkd se mysli

a) restrukturalizace stdvajicich Gvérti zaméfené na zachovani hodnoty, pokud se tyto Gvéry nachdzi ve spravé
problémovych dvérs;

b) obchodni ¢innosti, jichZ je zapotiebi v rdmci spravy likvidity diléi skupiny DEPFA plc nebo konsolida¢ni
agentury, napf. obchodni ¢innosti centrdlni banky;

¢) sprava kryctho kapitdlu HPBI a ACS;

d) prolongace, jichz je zapotiebi, aby nedoslo ke ztrdtdm, pokud prolongace skytd vyrazné lepsi vyhled na
kone¢né zhodnocent;

) obchodovdni s derivdty, jehoZ je zapotiebi k Fzeni trokovych, ménovych a Gvérovych rizik stévajictho
portfolia, napf. vyména aktiv, pokud by to vedlo ke snizeni celkového rizika trzniho postaveni dil¢i
skupiny DEPFA plc;

f) obchodni ¢innost, kterd jiz byla v podnikové uzdvérce DEPFA plc plné konsolidovdna, piipadné jejiz
hospodéiské moznosti a rizika jiz vétsinou spocivaly na dil¢i skupiné DEPFA plc;

vSechny obchodni ¢innosti, jez vyzaduje dozor¢i pravo ¢i pro které existuji jiné zdkonné davody, vcetné
nakupu, drzeni a prodeje cennych papird, které byly schvéleny za tcelem spravy kryciho kapitdlu a likvidity
dil¢i skupiny DEPFA plc (viz oddil 2 bod iv)), k CemuZ nepati{ stitni financovédni jakoZto strategickd
obchodn{ ¢innost;

i)
=

=

vSechny obchodni ¢innosti, které DEPFA plc a jeji dcefiné spolecnosti uzaviraji za tcelem refinancovani,
v¢etné novych emisi a zpétného ndkupu dluhopist,

pokud se v oddile 5.1 bodé i) pism. b), d), ) a g) pozaduje nutnost, je dilezité, aby konkrétni opatieni bylo
vhodné k dosazeni jim zamysleného cile za hospoddisky rozumnych a Gnosnych podminek;

ii) jakoz i prostfednictvim

a) reprivatizace DEPFA plc a tcasti DEPFA plc v HPFB, HPBI a ACS podle oddilu 5.2, nebo

b) odprodeje ostatnich tvérovych portfolii a aktiv podle oddilu 5.3, nebo

¢) jiz uskute¢néného zapojeni konsolidacni agentury podle oddilu 6.

Odprodej DEPFA plc nebo ticasti DEPFA plc v HPFB, HPBI a ACS

i) Pokud by odprodej jednotlivych aktivnich polozek HPFB, HPBI, ACS ¢i DEPFA plc neznamenal hospoddrnéjsi

zplisob aktivniho odbourdni (oddil 5.3), zajisti Némecko, aby HRE neprodlené, nejpozdéji vsak do 31. prosince
2014, provedla reprivatizaci HPFB, HPBI, ACS ¢ DEPFA plc coby dil¢i skupiny v souladu s podminkami
odprodeje stanovenymi v oddile 11. Soucasné Némecko zajisti, aby nezbytné prodejni postupy byly zahdjeny
véas, tak aby k reprivatizaci HPFB, HPBI, ACS & DEPFA plc coby diléi skupiny mohlo dojit do 31. prosince
2014.
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i) K reprivatizaci HPFB, HPBI, ACS ¢i DEPFA plc coby diléf skupiny je nutno pfistoupit, pouze pokud v piipadé
doty¢né spole¢nosti

a) bude pii zohlednéni viech smluvnich zdvazkd a za pfedpokladu, Ze financni a pravni rdmcové podminky,
které jsou pro bilan¢ni sumu relevantni, zdstanou v podstaté nezménény, dosazeno alesponi vynosu
z odprodeje, ktery [...], a

b) konkrétni nabyvatel se zavédZe, Ze vyrovnd veskeré zdvazky HPFB, HPBI, ACS ¢i DEPFA plc na refinancovani
vici HRE a jejim spolecnostem, jakoz i vici konsolidacn{ agentufe, ¢imZ se predeviim umozni refinan-
covéni, jez by bylo na HRE a konsolida¢ni agentufe nezdvislé.

iii) V piipadé, Ze se dil¢i skupina DEPFA plc nachdzi v likvidaci a tim mimo trh, k Zddnym problémtm spojenych
se statni podporou nedojde, pokud dil¢i skupina DEPFA plc nebude vyvijet Zddnou novou obchodni ¢innost.
Némecko zajist, Ze odprodej DEPFA plc ¢i spolecnosti DEPFA plc tfetim osobdm bude Evropské komisi
ohldSen v¢as a ze odprodej pied 31. prosincem 2013 probéhne jen tehdy, pokud jej Evropskd komise pfedem
schvili. Evropskd komise se vynasnaZi, aby pfislusné provérky byly uzavieny co nejrychleji. Tento piislib se
nevztahuje na prodeje pouhych aktiv z DEPFA a/nebo jejich spole¢nosti.

5.3 Odprodej ivérovyich portfolit

i) Némecko zajisti, Ze zbyld tvérova portfolia DEPFA plc, kterd nespadaji pod oddil 5.2, budou do 31. prosince
2014 odprodédna jednomu ¢i vice nezdvislym a vhodnym nabyvatelim.

ii) K odprodeji pfitom smi dojit pouze v piipadé, Ze pii zohlednéni viech smluvnich zévazka a za piedpokladu,
ze finan¢ni a prdvni rdmcové podminky, které jsou pro bilanéni sumu relevantni, zistanou v podstaté
nezménény, bude dosazeno alespont vynosu z odprodeje, ktery [...].

6.  Konsolida¢ni agentura

i) Némecko zajisti, Ze po 30. zaff 2013 nebude diléi skupina PBB v ramci poskytovani sluzeb konsolidacni
agentufe FMS-WM nabizet zddné dalsf sluzby. To se netykd krdtkodobych dodatecnych praci ¢i vypomoci pii
procesu pfeddni novému poskytovateli sluzeb, jenz by byl na HRE nezavisly.

ii) Némecko zajisti, Ze po 30. zaif 2013 HRE nebude konsolida¢ni agentufe poskytovat zddné sluzby tykajici se
refinancovéni.

i) Némecko — s vyjimkou oddilu 6 bodu i) — zajisti, Ze mezi konsolida¢ni agenturou a HRE dojde k jasnému
organiza¢nimu oddéleni.

7. Aktivni odbourdvini a uzavirdni obchodnich oblasti

i) Némecko zajisti, Ze HRE aktivné odbourd obchodni oblasti financovédni infrastruktury a kapitdlovych trhd/
spravy aktiv. Tim Némecko pfedevsim zajisti, Ze nejpozdéji ode dne obdrzeni rozhodnuti v obchodnich
oblastech financovani infrastruktury a kapitdlovych trhi/spravy aktiv HRE neuzavie Zddny novy obchod.
Ustanoveni oddilu 5.1 bodu i) plati obdobné.

=
=
=

Némecko zajisti, ze dil¢i skupina PBB nechd na zdkladé rozvahy dobéhnout obchodni oblast stdtniho financo-
véan{ a nejpozdéji ode dne obdrzeni rozhodnuti neuzavie v obchodni oblasti stitniho financovani zddny novy
obchod. K obchodni oblasti stitniho financovdni nélezi rozpoctové Gvéry poskytované stitnim institucim,
jako jsou napf. spolkovd vldda a zemské vlddy, obce a regiondlni orgdny sprdvy, které slouzi obecnému
a nevdzanému financovani rozpoctu, a proto nejsou tcelové svdzany s aktivy a/nebo povahou investic.

8. Omezeni pfitomnosti na trhu

8.1  Omezeni pFitomnosti na trhu v obchodnich oblastech vefejného financovdni investic a stdtniho financovdni
HRE k 31. prosinci 2010 uzaviela patndct ndsledujicich pobocek v obchodnich oblastech vefejného financovéani
investic a stitniho financovéni:

i) Amsterdam,

ii) Atény,
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ili) Bukurest,

iv) Chicago,

v) Frankfurt nad Mohanem,
vi) Hongkong,

vii) Istanbul,
viii) Kodan,

ix) Mildn (oddéleni prodeje),
x) Mexiko,

xi) Bombaj,

xii) Nikdsie,

xiii) Sao Paulo,

xiv) Sacramento a

xv) Varsava.

8.2 Snizeni piitomnosti na trhu v obchodni oblasti financovdni nemovitosti

HRE k 31. prosinci 2010 uzaviela dvandct ndsledujicich pobocek v obchodni oblasti financovani nemovitosti:
i) Berlin (oddéleni prodeje),
ii) Dortmund,

iii) Hamburk,

iv) Hongkong,

v) Kodan,

vi) Lisabon,

vii) Mildn (oddéleni prodeje),

viii) Manchester,

ix) Bombaj,
x) Singapur,
xi) Stockholm a
xii) Tel Aviv.

8.3 Obnoveni cinnosti pobocek a obchodnich zastoupeni

Je na rozhodnuti dil¢i skupiny PBB, zda znovuotevie tii pobocky nebo obchodni zastoupeni v Némecku (Berlin,
Hamburk, Poryni a Porif) a jednu pobocku ve Stockholmu. Némecko zajisti, Ze HRR/PBB neotevie zddné dalsi

pobocky ¢i obchodni zastoupeni a sidla.
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ii

8.4  Omezeni zemi s novou obchodni Cinnosti

Némecko zajisti, ze dil¢i skupina PBB bude uzavirat nové obchody pouze v téchto zemich:

i) V oblasti financovani nemovitosti:

a) stézejni trhy: Némecko, Spojené kralovstvi, Francie, Spanélsko;

b) dalsi trhy: Svédsko, Polsko, Ceskd republika, Belgie, Nizozemsko, Lucembursko, Rakousko, Svjrcarsko,
Dénsko, Finsko, Norsko, Slovensko, Madarsko.

ii) V oblasti vefejného financovani investic:

a) stézejni trhy: Némecko, Francie, Spanélsko, Italie;

b) dalsi trhy: Svycarsko, Rakousko, Polsko, Madarsko, Ceskd republika, Slovensko, Svédsko, Norsko, Dansko,
Finsko, Belgie, Nizozemsko, Lucembursko, Spojené kralovstvi.

Vlastni pfispévek

Protisluzba za vyuziti konsolidacni agentury

i) Némecko zajisti, Ze HRE v rdmci svych moznosti zaplati urcitou odménu coby protisluzbu za vyuZiti
konsolida¢ni agentury. Némecko tak zajisti, Ze spolkovy tfad pro stabilizaci finan¢nich trhé (,FMSA®)
ulozi platebni povinnost, kterd je v § 8 odst. 4 bodé 8 zdkona o zfizeni fondu pro stabilizaci finan¢nich
trhti (FMStFG) stanovena na 1,59 miliardy EUR (,platebni povinnost®), v plné vysi a Ze platebni povinnost
bude spole¢nostmi HRE, jimz je platebni povinnost urcena, splacena (p¥{padné postupné) v plné vysi
v souladu se smluvnimi podminkami, jez byly stanoveny v rdmci platebni povinnosti. Platba se uskute¢ni
na konto FMS-WM, ¢imzZ se pii provedeni platby vlastni kapitdl FMS-WM odpovidajicim zptsobem zvysi.
Povinnost uskutecnit platby pfipadd na ty spolecnosti HRE, jez ptenesly své majetkové polozky na konso-
lida¢ni agenturu, pokud maji podil zdkladniho kapitdlu vyssi nez 15 % a nadto spliuji urcité pfedlohy, které
vyzaduje dozor¢i prévo. Vychdzeje z tdajii shromdzdénych k 31. bfeznu 2011 by se to tykalo pouze
spolecnosti dil¢i skupiny DEPFA. V zévislosti na dalsim vyvoji by vSak bylo mozné pozadovat platby i od
spole¢nosti dil¢i skupiny PBB.

=

Némecko zajisti, Ze PBB Némecku v rdmci svych moznosti zaplati pfiméfenou odménu za provedeni opatieni
statn{ podpory. Toho bude dosazeno odcerpinim veskerych ziskii némecké hypotecni banky (obchodni
zdkonik — nekonsolidovany finan¢n{ vykaz). Od¢erpdni ziskti bude dosazeno tim, ze

a) se jednotlivy ro¢ni prebytek po zdanéni zactuje v plné vysi se stavajici ztrdtou za rok;

b) az do reprivatizace PBB nebude ucinéno zddné rozhodnuti, jez by vedlo k zti¢tovani ro¢ni ztrity s volnymi
rezervami, jehoZz cilem je umoznit vypldceni dividend;

¢) tato moznost vypldcet dividendy bude znovu obnovena az v rdmci reprivatizace, coz bude mit za nésledek,
ze zisky budou zadrzeny ptevedenim do vkladu Némecka jako tichého spole¢nika a ndslednym vrdcenim
vkladu tichého spolecnika;

&

az do tplného splaceni vkladu tichého spole¢nika nebudou vyplaceny zddné dividendy a nedojde k Zddnému
vypldceni kupénti, jez by nebylo prdvné nezbytné nutné.

i) Od okamziku, kdy byla v plném rozsahu splnéna platebni povinnost uvedend v oddile 9.1 bodé i), Némecko

zajisti, ze dil¢i skupina DEPFA plc (matefskd spolecnost a vsechny dcefiné spolecnosti) Némecku v rdmci
svych moznosti vyplati pfiméfenou odménu za poskytnuti stitni podpory. Tato odména predstavuje na Gctu
ziskll a ztrdt vydaje a jeji rocni vySe se rovnd Castce, kterou je diléi skupina schopna vyplatit, aniz by
vykazovala ztrity a aniz by byla ze zdkona povinna platit Groky poskytovatelim hybridniho kapitdlu.
Tato odména bude mezi Spolkovou republikou Némecko a fondem SoFFin na jedné strané¢ a DEPFA plc
na strané druhé smluvné dojedndna tak, aby se pfitom nejednalo o odménu zdvislou na zisku, nybrz
o protisluzbu za stitni podporu ke stabilizaci dil¢i skupiny DEPFA plc, jez byla (nepfimo) poskytnuta
Spolkovou republikou Némecko a schvélena Evropskou unif.
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9.2

9.3

10.
10.1

10.2

Omezeni vypldceni trokil a podilii na zisku

Némecko zajisti, Ze béhem provddéni restrukturaliza¢ntho planu, nejpozdéji vsak do 31. prosince 2015, budou
HRE a jeji spolecnosti povinny do konce obchodniho roku vypldcet za piedesly obchodni rok tfetim osobdm, jez
ke skupiné nendlezi, troky a podily na zisku z ndstroji zdkladniho kapitdlu, vkladu tichého spolecnika, pozit-
kového préva a pozitkovych listi s podilem na ztrté podle § 10 odst. 5 némeckého zdkona o poskytovani Gvérd
(KWG), jakoz i z dalsich na zisku zdvislych ndstroju vlastniho kapitdlu (napf. ndstroji hybridntho kapitdlu,
pozitkovych listd) (vyjma akcii), jez existovaly u HRE k 30. z4i{ 2010, jestlize nebyly schvéleny fondem SoFFin
(+ostatni ndstroje vlastniho kapitdlu“), a to pouze pokud a jen nakolik jsou k tomu HRE resp. dot¢ené dcefiné
spolecnosti i bez zruseni rezerv a zvldstni polozky pravné zavézdny podle § 340 pism. g némeckého obchodniho
zdkoniku.

Omezeni spldtek

i) Némecko zajisti, ze béhem provddéni restrukturalizaéntho planu, nejpozdéji vsak do 31. prosince 2015,
nebudou HRE a jeji spolecnosti povinny splacet dal$i ndstroje vlastniho kapitdlu (napf. ndstroje hybridniho
kapitdlu, pozitkové listy), pokud tak nevyzaduje zdkon, dokud nebudou plné splaceny vklady tichého spolec-
nika, kterymi pfispél ¢i piipadné jesté piispéje fond SoFFin, nebo ostatni ndstroje vlastniho kapitdlu fondu
SoFFin a dokud nebude odectena tcetni hodnota ndstrojii vlastniho kapitdlu fondu SoFFin ajnebo dokud
nebudou plné splacena piipadnd zpétné splatitelnd vypldceni zisku nebo droky z ndstroji vlastniho kapitalu
fondu SoFFin.

Za splatku se méd také umofeni nebo nabyti ndstrojd, jez byly vyddny k financovani ostatnich ndstroju vlast-
niho kapitdlu a jejichz umofeni, pfipadné nabyti vede v hospoddiském slova smyslu ke spldtce nebo névrat-
nosti nebo jinému druhu sniZeni ostatnich ndstroju vlastniho kapitdlu.

=
=

iii

=

Se souhlasem fondu SoFFin a po konzultaci Komise a po jejim souhlasu se nevylucuje

a) vykon préva na vypovéd & jind splitka nebo ukonceni ostatnich ndstrojii vlastniho kapitdlu z diivodu, ze
vyprielo uzndvdni doty¢ného néstroje coby jedné z kategorii vlastniho kapitdlu skupiny HRE nebo
subjektu s ohladovaci povinnosti, pro ktery byl vytvoren;

b) vyména ostatntho stdvajictho ndstroje vlastniho kapitdlu za novy ndstroj, ktery by byl minimdlné stejné
kategorie vlastniho kapitdlu, vySe a doby trvani, pfi¢emz se nepfipousti vyména ostatniho ndstroje vlast-
niho kapitdlu za néstroje vlastniho kapitdlu fondu SoFFin, jakoz i

¢) navriceni ostatnich ndstroji vlastniho kapitdlu vyrazné pod pivodni cenou.

Némecko zajisti, Ze za obchodni roky 2010 a 2011 HRE Holding nevyplati zddné dividendy.

Ostatni zdvazky

Solidni a rozvdznd obchodni politika, zohlednéni potieby tvérii hospoddistvi EU

V pribéhu realizace restrukturaliza¢ntho planu, nejpozdéji vsak do 31. prosince 2015, Némecko zajisti, ze dil¢i
skupina PBB

i) bude provadét rozvdznou a solidni obchodni politiku zaloZenou na zdsadé udrzitelnosti a

ii) v rdmci zdkonnych a regulacnich pfedloh provéif své interni pobidkové systémy a bude pracovat na tom, aby
tyto systémy nesvadély k nepfiméfenym rizikm, ale byly transparentni a zaméfené na dlouhodobé a udrzi-
telné cile, a

iii) prostfednictvim hospoddfsky tnosnych a trznich podminek zohledni potfebu Gvéra vnitrostdtniho i unijniho
hospodafstvi.

Zdkaz reklamy z prostiedkii stdtni podpory

Némecko zajisti, Ze HRE nebude s pomoci pfidélené stitni podpory ¢i na zékladé jinych konkurencnich vyhod,
jez plynou ze statni podpory, provozovat reklamu ve sviij prospéch. Vyjimku tvoif pravné zdvazné a trzni ddaje
o téchto statnich podporéch, jako jsou napf. ddaje v rdmci ro¢nich & ¢&tvrtletnich uzdvérek, sdéleni povinnd ze
zdkona o kapitdlovych trzich, prospekty cenného papiru nebo informa¢ni memoranda.
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10.3  Zdkaz ndkupu podnikii

i) Némecko zajisti, ze v pribéhu realizace restrukturalizacniho pldnu, nejpozdgji ale do reprivatizace, ne viak
pfed 31. prosincem 2013, skupina HRE neziskd zddné tcasti v podnicich. V§jimkou je ndkup provedeny na
zdkladé predchoziho souhlasu Komise, pokud by byl tento ndkup potiebny napf. k zajisténi stabilizace
finan¢ntho trhu.

ii) Ndkup podniki ve smyslu tohoto zévazku zahrnuje jak ndkup Cisti podniku & celého podniku pfevedenim
podilii ve spolecnostech a aktiv, tak ukonéeni jinych obchodnich ¢innosti slouzicich nékupu, jako je napiiklad
ukonéeni terminovych a opé¢nich obchodi.

iii) Na interni restrukturalizace uvnitf HRE se tento zdvazek nevztahuje.

iv) Pokud do 31. prosince 2015 nebude za ndkupy pfekrocena celkovd kupni cena v maximalni vysi [10-80]
miliontt EUR, pak je z tohoto zdvazku vymat rovnéz nakup podnika v piipadé tzv. ,zdchrannych ndkupa“ pti
restrukturalizaci Gvérovych zdvazkd, jakoz i ndkup projektovych spolecnosti ¢i ndkup z davodd, které
vyplyvaji z operativni ¢innosti v rdmci obchodntho modelu banky.

10.4 Zdvazky tykajici se informacni technologie skupiny HRE/PBB

Némecko zajisti, Ze HRE ve shodé s pldnem dokon¢i milniky projektu ,New Evolution®, ktery se zaméfuje na
informacni technologie, pficemz zohledni béznd rizika spojend s takto rozsahlym projektem. U zbyvajicich
milnikd se jednd o Releases N3-N4/5. Plan projektu je pfipojen coby pfiloha ke katalogu zavazki.

Bez ohledu na vySe uvedené Némecko pfedevsim zajisti, Ze do konce ¢tvrtého ¢tvrtleti roku 2012 bude ukoncena
metodickd integrace funkcionalit fizeni trznich rizik a poddvani zprdv. Ta zahrnuje konsolidaci metodik trznich
rizik a systémy Front Office dil¢i skupiny PBB a [...].

10.5 Zdvazek ohledné cilii minimdlniho zisku pFi nové obchodni cinnosti — RAROC
Némecko zajisti, ze PBB v ramci své nové strategické obchodni ¢innosti neposkytne zddnou novou pujcku, jez by

na bazi jednotlivé transakce vykazovala RAROC (risk adjusted return on capital (kapitdlovd ndvratnost pfizpui-
sobend riziku)) nizsi nez 10 %.

RAROC se vypocitd jako pomér Cisté marze po zdanéni k ekonomickému kapitalu. Tento zdvazek se vztahuje na
novou obchodni ¢innost bez ohledu na prolongace a restrukturalizace.

Ve smyslu tohoto katalogu zdvazka plati:

i) Hrubd marze se rovnd rozdilu mezi marzi pfepoctenou na zdkazniky (vyjadieno v zdkladnich bodech pfes
referenéni drokovou sazbu IBOR) a ndklady na refinancovdni PBB (vyjidfeno v zdkladnich bodech pfes
referen¢ni trokovou sazbu IBOR), ktery pfedstavuje cena internich pfevodd spolu s ro¢nimi provizemi.

ii) V cené internich pfevod se odrazi odhadované ndklady nového refinancovini PBB z ciziho a vlastniho
kapitdlu a zohledni se v ni vlastnosti (doba trvani, ména atd.) ptjcek zdkaznikam.

iif) Cistd marze odpovidd hrubé marzi po odectu

a) dodate¢nych ndkladt vseho druhu (spolecné nédklady, mzdové ndklady, operativni ndklady, amortizace
a odpisy atd.), jejichz odhad se provede na zdkladé sledovani skutecnych ndkladd spojenych s poskytnutim
zdkaznické pajcky;

b) ndkladt primérného rizika, které se pro kazdou transakci vypocte v souladu s metodikou Basel II (¢i
s kazdou navazujici bankovni regulaci) a mirou zdanéni.

iv) Ekonomicky kapital (pozadavky zékladniho kapitdlu podle Basel Committee on Banking Supervision Pillar 1) se
vypocte v souladu s piislusnou metodikou Basel I (¢i s kazdou navazujici bankovni regulaci).
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11.

12.

Podminky odprodeje

i) Némecko zajisti, Ze nezbytnd prodejni Fzeni budou zahdjena s pfedstihem, aby mohly byt dodrzeny lhuty

platné pro reprivatizacijodprode;.

ii) K reprivatizaci dojde, pokud je pravné piipustnd a nevyzrazuje obchodni tajemstvi, v rdmci otevieného,

prihledného a nediskriminacntho fizeni. Tim se nevylucuje, Ze pfed takovym F{zenim ¢&i v jeho prubéhu
dojde rovnéz k jedndnim s cilené oslovenymi zdjemci. Prodejni fizeni se pfipadné ozndmi jeho zvefejnénim
alespont v jednom z mezindrodnich periodik. Prodejni podminky nesmi obsahovat Zadnd ustanoveni, jez by
nepfiméfenym zptsobem omezovala pocet moznych zdjemct ¢ byla Sitd na miru urcitym zdjemcim.
V prodejnich podminkdch Ize poukdzat na povinnost vyrovnani zdvazkid uvedenou v oddile 5.2 bodé ii)
pism. b). Piipadné a pokud je to pravné pfipustné, bude nadto po uzavieni trznich Non-Disclosure Agre-
ements vSem potencidlnim nabyvatelim poskytnut pfmy pFistup k veskerym informacim nezbytnym
k provedeni provérek due-diligence.

Sprivce zodpovédny za dozor

i) Némecko zajisti, Ze Gplnost a spravnost realizace restrukturalizacniho plinu skupiny HRE ze dne 14. ¢ervna

2011, jakoZz i dplnost a spravnost splnéni viech zdvazkii tohoto katalogu bude pribéziné kontrolovdna
nezdvislym a dostatecné kvalifikovanym sprévcem zodpovédnym za dozor, ktery by byl vdzdn povinnosti
mlcenlivosti.

ii) Jmenovdni, dkoly, povinnosti a zpro$téni sprévce zodpovédného za dozor se fidi postupem uvedenym

v piiloze ,spravce*.

i) Némecko zajisti, Ze béhem celého provddéni rozhodnuti bude mit Komise neomezeny pfistup k veskerym

informacim, které jsou pro dozor nad provddénim rozhodnuti nezbytné. Komise je oprdvnéna pozadovat od
HRE objasnéni a vysvétleni. Némecko a HRE budou pfi vSech dotazech tykajicich se dozoru nad provddénim
tohoto rozhodnuti obsdhle spolupracovat s Komisi a se spravcem zodpovédnym za dozor jednajicim jménem
Komise.

PRILOHA

SPRAVCE

A. Jmenovani

i) Némecko se zavazuje k tomu, Ze zajisti, Ze

a) HRE jmenuje spravce zodpovédného za dozor, jehoz povinnosti bude plnit tkoly stanovené v ¢dsti B bodé ii)

této prilohy, a

b) pokud do 31. prosince 2015 nebude provedena reprivatizace PBB, ustavi HRE spravce zodpovédného za

odprodej, jehoz povinnosti bude plnit tkoly stanovené v ¢asti B bodé iii) této pfilohy.

i) Jak sprdvce zodpovédny za dozor, tak sprévce zodpovédny za odprodej (,spravce/spravci®) musi byt na HRE

il

nezdvisly. Spravce musi napf. coby investicni banka, poradce nebo auditor disponovat odbornymi znalostmi
nezbytnymi ke splnéni jeho manddtu a nesmi se v zddném okamziku nachdzet ve stietu zdjmt. Od HRE obdrzi
spravce odménu, kterd nesmi omezit nezédvislost a tcinnost vykonu jeho mandétu. Povinnost nést naklady
spojené s ¢innosti spravce spocivd — pokud je to prdvné pifpustné — na HRE, jinak na Némecku.

Némecko se zavazuje k tomu, Ze zajisti, ze

a) HRE nejpozdgji ctyfi tydny po obdrzeni rozhodnuti Komise navrhne ke schvileni dvé nebo vice osob jako

spravce zodpovédné za dozor a

b) jakmile bude zfejmé, Ze reprivatizace PBB nebude moci byt provedena do 31. prosince 2015, HRE nejpozdéji

do 30. z&fi 2015 navrhne Komisi ke schvdleni jednu ¢i vice osob jako sprdvce zodpovédné za odprodej.
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iv) Ndvrhy musi obsahovat dostatek informaci k témto osobdm, aby Komise mohla posoudit, zda navrzeny spravce
spliiuje pfedpoklady stanovené v &asti A bodé ii). Jednd se pfedevsim o:

a) uplnost podminek navrzeného mandétu se viemi pfedpoklady nezbytnymi k tomu, aby sprévce mohl splnit
své tikoly;

b) ndvrh pracovniho plénu, v némz bude popsdn zplisob, jakym by spravce mél plnit jemu svéfené dkoly.

v) Je v pravomoci Komise, aby schvdlila ¢i zamitla navrzené sprdvce a schvdlila navrzeny mandét s témi zménami,
jez povazuje za nutné k tomu, aby sprdvce mohl splnit své povinnosti. V ptipadé schvéleni pouze jednoho
jména jmenuje HRE sprévcem doty¢nou osobu ¢i doty¢né zafizeni v souladu s manddtem schvilenym Komisi
nebo jmenovéni sama zajisti. V piipadé schvileni vice jmen mtze HRE rozhodnout, kterd ze schvilenych osob
mé byt jmenovdna spradvcem. Jmenovani sprévce se uskute¢ni béhem jednoho tydne po schvédleni Komisi
v souladu s manddtem schvalenym Komisi.

vi) V piipadé zamitnuti vech navrzenych spravci se Némecko zavazuje k tomu, Ze zajisti, ze béhem dvou tydnt
poté, co HRE obdrzelo ozndmeni o jejich zamitnuti, navrhne HRE dvé dalsi osoby ¢i zafizeni na zdkladé
predpokladt a podle postupu uvedenych v ¢dsti A bodé i) a iv).

vii) V piipad¢, Ze Komise navrzené spravce opét zamitne, jmenuje Komise jednoho spravce, kterého HRE v souladu
s mandatem sprdvce schvdlenym Komisi jmenuje ¢i jeho jmenovéni sama zajisti.

B. Ukoly a povinnosti spravcit

i) Ukolem sprévce je zarucit tiplnost a spravnost splnéni povinnosti vyplyvajicich ze zdvazkii a zajistit Gplnost
a spravnost realizace restrukturalizacniho planu HRE ze dne 14. Cervna 2011. Z vlastniho podnétu ¢i na zddost
spravce nebo HRE muze Komise sprévci udilet pifkazy ¢ pokyny, jejichz cilem je zajistit splnéni zdvazkd
pfipojenych k rozhodnuti.

i) Sprévce zodpovédny za dozor

a) ve své prvni zprdvé Komisi predlozi podrobny pracovni plin, v némz popiSe zplsob, jakym zamysli
vykondvat dozor nad plnénim zdvazki pfipojenych k rozhodnuti;

b) vykondvd dozor nad provadénim bézné obchodni ¢innosti PBB v zdjmu zajisténi jeji dalsi Zivotaschopnosti,
prodejnosti a konkurenceschopnosti a kontroluje, zda HRE plni podminky a povinnosti pfipojené k rozhod-
nuti. Za timto dGéelem je tikolem spravce zodpovédného za dozor

I) vykondvat dozor nad tim, aby byla zachovdna hospodéiska Zivotaschopnost, prodejnost a konkurence-
schopnost PBB a aby PBB byla pii svém fungovéni organiza¢né oddélena od zbyvajicich obchodnich
¢innosti HRE;

1) kontrolovat, aby PBB fungovala jako organiza¢né samostatny podnik, ktery lze odprodat;

1) po domluvé s HRE stanovit veskerd opatieni nezbytnd k tomu, aby se ode dne obdrzeni rozhodnuti
k HRE nedostdvala zddnd obchodni tajemstvi, know-how, obchodni informace ani zddné jiné davérné
informace o PBB, jez jsou chrdnény vlastnickym pravem, pokud takové informace nejsou nutné k realizaci
odprodeje ¢ fizeni koncernu ze strany HRE nebo pokud jejich odkryti vi¢i HRE neni predepsino
zdkonem. Pfitom dbd zejména na to, aby (pokud je to mozné a hospoddfsky smysluplné) bylo ukonceno
zapojeni PBB do tstfedni informacné-technologické sité, aniz by tim byla ohroZena Zivotaschopnost PBB,
a rozhoduje o tom, zda takové informace smi byt vici HRE odkryty, protoZe jejich odkryti je po
nélezitém zvdzeni nezbytné bud k realizaci odprodeje nebo Fzeni koncernu ze strany HRE, nebo je
piedepsdno zdkonem;

IV) vykondvat dozor nad rozdélenim aktiv a persondlu mezi PBB a HRE ¢i spojené podniky; dvoji manddt
a mise jsou i nadéle p¥pustné;
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¢) kontroluje plnéni vSech dalsich zévazkd;

d) pfebird zbylé dkoly, jez na ng byly pteneseny v zdvazcich ptipojenych k rozhodnuti;

e) od 14. cervna 2011 kontroluje dplnost a spravnost realizace restrukturalizaéntho plianu ze strany HRE;

skupiné HRE navrhuje opatfeni, kterd povazuje za nutnd k zajisténi toho, Ze HRE bude plnit zdvazk

p je op p ) ) p y
pfipojené k rozhodnuti, zejména udrzeni plné hospodaiské Zivotaschopnosti, prodejnosti a konkurenceschop-
nosti PBB, dal3i fungovani PBB coby oddélené spolecnosti a utajeni informaci relevantnich pro hospodaiskou
soutéz;

g) provéif pribéh reprivatiza¢niho Fizeni, vyhodnoti mozné kupce a v zévislosti na stavu reprivatiza¢niho fzen{
se ujisti;

I) Ze mozni kupci dostdvaji dostatek informaci k obchodni ¢innosti a persondlu, jeZ jsou v odprodeji, a to
predevsim tak, Ze provéii (pokud je dostupnd) dokumentaci z data roomu, informaéni pfirucku a Fzeni
due-diligence, a

1) Ze moznym kupctim bude poskytnut pfiméfeny piistup k persondlu;

h) do 30 dni po ukonceni kazdého ctvrtleti predlozi Komisi, Némecku a HRE ndvrh pisemné zprdvy. Komise,

Némecko a HRE se béhem péti pracovnich dnt mohou ke zpravé vyjadrit. Spravce do péti dnt po obdrzeni
stanovisek vypracuje zdvére¢nou zpravu, v niz podle vlastniho uvézeni tato stanoviska co nejvice zohledni,
a predlozi ji Komisi. Némecku a HRE doruéi kopii zdvérecné zpravy. Pokud by ndvrh zprdvy ¢&i zdvérecnd
zprdva obsahovaly informace, které nesméji byt odkryty vaci HRE, obdrzi HRE pouze nedavérné znéni
ndvrhu zpravy & zdvéreéné zprdvy. V zdadném piipadé sprivce Némecku anebo HRE nepfedlozi znéni
zprdvy difv nez Komisi. Pfedmétem zprdvy je plnéni povinnosti spravce zodpovédného za dozor vyplyva-
jicich z jeho manddtu a plnéni zdvazkl ze strany HRE, coz Komisi umoziuje jednak posoudit, zda HRE
funguje v souladu se zdvazky, a jednak si vytvofit pfedstavu o stavu reprivatizaéniho fizeni a o moznych
kupcich. Komise mtze dle potieby blize urcit rozsah zpravy. Vedle téchto zprdv zasle spravce Komisi
neodkladné pisemnou zpravu tehdy, kdyz méd diavod se domnivat, Ze HRE své zdvazky neplni. Nedvérné
znéni této zpravy zasle soucasné HRE.

iii) Nebude-li do 31. prosince 2015 PBB reprivatizovdna, odprodd spravce zodpovédny za odprodej PBB kupci bez

iv,

stanoveni minimélni ceny, pokud Komise schvéli kupce i konecnou zdvaznou kupni smlouvu. Spravce zodpo-
védny za odprodej zahrne do kupni smlouvy ty podminky, které v zdjmu rychlého prodeje povaziuje za
smysluplné. Spravce zodpovédny za odprodej muze na zdkladé rozumného zvdzeni a v zdjmu uspé$ného
prodeje zahrnout do kupni smlouvy béznd ustanoveni tykajici se zastoupeni, garanci a odkodnéni. Spravce
zodpovédny za odprodej héji oprdvnéné financni zdjmy Némecka i HRE.

Az do ukonceni reprivatizace predklddd sprdvce zodpovédny za odprodej Komisi kazdy mésic obsahlé pisemné
zpravy v némeckém jazyce o priibéhu prodejniho Fizeni. Tyto zprdvy musi pfedloZit do patndcti dnd od konce
kazdého mésice a soucasné je povinen zaslat jednu kopii spravci zodpovédnému za dozor a nedtivérné znéni
zpravy skupiné HRE.

C. Ulohy a povinnosti HRE

i) Némecko se zavazuje k tomu, Ze zajisti, Ze HRE nabidne spoluprici, podporu a informace, které sprivce na

zdkladé rozumného zvdzeni potfebuje ke splnéni svych tkold, a bude totéz pozadovat od svych poradct.
Sprévce md neomezeny piistup k dcetnim knihdm, zdznamim, dokumentéim, k vedeni a dal$imu persondlu,
k zafizenim, k pobockdm a technickym informacim HRE, které potiebuje ke splnéni svych tikol vyplyvajicich
ze zdvazkd. HRE sprdvci na Zddost poskytne kopie dokumentii. HRE sprévci ze svych prostor uvolni jednu &
vice kanceldf{ a je pfipravena s nim komunikovat, aby mél k dispozici veskeré informace potfebné ke splnéni
svych dkold.
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ii) HRE sprdvci zodpovédnému za dozor na pozaddni poskytne informace sdélené moznym kupcim a zejména mu

iii)

iv]

=

umozni stejny piistup k dokumentaci z data roomu a ke vdem dalsim informacim, ktery v rdmci fizeni due-
diligence méli mozni kupci, a bude totéz pozadovat od svych poradct. Sprévce zodpovédného za dozor HRE
informuje o moznych kupcich, pfedd mu seznam moznych kupct a informuje ho o veskerém vyvoji repriva-
tizacniho fizeni.

Némecko se zavazuje k tomu, Ze zajisti, Ze HRE (v rdmci toho, co je zejména na zakladé prava pro dozor
a prava obchodnich spole¢nosti pravné piipustné) spravci zodpovédnému za dozor udéli ¥ddné vyhotovenou
a obsahlou pravomoc k provedeni reprivatizace, pfesunu a k veskerym dkondm a prohldSenim, jez spravce
zodpovédny za dozor povazuje k reprivatizaci a pfesunu za potfebné a smysluplné, a to vcetné pravomoci
jmenovat poradce, kteff ho budou pfi reprivatiza¢nim Fizeni podporovat, a bude totéz pozadovat od spole¢nosti
s nim spojenych. Na Zddost sprdvce zodpovédného za odprodej HRE zajisti, Ze listiny potiebné k provedeni
reprivatizace a pfesunu budou fadné vyhotoveny. Némecko se zavazuje k tomu, Ze zajist, Ze HRE sprdvce a jeho
spolupracovniky a zdstupce (,0dSkodnéné strany“) odskodni, zprosti odskodnéné strany odpovédnosti
a prohldsi, Ze odskodnéné strany vici HRE nerudi za dluhy, k nimz dojde v dasledku plnéni tikold spravce

zanedbdnim ¢i zlymi dmysly sprédvce nebo jeho spolupracovnikd, zdstupct ¢i poradci.

Na ndklady HRE muze spravce jmenovat poradce (zejména pro oblast podnikového financovani a pro pravni
otdzky), kdyz k tomu od HRE obdrzi schvéleni (toto schvéleni nesmi byt bezdtivodné odepfeno ¢i oddalovino),
pokud jmenovdni téchto poradcti spravce povazuje za potfebné a tcelné k plnéni svych tdkold a povinnosti
vyplyvajicich ze zdvazki a pokud jsou ndklady a jiné vydaje zpusobené spravcem piiméfené. Pokud HRE
poradce navrzené spravcem neschvili, pak tak namisto ni mdzZe po slySeni HRE ucinit Komise. Udilet pokyny
poradctim je oprdvnén pouze spravce. Ustaveni ¢asti C bodu iii) plati obdobné. Spravce zodpovédny za odprodej
muze povolat poradce, ktefi podporovali HRE béhem prodejni lhaty, pokud se tim podle ndzoru spravce
zodpovédného za odprodej zajisti co nejdiive rychly prubéh prodeje.

D. Nahrazeni, zpro$téni a opétovné jmenovini spravce

i) Pokud spravce neplni své tkoly vyplyvajici ze zdvazka ¢i pokud existuje jiny zdvazny dtvod, napiiklad stiet z&jmua

na strané sprévce, pak
a) po slySeni spravce miize Komise od HRE pozadovat, aby sprdvce nahradila, nebo

b) mtze HRE nahradit sprdvce poté, co byl schvdlen Komisi.

ii) Bude-li spravce odvoldn podle ¢sti D bodu i), je mozné od néj pozadovat, aby pokracoval ve své ¢innosti az do

jejtho pfevzeti novym sprdvcem, jemuz sprdvce piedd veskeré relevantni informace. Novy sprivce bude
jmenovan v souladu s ¢isti A bodem i) a vi).

i) Kromé odvoldni podle ¢asti. D bodu i) kon¢i ¢innost spravce teprve poté, co jej Komise zprostila jeho tkoli.

K tomu dojde po splnéni veskerych zdvazkd, jimiz byl spravce povéfen. Pokud by se vSak pozdéji zjistilo, ze
pomocnd opatfeni nebyla provedena v plném rozsahu a fddnym zptisobem, mize Komise kdykoli pozadovat
opétovné jmenovani spravce zodpovédného za dozor.







CENY PREDPLATNEHO NA ROK 2012 (bez DPH, véetné postovného za obvyklou zasilku)

Ufedni véstnik EU, fady L + C, pouze ti§téné vydani 22 Ufednich jazyk( EU 1200 EUR roéné

Ufedni véstnik EU, fady L + C, ti§téné vydani + roéni DVD 22 Ufednich jazyk( EU 1310 EUR ro¢né

Utedni véstnik EU, fada L, pouze ti§téné vydani 22 Ufednich jazyka EU 840 EUR roc¢né

Ufedni véstnik EU, fady L + C, mé&siéni DVD (souhrnny) 22 Ufednich jazyk( EU 100 EUR ro¢né

Dodatek k Utednimu véstniku (fada S), DVD, jedno vydani tydné mnohojazy¢né: 200 EUR roc¢né
23 ufednich jazyk( EU

Utedni véstnik EU, fada C — Vybérova Fizeni jazyky, kterych se tyka 50 EUR ro¢né
vybérové fizeni

Ptedplatné Uredniho véstniku Evropské unie, ktery vychazi v uUfednich jazycich Evropské unie, je k dispozici
ve 22 jazykovych verzich. Zahrnuje fady L (Pravni pfedpisy) a C (Informace a oznameni).

Kazda jazykova verze ma samostatné predplatné.

V souladu s nafizenim Rady (ES) &. 920/2005, zvefejnénym v Ufednim véstniku L 156 ze dne 18. ervna 2005,
které stanovi, Ze organy Evropské unie nejsou doCasné vazany povinnosti sepisovat vSechny akty v irstiné
a zvefejnovat je v tomto jazyce, je Ufedni véstnik vydavany v irském jazyce prodavan zvlast.

Predplatné dodatku k Ufednimu véstniku (fada S — Dodatek k Urednimu véstniku Evropské unie) zahrnuje znéni ve
vSech 23 ufednich jazycich na jednom mnohojazyéném DVD.

Predplatné Uredniho véstniku Evropské unie opraviiuje na pozadani k obdrzeni riiznych pfiloh Ufedniho véstniku.
Predplatitelé jsou na vydavani pfiloh upozorfiovani prostfednictvim ,ozndmeni c&tenafdm“ zvefejfiovaného
v Ufednim véstniku Evropské unie.

Prodej a predplatné

Predplatné rtiznych placenych periodik, jako naptiklad predplatné Uredniho véstniku Evropské unie, |ze ziskat
u nasich distributor(l. Seznam distributorl se nachazi na této internetové adrese:

http://publications.europa.eu/others/agents/index_cs.htm

EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu) nabizi pfimy a bezplatny pfistup k pravu Evropské unie. Tyto
internetové stranky umoznuji nahlizet do Uredniho véstniku Evropské unie a obsahuji rovnéz smiouvy,
pravni predpisy, judikaturu a navrhy pravnich predpisu.

Vice informaci o Evropské unii naleznete na adrese: http://europa.eu

Urad pro publikace Evropské unie
2985 Lucemburk
LUCEMBURSKO
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