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KOMISSION SUOSITUS,

annettu 15 piivini helmikuuta 2005,

julkisesti noteerattujen yhti6iden toimivaan johtoon kuulumattomien tai valvovien hallinto- tai
valvontaelimen jisenten tehtivisti sekd hallinto- tai valvontaelimen komiteoista

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

(2005/162[EY)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka

ottaa huomioon Euroopan yhteison perustamissopimuksen ja
erityisesti sen 211 artiklan toisen luetelmakohdan,

sekid katsoo seuraavaa:

Komissio esitteli toimintasuunnitelmansa 21 paivind tou-
kokuuta 2003 antamassaan tiedonannossa "Yhtidoikeu-
den uudistaminen ja omistajaohjauksen (corporate gover-
nance) parantaminen Euroopan unionissa — etenemis-
suunnitelma” (!).  Toimintasuunnitelman péitavoitteina
on vahvistaa osakkaiden oikeuksia ja tyontekijoiden, vel-
kojien ja muiden yhtioihin liittyvien osapuolten suojelua,
mukauttaa yhtiolainsdddintod ja paatoksenteko- ja val-
vontajirjestelmidd koskevia sddnt6jd asianmukaisesti eri
yritystyyppien mukaisesti ja edistdd yhtididen tehokkuutta
ja kilpailukykyi sekd ottaa erityisesti huomioon tietyt eri-
tyiset rajat ylittavit kysymykset.

Euroopan parlamentti 21 paivind huhtikuuta 2004 anta-
massaan paitoslauselmassa suhtautui myonteisesti toi-
mintasuunnitelmaan ja antoi vahvan tukensa useimmille
esitetyille aloitteille. Euroopan parlamentti kehotti komis-
siota ehdottamaan sddntojd eturistiriitojen poistamiseksi
ja estamiseksi ja korosti erityisesti julkisesti noteerattujen
yhtididen tarvetta perustaa tarkastuskomitea, jonka tehta-
viin olisi kuuluttava ulkoisen tilintarkastajan riippumatto-
muuden, objektiivisuuden ja tehokkuuden valvonta.

Yhtiot palkkaavat toimivaan johtoon kuulumattomia tai
valvovia hallinto- tai valvontaelimen jisenid eri syista.
Erityisen tirked on niiden rooli valvottaessa toimivaan
johtoon kuuluvia tai liikkkeenjohtoon osallistuvia hallinto-
tai johtoelimen jdsenid ja ratkaistaessa eturistiriitatilan-
teita. On erityisen tirkedtd edistdd titd roolia luottamuk-
sen palauttamiseksi rahoitusmarkkinoiden toimintaan. Ji-
senvaltioita olisi timdn vuoksi kehotettava toteuttamaan
toimenpiteet, joita sovellettaisiin julkisesti noteerattuihin
yhtioihin eli sellaisiin yhtioihin, joiden arvopapereilla kiy-
didin kauppaa joillain yhteison sddnnellyilld markkinoilla.

() KOM(2003) 284 lopullinen.

Jasenvaltioiden olisi otettava timin suosituksen toteutta-
misessa huomioon yhtidmuotoisten yhteissijoitusyritysten
erityispiirteet ja véltettivd oikeudelliselta muodoltaan eri-
laisten yhteissijoitusyritysten tarpeetonta eriarvoista koh-
telua. Yhteissijoitusyritykset mddritellddn arvopapereihin
kohdistuvaa yhteistd sijoitustoimintaa harjoittavia yrityk-
sid (yhteissijoitusyritykset) koskevien lakien, asetusten ja
hallinnollisten mdirdysten yhteensovittamisesta 20 pdi-
vind joulukuuta 1985 annetussa neuvoston direktiivissd
85/611/ETY (). Mainitussa direktiivissd sdddetddn erityi-
sistd valvontamekanismeista. Jotta sellaiset yhtiomuotoi-
set yhteissijoitusyritykset, joita yhdenmukaistaminen yh-
teison tasolla ei koske, eivit joutuisi tarpeettomasti eriar-
voiseen asemaan, jisenvaltioiden olisi otettava huomioon
ndihin yrityksiin mahdollisesti sovellettavat vastaavat val-
vontamekanismit ja niiden laajuus.

Kun otetaan huomioon monien asiaan liittyvien kysy-
mysten monitahoisuus, yksityiskohtaisten sitovien sdanto-
jen antaminen ei vilttimittd ole suotavin ja tehokkain
tapa saavuttaa halutut tavoitteet. Monissa jisenvaltioissa
hyvaksytyissd padtoksenteko- ja valvontasidnnostoissi on
noudattamisen varmistamiseksi taipumuksena tukeutua
ilmoitusvelvollisuuteen, joka perustuu sddnnon noudatta-
mista tai siitd poikkeamisen syiden selittimistd koskevaan
lahestymistapaan (comply or explain). Yhtididen on il-
moitettava, noudattavatko ne sddnnostod, ja selitettdvd
sitd koskevat merkittavit poikkeamat. Taman ldhestymis-
tavan ansiosta yhtiét voivat soveltaa toimiala- ja yritys-
kohtaisia vaatimuksia ja markkinat voivat arvioida annet-
tuja selvityksid ja perusteluja. Toimivaan johtoon kuulu-
mattomien tai valvovien hallinto- tai valvontaelimen ja-
senten roolin edistdmiseksi on sen vuoksi aiheellista ke-
hottaa kaikkia jisenvaltioita toteuttamaan tarvittavat toi-
menpiteet kansallisella tasolla ja ottamaan kaytt66n joko
sdannon noudattamista tai siitd poikkeamisen syiden se-
littdimistd koskevan ldhestymistavan tai lainsdddinnon
kautta joukko timin suosituksen periaatteisiin perustuvia
sdannoksid, joita julkisesti noteerattujen yhtididen olisi
sovellettava.

Kun jdsenvaltiot paittavdt soveltaa sddnnén noudatta-
mista tai siitd poikkeamisen syiden selittdmistd koskevaa
lahestymistapaa (jolloin yhtididen on perusteltava kiytin-
tonsd  kayttdmalld vertailukohtana parhaita kiytintojd
koskevia suosituksia), niiden olisi voitava kdyttdd verta-
ilukohtana markkinatoimijoiden kehittdmid asiaa koske-
via suosituksia.

() EYVL L 375, 31.12.1985, s. 3. Direktiivi sellaisena kuin se on
viimeksi muutettuna Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivilld
2004/39/EY (EUVL L 145, 30.4.2004, s. 1).
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Jasenvaltioiden tdmdn suosituksen mukaisesti kdyttoon
ottamien toimenpiteiden pditarkoituksena olisi parantaa
julkisesti noteerattujen yhtididen paitoksenteko- ja val-
vontajdrjestelmdd. Koska tdmd tavoite nayttdd aiheelliselta
nykyisten tai mahdollisten sijoittajien suojelemiseksi kaik-
kien yhteisossd julkisesti noteerattujen yhtididen osalta
riippumatta siitd, onko ne perustettu jossain jisenval-
tiossa, katsotaan asianmukaiseksi, ettd nimad toimenpiteet
kattavat my6s kolmansissa maissa perustetut, mutta yh-
teisossd julkisesti noteeratut yhtiot.

Riippumattomat edustajat hallinto- tai valvontaelimessi,
jotka voivat asettaa johdon padtokset kyseenalaisiksi, kat-
sotaan yleisesti tavaksi suojata osakkaiden ja muiden si-
dosryhmien etuja. Yhtioissd, joissa omistus on hajautu-
nut, suurin huolenaihe on, kuinka johtajista saadaan vas-
tuuvelvollisia heikkojen osakkaiden suhteen. Yhtivissa,
joissa mdairdysvaltaa kdyttiaviat enemmistoosakkaat, keski-
tytddn enemmin siihen, kuinka voidaan varmistaa, ettd
yhtiotd johdetaan tavalla, joka ottaa riittavasti huomioon
vihemmistoosakkaiden edut. Kolmansien riittdvin suojan
varmistaminen on aiheellista molemmista tapauksissa.
Yhtion muodollisesta hallintorakenteesta riippumatta joh-
toa olisi koskettava tehokas ja tarpeeksi riippumaton val-
vonta, jotta voitaisiin suojata kaikkien osakkaiden ja kol-
mansien edut. Riippumattomuuden tulisi merkitd olen-
naisten eturistiriitojen puuttumista; tdssd yhteydessi olisi
kiinnitettdvd asianmukaista huomiota uhkiin, joita saattaa
syntyd sen vuoksi, ettd hallinto- tai valvontaelimen jise-
nelld on tiiviit yhteydet kilpailevaan yritykseen.

Sen varmistamiseksi, ettd johtoa koskee tehokas ja tar-
peeksi riippumaton valvonta, hallinto- tai valvontaeli-
meen olisi kuuluttava riittdvdi médrd toimivaan johtoon
kuulumattomia tai valvovia jdsenid, joilla ei ole roolia
yhtion tai konsernin johdossa eikd merkittivid eturistirii-
toja. Kun otetaan huomioon jisenvaltioiden erilaiset oi-
keusjarjestelmdt, hallinto- tai valvontaelimen riippumatto-
mien jdsenten osuutta ei pitdisi médritelld tarkasti yh-
teison tasolla.

Toimivaan johtoon kuulumattomien tai valvovien hal-
linto- tai valvontaelimen jdsenten valvova rooli katsotaan
yleisesti tarkedksi kolmella alalla, joilla johdon eturistirii-
tojen mahdollisuus on erityisen korkea, erityisesti silloin
kun nimd asiat eivit kuulu osakkaiden suoraan vastuu-
seen, ts. hallinto-, johto- ja valvontaelinten jisenten ni-
mittdminen ja palkkiot sekd tilintarkastus. Sen vuoksi on
aiheellista edistdd toimivaan johtoon kuulumattomien tai
valvovien jdsenten roolia niilld aloilla ja kannustaa nimi-
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tys-, palkkio- ja tarkastuskomiteoiden perustamista hal-
linto- tai valvontaelimen yhteyteen.

Periaatteessa ja rajoittamatta yhtiokokouksen toimivaltaa
ainoastaan hallinto- tai valvontaelimelld kokonaisuudes-
saan on yksinomainen lakisddteinen paitoksentekovalta
ja koska se toimii yhtend kokonaisuutena, silld on yhteis-
vastuu tehtdviensd suorittamisesta. Hallinto- tai valvon-
taelimelld on toimivalta maarittdd niiden komiteoiden lu-
kumaddri ja rakenne, jotka se katsoo aiheellisiksi helpot-
tamaan omaa tyotddn, mutta komiteoiden tarkoituksena
ei ole periaatteessa korvata hallinto- tai valvontaelinti.
Nimitys-, palkkio- ja tarkastuskomiteoiden olisi sen
vuoksi annettava yleensi suosituksia, joiden tarkoituksena
on valmistella hallinto- tai valvontaelimen paitoksid. Hal-
linto- tai valvontaelintd ei kuitenkaan pitdisi estdd siirti-
méstd osaa paitoksentekovaltaansa komiteoille, jos se
katsoo sen aiheelliseksi ja jos se on sallittu kansallisessa
lainsdddidnnossd, vaikka hallinto- tai valvontaelin vastaa
edelleen tdysimaidrdisesti omaan toimialaansa kuuluvista
paatoksista.

Kun otetaan huomioon, ettd edustajien valinta yksi- tai
kaksiportaisen hallintorakenteen omaavan yhtion hal-
linto- tai valvontaelimeen aiheuttaa kysymyksid, jotka liit-
tyvat johtoa valvovien toimivaan johtoon kuulumatto-
mien tai valvovien jdsenten valintaan taikka johdon toi-
mikauden jatkamiseen, nimityskomitean tulisi koostua
ensi sijassa riippumattomista toimivaan johtoon kuulu-
mattomista tai valvovista hallinto- tai valvontaelimen ji-
senistd. Tamd jdttdisi tilaa nimityskomiteassa sellaisille
toimivaan johtoon kuulumattomille tai valvoville hal-
linto- tai valvontaelimen jisenille, jotka eivat tdytd riip-
pumattomuuden vaatimusta. Tilaa jdisi my0s toimivaan
johtoon kuuluville tai liikkeenjohtoon osallistuville jase-
nille (jos nimityskomitea perustetaan yksiportaisen hallin-
torakenteen puitteissa ja silld edellytykselld, ettd nailld
hallinto- tai valvontaelimen jasenilld ei ole enemmistod
nimityskomiteassa).

Kun otetaan huomioon jisenvaltioiden erilaiset lahesty-
mistavat hallinto- tai valvontaelimen jdsenten nimittami-
sestd ja erottamisesta vastaavien elinten osalta, hallinto-
tai valvontaelimen yhteyteen perustetun nimityskomitean
tehtdvdnd olisi ensisijaisesti varmistaa, ettd jos hallinto-
tai valvontaelin osallistuu nimittdmis- ja erottamismenet-
telyyn (riippumatta siitd, onko silli kansallisen lainsaa-
ddnnon mukaiset valtuudet tehdd ehdotuksia tai paatok-
sid), timd tehtdvd on hoidettava mahdollisimman objek-
tiivisesti ja ammattitaitoisesti. Nimityskomitean olisi sen
vuoksi tehtdvi ensi sijassa suosituksia hallinto- tai valvon-
taelimelle jasenten nimittimisestd ja erottamisesta. Nimit-
tdmisestd ja erottamisesta vastaa kansallisen yhtiolainsaa-
dinnoén mukaan toimivaltainen elin.
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sdannostoissd keskitytddn palkkioiden osalta yleensi ensi-
sijaisesti toimivaan johtoon kuuluvien tai likkkeenjohtoon
osallistuvien hallinto- tai johtoelimen jisenten korvauk-
siin, silld niissd mahdollisuus eturistiriitoihin ja vddrinkay-
toksiin on suurin. Monissa sddnnostoissd myonnetdin
myos se, ettd huomiota olisi kiinnitettdvd hallinto- tai
valvontaelimen tasolla ylimmin johdon palkkiopolitiik-
kaan. My6s osakeoptioihin kiinnitetddn erityistd huo-
miota. Kun otetaan huomioon jdsenvaltioiden erilaiset
lahestymistavat hallinto-, johto- ja valvontaelimen jisen-
ten palkkioista vastaavien elinten osalta, hallinto- tai val-
vontaelimen yhteyteen perustetun palkkiokomitean tehti-
vdnd olisi ensisijaisesti varmistaa, ettd jos hallinto- tai
valvontaelin osallistuu palkkioiden méirittimiseen (riip-
pumatta siitd, onko silli kansallisen lainsadddnnon mu-
kaiset valtuudet tehdd ehdotuksia tai pddtoksid), tdmi
tehtdvd on hoidettava mahdollisimman objektiivisesti ja
ammattitaitoisesti. Palkkiokomitean olisi sen vuoksi teh-
tavd suosituksia hallinto- tai valvontaelimelle kyseisistd
palkkiokysymyksistd, joita koskevista piitoksistd vastaa
kansallisen yhti6lainsddddnnon mukaan toimivaltainen
elin.

Hallinto- tai valvontaelimen kaksi tirkeintd tehtdvad nayt-
tavit olevan varmistaa, ettd yhtion tilinpaatokset ja muut
nithin liittyvat tiedot ovat paikkansapitivid ja antavat
tdydellisen kuvan yhtién taloudellisesta asemasta, ja val-
voa riskien arviointia ja hallinnointia varten luotuja me-
nettelyjd. Tdssd yhteydessd useimmissa pddtoksenteko- ja
valvontajirjestelmid koskevissa sddnnostoissd annetaan
tarkastuskomitealle keskeinen rooli hallinto- tai valvon-
taelimen avustamiseksi néisséd tehtdvissi. Erdiden jasenval-
tioiden kansallisen lainsdddinnon mukaan tillaiset tehta-
vat kuuluvat kokonaan tai osittain hallinto- tai valvonta-
elimen ulkopuolisille elimille. Ndin ollen on aiheellista
madrdtd, ettd hallinto- tai valvontaelimen yhteyteen pe-
rustetun tarkastuskomitean olisi padsddntoisesti annettava
suosituksia hallinto- tai valvontaelimelle ndistd taloudelli-
seen raportointiin ja sisdiseen valvontaan liittyvistd kysy-
myksistd ja ettd myos muut — hallinto- tai valvontaelimen
ulkopuoliset — elimet voivat suorittaa namé tehtdvat yhtd
tehokkaasti.

Jotta toimivaan johtoon kuulumattomat tai valvovat hal-
linto- tai valvontaelimen jdsenet voivat hoitaa tehtdvinsd
tehokkaasti, heilld olisi oltava oikea tausta ja riittavésti
aikaa tehtdvin hoitamiseen. Lisdksi tarpeeksi monien olisi
taytettdvd asianmukaiset riippumattomuusvaatimukset.
Ennen toimivaan johtoon kuulumattomien tai valvovien
jasenten nimittdmistd olisi oltava riittdvat tiedot ndistd
seikoista ja ndmaé tiedot olisi saatettava ajan tasalle riittd-
van usein.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jisenten pitevyysvaa-
timusten osalta voidaan todeta, ettd useimmissa padtok-
senteko- ja valvontasddnnostoissd edellytetddn, ettd hal-
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malla my6nnetddn, ettd pitevyysvaatimusten médrittely
olisi jatettava yhtiolle itselleen, koska kyseiset vaatimukset
voivat rijppua muun muassa yhtion toiminnoista, koosta
ja toimintaympdristostd ja koska hallinto- tai valvontaeli-
men olisi tiytettavd kyseiset vaatimukset kokonaisuutena.
On kuitenkin erds asia, joka aiheuttaa erityistd huolta,
nimittdin tarkastuskomiteassa tarvittava erityinen pate-
vyys, silld jonkinlainen erityisosaaminen katsotaan valtti-
mittomaksi. Hallinto- tai valvontaelimen olisi sen vuoksi
madritettdvd tarkastuskomitean suotava kokoonpano ja
arvioitava sitd aika ajoin ja kiinnitettdvd erityistd huo-
miota tarkastuskomiteassa tarvittavaan kokemukseen.

Hallinto-, johto- tai valvontaelimen jdsenten sitoutumisen
osalta useimmissa péddtoksenteko- ja valvontasdadnnos-
toissd pyritddn varmistamaan, ettd kyseiset jasenet varaa-
vat riittdvisti aikaa tehtivilleen. Joissakin sddnnostoissd
rajoitetaan niiden jdsenyyksien mdairdd, joita voi olla
muissa yhtioissi. Puheenjohtajan tai toimivaan johtoon
kuuluvien tai liikkeenjohtoon osallistuvien hallinto- tai
johtoelimen jdsenten asema katsotaan yleensd vaativam-
maksi kuin toimivaan johtoon kuulumattoman tai valvo-
van jasenen asema, mutta muiden hyviksyttivien jdse-
nyyksien lukumdird vaihtelee suuresti. Hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jisenen osallistumisaste voi kuitenkin
vaihdella suuresti yhtion ja sen toimintaympdriston mu-
kaan. Téllaisissa tapauksissa jokaisen jisenen on tasapai-
notettava muut sitoumuksensa.

Jasenvaltioissa hyviksytyissi pddtoksenteko- ja valvonta-
sdannostoissd yleensd tunnustetaan, ettd useimpien toimi-
vaan johtoon kuulumattomien tai valvovien hallinto- tai
valvontaelimen jdsenten on oltava riippumattomia, toisin
sanoen heilld ei saa olla merkittdvid eturistiriitoja. Riippu-
mattomuudella ymmarretddn useimmiten ldheisten suh-
teiden puuttumista liikkeenjohtoon, méérdysvaltaa kiytta-
viin osakkaisiin tai yhtioon itseensd. Koska riippumatto-
muuden merkityksestd ei olla tdysin yksimielisid, on ai-
heellista kuvailla yleistd tavoitetta ja esitelld joitain tilan-
teita, joissa yleensd katsotaan, ettd suhteet tai olosuhteet
saattavat johtaa merkittdvadn eturistiriitaan, joka jasenval-
tioiden on otettava asianmukaisesti huomioon ottaessaan
kansallisella tasolla kayttoon hallinto- tai valvontaelimen
sovellettavaksi tarkoitettuja kriteerejd. Riippumattomuu-
den maidrittelyn olisi ensi sijassa kuuluttava hallinto- tai
valvontaelimen toimivaltaan. Kun hallinto- tai valvonta-
elin soveltaa riippumattomuuskriteerid, sen olisi kiinnitet-
tdvd huomiota pikemmin sisdltoon kuin muotoon.

Kun otetaan huomioon toimivaan johtoon kuulumatto-
mien tai valvovien hallinto- tai valvontaelimen jisenten
rooli luottamuksen palauttamisessa ja yleisemmin hyvien
padtoksenteko- ja valvontakaytintojen kehittimisessd, ta-
mén suosituksen toteuttamista jasenvaltioissa olisi seurat-
tava tiiviisti,
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SUOSITTELEE:

1.1

1.2

1.3

1.3.1

1 JAKSO
SOVELTAMISALA JA MAARITELMAT
Soveltamisala

Jasenvaltioita kehotetaan toteuttamaan tarvittavat toi-
menpiteet, jotta kansallisella tasolla otetaan kéyttoon
sdannokset tai maardykset julkisesti noteerattujen yhtioi-
den toimivaan johtoon kuulumattomien tai valvovien
hallinto- tai valvontaelimen jdsenten ja hallinto- tai val-
vontaelimen komiteoiden tehtdvistd joko noudattamista
tai siitd poikkeamisen syiden selittdmistd koskevan ldhes-
tymistavan kautta tai lainsddddnnon ja oikeusympéris-
toon parhaiten soveltuvien vilineiden kautta.

Jasenvaltioiden olisi otettava huomioon direktiivin
85/611/ETY soveltamisalaan kuuluvien yhtiémuotoisten
yhteissijoitusyritysten erityispiirteet. Jasenvaltioiden olisi
otettava huomioon myds niiden yhtiomuotoisten yhteis-
sijoitusyritysten erityispiirteet, jotka eivit kuulu mainitun
direktiivin soveltamisalaan ja joiden ainoana tarkoituk-
sena on sijoittaa sijoittajilta hankitut varat erilaisiin
omaisuuslajeihin ja jotka eivit pyri hankkimaan oikeu-
dellista tai liikkeenjohdollista médrdysvaltaa niiden hoi-
tamien sijoitusten litkkeeseenlaskijoissa.

Jos jasenvaltiot paattavat kayttdd sddnnon noudattamista
tai siitd poikkeamisen syiden selittdmistd koskevaa ldhes-
tymistapaa, jonka mukaan yhtididen on perusteltava
kaytintonsd hyvistd kiytinteistd annettujen suositusten
perusteella, jasenvaltioiden olisi vaadittava, ettd yhtiot
vuosittain ilmoittavat suositukset, joita ne eivit ole nou-
dattaneet (ja silloin kun on kyse suosituksista, joita kos-
kevat vaatimukset ovat jatkuvaluonteisia, milld tilikau-
den osalla suositusta ei noudatettu), ja selitettdva katta-
vasti ja tarkasti mahdollisen merkittdvin noudattamatta
jattamisen laajuus ja sen syyt.

Ottaessaan huomioon tdssd suosituksessa vahvistetut pe-
riaatteet jasenvaltioiden olisi kiinnitettdvd huomiota eri-
tyisesti seuraaviin seikkoihin:

Jasenvaltioiden hallinto- tai valvontaelimen yhteyteen
mahdollisesti perustetuille komiteoille timdn suosituk-
sen mukaisesti madrittelemissd tehtévissd ja ominaisuuk-
sissa olisi otettava huomioon kansallisessa lainsddddn-
nossd maddritellyt yrityksen asiaa koskevien elimien oi-
keudet ja velvollisuudet.

1.3.2

1.4

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

Jasenvaltioiden olisi voitava valita kokonaan tai osittain
tdssd suosituksessa esitettyjen tyyppiset, hallinto- tai val-
vontaelimen yhteyteen perustettavat komiteat kaytta-
mélld muita (hallinto- tai valvontaelimen ulkopuolisia)
rakenteita tai menettelyjd. Tillaiset rakenteet ja menette-
Iyt jotka voivat olla yhtidille pakollisia kansallisen lain-
sddddnnon mukaan tai parhaita kiytinteitd, joita suosi-
tellaan kansallisella tasolla sddnnén noudattamista tai
siitd poikkeamisen syiden selittdmistd koskevaa lahesty-
mistapaa soveltaen ja jotka olisivat toiminnaltaan ja te-
hokkuudeltaan vastaavia.

Jossain jdsenvaltiossa perustettujen julkisesti noteerattu-
jen yhtididen osalta jisenvaltioiden vahvistamien maa-
rdysten olisi katettava vihintddn ne julkisesti noteeratut
yhti6t, jotka on perustettu niiden omalla alueella.

Sellaisten julkisesti noteerattujen yhtididen osalta, joita ei
ole perustettu jossain jasenvaltiossa, jasenvaltioiden vah-
vistamien mddrédysten olisi katettava vihintddn ne julki-
sesti noteeratut yhtiot, joiden ensisijainen listaus on ja-
senvaltioiden sddnnellyilli markkinoilla.

Tissd suosituksessa tarkoitetaan:

Julkisesti noteeratuilla yhti6illa’ yhtioitd, joiden arvopa-
perit noteerataan direktiivissdi 2004/39/EY tarkoitetuilla
sadnnellyilld markkinoilla yhdessd tai useammassa jisen-
valtiossa.

‘Hallinto-, johto- tai valvontaelimen jisenelld’ ketd ta-
hansa yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimen jisenta.

"Toimivaan johtoon kuuluvalla jisenelld’ ketd tahansa
hallintoelimen (yksiportainen hallintorakenne) jisents,
joka osallistuu yhtion piivittdiseen johtamiseen.

"Toimivaan johtoon kuulumattomalla jisenelld’ ket ta-
hansa yhtion sellaista hallintoelimen jdsentd (yksiportai-
nen hallintorakenne), joka ei kuulu toimivaan johtoon.

'Liikkeenjohtoon osallistuvalla jisenelld’ ketd tahansa yh-
tion johdosta vastaavan elimen (kaksiportainen hallinto-
rakenne) jdsenta.

'Valvovalla jasenelld’ ketd tahansa yhtion valvonnasta
vastaavan elimen (kaksiportainen hallintorakenne) ja-
senta.
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3.1

3.2

11 JAKSO

TOIMIVAAN JOHTOON KUULUMATTOMIEN TAI VAL-
VOVIEN JASENTEN LASNAOLO JA ROOLI HALLINTO-
TAI VALVONTAELIMESSA

Toimivaan johtoon kuulumattomien tai valvovien
hallinto- tai valvontaelimen jisenten Lisniolo

Hallinto-, johto- ja valvontaelimiin olisi kuuluttava
asianmukaisessa suhteessa toimivaan johtoon kuuluvia/-
liikkeenjohtoon osallistuvia ja toimivaan johtoon kuulu-
mattomiafvalvovia jdsenid siten, ettei yksikddn henkil6
tai henkiloiden muodostama pienryhmé voi hallita ndi-
den elinten paitoksentekoa.

Hallinto- tai valvontaelimen puheenjohtajan nykyiset tai
aikaisemmat tehtdvit toimivassa johdossa eivit saisi hai-
tata hdnen mahdollisuuksiaan harjoittaa objektiivista val-
vontaa. Yksiportaisessa hallintorakenteessa tdimd voidaan
varmistaa muun muassa siten, ettd hallinto- tai valvon-
taelimen puheenjohtajan ja yhtién toimitusjohtajan teh-
tavit ovat erilliset; yksi- ja kaksiportaisessa hallintora-
kenteessa yksi vaihtoehto voisi olla, ettd toimitusjohtajaa
ei voida ilman eri toimenpidettd nimittdd hallinto- tai
valvontaelimen puheenjohtajaksi. Jos yhtio pdittad yh-
distdd hallinto- tai valvontaelimen puheenjohtajan ja yh-
tion toimitusjohtajan tehtdvit tai nimittdd yhtion entisen
toimitusjohtajan vilittomasti hallinto- tai valvontaelimen
puheenjohtajaksi, yhtion tulisi antaa tiedot mahdollisesti
kayttoonotetuista varotoimenpiteistd.

Riippumattomien hallinto- tai valvontaelimen jisen-
ten maara

Yhtion hallinto- tai valvontaelimeen olisi valittava riit-
tivd mddrd riippumattomia toimivaan johtoon kuulu-
mattomia tai valvovia jdsenid sen varmistamiseksi, ettd
heihin mahdollisesti liittyvit merkittavit eturistiriidat
kisitellddn asianmukaisesti.

Hallinto- tai valvontaelimen komiteoiden organi-
sointi

Hallinto- tai valvontaelimet olisi jirjestettdva siten, ettd
riittdvin monella riippumattomalla toimivaan johtoon
kuulumattomalla tai valvovalla jisenelldi on rooli niilld
keskeisilld aloilla, joilla eturistiriidan mahdollisuus on
erityisen suuri. Tdmdn vuoksi ja jollei 7 kohdasta muuta
johdu, hallinto- tai valvontaelimeen olisi perustettava
nimitys-, palkkio- ja tarkastuskomiteat, jos kyseinen
elin osallistuu kansallisen lainsddddnnén mukaan nimi-
tyksiin, palkkioiden mdirittdmiseen ja tarkastukseen, ot-
taen huomioon liite 1.

6.1

6.2

7.1

7.2

Komiteoiden tehtivit hallinto- tai valvontaelimen
suhteen

Nimitys-, palkkio- ja tarkastuskomiteoiden olisi annet-
tava suosituksia, joiden tarkoituksena on valmistella hal-
linto- tai valvontaelimen péitoksid. Komiteoiden ensisi-
jaisena tarkoituksena on tehostaa hallinto- tai valvonta-
elimen tyotd varmistamalla, ettd paitokset perustuvat
asianomaiseen harkintaan, ja auttamalla timin tyon jar-
jestdmistd sen varmistamiseksi, ettd paitoksiin ei liity
merkittdvid eturistiriitoja. Komiteoiden perustamisen tar-
koituksena ei ole poistaa mainittujen asioiden kisittelyd
hallinto- tai valvontaelimen toimivallasta, vaan silli on
edelleen tdysi vastuu toimialaansa kuuluvista padtoksisti.

Hallinto- tai valvontaelimen olisi madriteltivd mahdolli-
sesti perustettavan komitean toimivaltuudet. Kansallisen
lainsddddnnon niin salliessa pddtoksentekovallan mah-
dollisesta siirtimisestd olisi selvisti ilmoitettava ja se olisi
selvisti kuvailtava ja julkistettava tdysin avoimella ta-
valla.

Joustavuus komiteoiden perustamisessa

Yhtididen olisi varmistettava, ettd nimitys-, palkkio- ja
tarkastuskomiteoille asetetut tehtdvit suoritetaan. Yhtiot
voivat kuitenkin ryhmitelld tehtdvit parhaaksi katsomal-
laan tavalla ja perustaa vahemman kuin kolme komiteaa.
Siind tapauksessa yhtididen olisi selvitettidvd, miksi ne
ovat valinneet vaihtoehtoisen lihestymistavan ja kuinka
valittu lahestymistapa tiyttdd kolmelle erilliselle komi-
tealle asetetun tavoitteen.

Yhtioissi, joissa hallinto- tai valvontaelimessd on vihin
jasenid, kyseinen hallinto- tai valvontaelin kokonaisuu-
dessaan voi suorittaa kolmelle komitealle asetetut tehta-
vit silld edellytykselld, ettd hallinto- tai valvontaelin tayt-
tdd komiteoille asetetut kokoonpanovaatimukset ja ettd
tdstd annetaan riittdvat tiedot. Tallaisessa tapauksessa
hallinto- tai valvontaelimen komiteoita (ja erityisesti nii-
den tehtdvid, toimintaa ja avoimuutta) koskevia kansal-
lisia sddnnoksid olisi tarvittaessa sovellettava koko hal-
linto- tai valvontaelimeen.

Hallinto- tai valvontaelimen arviointi

Hallinto- tai valvontaelimen olisi arvioitava vuosittain
toimintaansa. Téssd yhteydessd olisi arvioitava hallinto-
tai valvontaelimen kokoonpanoa, organisointia ja toi-
mintaa ryhmind, kunkin hallinto- tai valvontaelimen
jasenen ja komitean pitevyyttd ja tehokkuutta sekd
sitd, kuinka hyvin hallinto- tai valvontaelin on toiminut
asetettuihin tulostavoitteisiin verrattuna.
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9. Avoimuus ja tiedottaminen tuunsa ja yhtion organisaation ja toiminnot. Hallinto- tai
valvontaelimen olisi tarkasteltava vuosittain aloja, joilla
9.1  Hallinto- tai valvontaclimen olisi julkistettava vahintdin jasenten olisi ajantasaistettava tietojaan ja taitojaan.
kerran vuodessa (osana yhtién vuosittain julkistamia tie-
toja padtoksenteko- ja valvontajirjestelmastddn ja kay-
tinnoistddn) riittavat tiedot sisdisestd organisaatiostaan
ja toimintaan sovellettavista menettelyistd, mukaan lu-
kien ilmoitus siitd, kuinka laajasti hallinto- tai valvonta- 11.4  Ehdotettaessa hallinto- tai valvontaelimen jdsenen nimit-
elimen itsearviointi on johtanut merkittaviin muutoksiin. tamistd olisi ilmoitettava erityispatevyys, joka on merki-
tyksellistd timén jasenyyden kannalta. Jotta markkinat ja
yleis6 voisivat arvioida, pysyyko hallinto- tai valvonta-
elimen jdsenten pitevyys asianmukaisena ajan mittaan,
] ) ) B ) ) hallinto- tai valvontaelimen olisi julkistettava vuosittain
9.2 Hallinto- tai valvontaelimen olisi varmistettava, ettd kuvaus sen kokoonpanosta ja tiedot eri jisenten pate-
osakkaat saavat riittavat tiedot yhtion toiminnasta, stra- vyydestd, joka on merkityksellista hallinto- tai valvonta-
tegisesta lahestymistavasta ja riskien ja eturistiriitojen elimen jasenyyden kannalta.
hallintatavoista. Hallinto-, johto- ja valvontaelimen ja-
senten tehtdvat osakkaille suunnatun tiedotuksen ja yh-
teydenpidon osalta olisi maariteltdva selvisti.
12.  Sitoutuminen
12.1 Kunkin hallinto- tai valvontaelimen jdsenen olisi varat-
I JAKSO tava tehtdvilleen tarpeellinen aika ja huomio ja hinen
olisi sitouduttava rajoittamaan muiden ammatillisten si-
TOIMIVAAN JOHTOON KUULUMATTOMAT TAI VAL- toumustensa madrdd (erityisesti hallinto- tai valvontaeli-
VOVAT HALLINTO- TAI VALVONTAELIMEN JASENET men jdsenyyksid muissa yhtioissd) niin, ettd tehtivien
10.  Nimittiminen ja erottaminen moitteeton suorittaminen varmistuu.
Toimivaan johtoon kuulumattomat tai valvovat hallinto-
tai valvontaelimen jdsenet olisi nimitettavé tietyiksi kau-
flkSI ugée!lee?yalmnasta. rippuen. Ka'ude.n enmmaispr- 12.2  Tehtdessd ehdotus hallinto- tai valvontaelimen jdseneksi
uus maédritetddn kansallisella tasolla ja silloin annetaan Kvseisen henkils ittivi lliset si
mahdollisuus tarvittavaan kokemuksen karttumiseen ja yselsen henkilon muut merkittavat ammatiliiset sitou-
nimityksen uudelleenvahvistamiseen riittdvan sadnnolli- m.lﬂ.{s.et 01.151 )ulklstett“ava. He}lh.r.l to- tai Valvontaellrpelle
sesti. Olisi myos oltava mahdollista erottaa tallainen ji- 01.151 ilmonetlt.ava ml)fo.hlimfmft% muut Ok.SISt?' Halh..rlllt o
sen, mutta erottamisen ei pitdisi olla helpompaa kuin tal valvontae 11£n.en oust lirgttava vuosittain tl.eliola u ak1—
toimivaan johtoon kuuluvan tai liikkkeenjohtoon osallis- sista sitoumuksista ja julkaistava tiedot vuosikertomuk-
tuvan hallinto- tai johtoelimen jdsenen erottaminen. sessaan.
11.  Pitevyys 13.  Riippumattomuus
11.1 Jotta eri pdtevyysvaatimusten tdyttyminen olisi tasapai- 13.1 I—.I.allinto- tai Va.lvoptaelil}mn Njés.enen kﬁtsotaan olevan.
nossa, hallinto- tai valvontaelimen olisi mddritettavi riippumaton vain jos hanells o 916 liike-, p”erhé- al
suositeltava kokoonpano ottaen huomioon yhtion ra- muita - siteita thtloon, Sen maaray. S\.Ialtaa kayttavaap
kenne ja toiminta ja arvioitava sitd sidnnollisesti. Hal- osakkaaseen tal ‘J(A).mmar?kumma‘n halhntoon)z. jotka al-
linto- tai valvontaelimen olisi varmistettava, ettd se hfeut.tavatfturlstlrudan, joka voi vaarantaa hinen arvi-
koostuu jdsenistd, joilla yhdessd on tarvittava eri alojen ointikykydn.
tietdmys, arviointikyky ja kokemus tehtdviensd suoritta-
miseksi moitteettomasti.
13.2  Kansallisella tasolla olisi hyviksyttivi joitain hallinto- tai
valvontaelimen jdsenten riippumattomuuden arvioin-
11.2  Tarkastuskomitean jdsenilld olisi yhteisesti oltava viime- nissa kdytettdvid kriteerejd ottaen huomioon liitteessd
aikainen ja yhtién toiminnan kannalta aiheellinen tausta Il annetut oh!e§t. Kyseisessd lutt?essa maaptellaan lukui-
ja kokemus julkisesti noteerattujen yhtididen laskentatoi- sia tilanteita, joissa yhteyksien tai olosuhteiden katsotaan
mesta ja rahoituksesta voivan johtaa olennaisiin eturistiriitoihin. Riippumatto-
muuden maédrittely kuuluu ennen kaikkea hallinto- tai
valvontaelimen toimivaltaan. Hallinto- tai valvontaelin
voi katsoa, ettd vaikka tietty jasen tdyttdd kaikki kansal-
lisella tasolla jdsenten riippumattomuuden arvioinnissa
11.3  Kaikille uusille hallinto- tai valvontaelimen jésenille olisi vahvistetut vaatimukset, hdnti ei voida pitdd riippumat-

toimikauden alussa jarjestettdvd yksilollinen perehdytta-
misohjelma, joka kattaa tarvittavissa méirin heiddn vas-

tomana kyseisen henkilon tai yhtion erityisolosuhteiden
vuoksi tai pdinvastoin.
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13.3  Myos jdsenen riippumattomuutta koskevista hallinto- tai IV JAKSO

valvontaelimen pddtelmistd olisi annettava asianmukaiset L

tiedot. LOPPUMAARAYKSET

13.3.1

13.3.2

Kun tehdddn ehdotus toimivaan johtoon kuulumatto-
man tai valvovan hallinto- tai valvontaelimen jisenen
nimittdmisestd, yhtién olisi ilmoitettava, katsooko se ky-
seisen henkilon olevan riippumaton; jos yksi tai useampi
kansallisella tasolla vahvistetuista hallinto- tai valvonta-
elimen jdsenten riippumattomuuden arvioinnissa kaytet-
tdvistd vaatimuksista ei tdyty, yhtion olisi ilmoitettava
syyt, miksi se tdstd huolimatta katsoo kyseisen jisenen
olevan riippumaton. Yhtididen olisi myos ilmoitettava
vuosittain, ketkd hallinto- tai valvontaelimen jasenet kat-
sotaan riippumattomiksi.

Jos yksi tai useampi kansallisella tasolla vahvistettu hal-
linto- tai valvontaelimen jdsenten riippumattomuuden
arvioinnissa kdytettdvistd vaatimuksista ei ole tdyttynyt
vuoden aikana, yhtion olisi ilmoitettava syyt, miksi se
katsoo timin henkilon olevan riippumaton. Hallinto- tai
valvontaelimen jdsenten riippumattomuudesta annettu-
jen tietojen paikkansapitivyyden varmistamiseksi yhtioi-
den olisi pyydettdvé riippumattomia jisenid osoittamaan
riippumattomuutensa sddnnollisesti.

14.

15.

Seuranta

Jasenvaltioita kehotetaan toteuttamaan tarvittavat toi-
menpiteet tdssd suosituksessa esitettyjen periaatteiden
soveltamiseksi 30 pédivddn kesdkuuta 2006 mennessd
ja ilmoittamaan komissiolle toimenpiteet, jotka ne ovat
toteuttaneet timén suosituksen mukaisesti, jotta komis-
sio voi seurata tilannetta ja arvioida sen perusteella jat-
kotoimenpiteiden tarpeen.

Osoitus

Tdma suositus on osoitettu jasenvaltioille.

Tehty Brysselissd 15 pdivand helmikuuta 2005.

Komission puolesta
Charlie McCREEVY

Komission jdsen

Seuraavissa liitteissd on lisdopastusta suosituksessa vahvistettujen periaatteiden tulkinnasta.
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LIITE 1

Hallinto- tai valvontaelimen komiteat

1.  YHTEISET PIIRTEET
1.1 Koko

Kun hallinto- tai valvontaelimen yhteyteen perustetaan komiteoita, niissi olisi yleensd oltava vihintdin kolme
jasentd. Yhtidissd, joissa hallinto- tai valvontaelin on pieni, ne voivat poikkeuksellisesti koostua ainoastaan kahdesta
jasenesta.

1.2 Kokoonpano

Komitean puheenjohtajasta ja jdsenistd olisi pddtettdvd ottaen huomioon tarve varmistaa, ettd komiteaan valitaan
uusia jasenid ja ettd tiettyihin henkiloihin ei nojauduta liikaa.

1.3 Toimivaltuudet

Kunkin komitean tarkka toimeksianto olisi esitettivi hallinto- tai valvontaelimen laatimissa toimivaltuuksissa.

1.4 Kaytettdvdt voimavarat

Yhtividen olisi varmistettava, ettd komiteoilla on riittdvdt voimavarat tehtdviensd suorittamiseksi. Tdhédn sisdltyy
oikeus hankkia (erityisesti yhtion johtajilta) kaikki tarvittavat tiedot tai pyytdd riippumattomia ammatillisia neuvoja
niiden toimialaan kuuluvista asioista.

1.5 Komiteakokouksiin osallistuminen

Komiteoiden itsendisyyden ja objektiivisuuden varmistamiseksi sellaiset hallinto- tai valvontaelimen jasenet, jotka
eivit ole komitean jdsenid, saisivat tavallisesti osallistua kokouksiin ainoastaan komitean kutsusta. Komitea voi
kutsua kokouksiin joitain yhtion johtajia tai asiantuntijoita tai edellyttdd heiddn osallistumistaan.

1.6  Avoimuus

1. Komiteoiden olisi suoritettava tehtdvinsid toimivaltuuksiensa mukaisesti ja varmistettava, ettd ne laativat sddn-
nollisesti kertomuksen hallinto- tai valvontaelimelle toiminnastaan ja sen tuloksista.

2. Perustetun komitean toimivaltuudet, joissa selvitetddn sen tehtivad ja sille hallinto- tai valvontaelimen mahdolli-
sesti siirtimédd toimivaltaa, jos tdmi on sallittu kansallisen lainsdddinnén mukaan, olisi julkistettava vdhintddn
kerran vuodessa (osana yhtion vuosittain julkistamia tietoja paatoksenteko- ja valvontajirjestelmastd ja -kdytdn-
noistd). Yhtididen olisi julkistettava vuosittain myos lausunto, joka koskee komiteoiden kokoonpanoa, kokousten
lukum@drii ja nithin osallistumista vuoden aikana seki komiteoiden tirkeimpid toimintoja. Tarkastuskomitean
olisi erityisesti vahvistettava, ettd se on tyytyvdinen tilintarkastusmenettelyn riippumattomuuteen, ja kuvailtava
lyhyesti toimet, joihin se on ryhtynyt timédn pddtelmin tekemiseksi.

3. Kunkin komitean puheenjohtajan olisi voitava olla yhteydessd suoraan osakkaisiin. Olosuhteet, jota tima koskisi,
olisi madriteltdvd komitean toimivaltuuksissa.

2. NIMITYSKOMITEA
2.1 Perustaminen ja kokoonpano

1. Jos kansallisen lainsdadddnnon mukaan hallinto- tai valvontaelin osallistuu hallinto- tai valvontaelimen jisenten
nimittdmiseen ja/tai erottamiseen joko tekemalld itse pddtoksid tai tekemdlld ehdotuksia yhtion toisen elimen
padtettaviksi, hallinto- tai valvontaelimen yhteyteen olisi perustettava nimityskomitea.

2. Nimityskomitean jdsenistd vdhintdin enemmiston olisi oltava riippumattomia toimivaan johtoon kuulumattomia
tai valvovia hallinto- tai valvontaelimen jdsenid. Kun yhtio katsoo aiheelliseksi, ettd nimityskomitean jdsenistd
vihemmistén on oltava ei-riippumattomia jdsenid, yhtién toimitusjohtaja voisi olla tillaisen komitean jisen.
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2.2 Tehtdvit
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3.2

1.

Nimityskomitean olisi vdhintdan:

— etsittdvd jasenehdokkaita ja tehtdvd niitd koskevia suosituksia hallinto- tai valvontaelimen paitettivaksi.
Nimityskomitean olisi ndin meneteltdessd arvioitava hallinto- tai valvontaelimen taitojen, tietimyksen ja
kokemuksen kokonaisuutta, laadittava kuvaus tiettyd nimitystd koskevista tehtdvistd ja sen edellyttimistd
taidoista ja arvioitava tehtdvin hoitoon oletetusti kuluvaa aikaa,

— arvioitava saannollisesti yksi- tai kaksiportaisen hallintomallin rakennetta, kokoa, kokoonpanoa ja tehtivien
hoitoa ja tehtdvi suosituksia hallinto- tai valvontaelimelle mahdollisista muutoksista,

— arvioitava sddnnéllisesti yksittiisten hallinto- tai valvontaelimen jdsenten taitoja, tietdimystd ja kokemusta ja
raportoitava tédstd hallinto- tai valvontaelimelle,

— arvioitava tarkasti seuraajia koskevaan suunnitteluun liittyvid kysymyksia.

2. Lisdksi nimityskomitean olisi tarkasteltava johtoryhmin politiikkaa ylimmin johdon valintaa ja nimittdmistd

varten.

Toiminta

1. Nimityskomitean olisi otettava huomioon asianomaisten osapuolten, mukaan lukien johdon ja osakkaiden (1),
tekemdt ehdotukset. Nimityskomitean olisi konsultoitava riittavasti erityisesti toimitusjohtajaa, ja tilld olisi oltava
oikeus tehdd komitealle ehdotuksia varsinkin kysymyksissd, jotka liittyvit toimivaan johtoon kuuluvien/liikkeen-
johtoon osallistuviin hallinto- tai johtoelimen jaseniin tai ylimpdin johtoon.

2. Tehtdvid hoitaessaan nimityskomitean olisi voitava kdyttdd kaikkia aiheellisiksi katsomiaan resursseja, kuten
ulkopuoliset neuvot tai mainonta, ja sen olisi saatava yhtioltd asianmukainen rahoitus titd varten.

PALKKIOKOMITEA

Perustaminen ja kokoonpano

1.

Jos kansallisen lainsddddnnon mukaan hallinto- tai valvontaelin osallistuu joko tekemilld itse paitoksid tai
tekemdlld ehdotuksia yhtion toisen elimen paatettavaksi hallinto- tai valvontaelimen jdsenten palkkioiden maa-
rittdmismenettelyssd, sen yhteyteen on perustettava palkkiokomitea.

. Palkkiokomitean olisi muodostuttava pelkdstddn toimivaan johtoon kuulumattomista tai valvovista hallinto- tai

valvontaelimen jdsenistd. Komitean jdsenistd vahintddn enemmiston olisi oltava riippumattomia.

Tehtdvdt

1.

Toimivaan johtoon tai liikkkeenjohtoon kuuluvien hallinto- tai johtoelimen jdsenten osalta komitean olisi vdhin-
taan:

— tehtdva ehdotuksia hallinto- tai valvontaelimen hyviksyttivaksi toimivaan johtoon tai litkkeenjohtoon kuu-
luvien hallinto- tai johtoelimen jasenten palkkioita koskevasta politiikasta. Téssd politiikassa olisi kasiteltava
kaikkia palkkiomuotoja, erityisesti kiintedd palkkiota, tulospalkkiojirjestelmid, eldkejdrjestelyjd ja erorahoja.
Tulospalkkiojarjestelmid koskeviin ehdotuksiin olisi liityttavd suosituksia tavoitteista ja arviointikriteereistd
tarkoituksena saattaa toimivaan johtoon tai liikkeenjohtoon kuuluvien hallinto- tai johtoelimen jisenten
palkkaus osakkaiden pitkdn aikavilin etujen ja yhtion hallinto- tai valvontaelimen asettamien tavoitteiden
mukaiseksi,

(") Kun osakkaat tekevit ehdotuksia nimityskomitealle ja timi padttdd olla suosittelematta ehdokkaita hallinto- tai valvontaelimen paa-

tettdviksi, timd ei estd osakkaita ehdottamasta samoja ehdokkaita suoraan yhtiokokoukselle, jossa niilli on oikeus tehdd kansallisen
lainsd4ddnnon mukaisia paatosehdotuksia.
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— tehtdvd ehdotuksia hallinto- tai valvontaelimelle yksittiisistd palkkioista, joita aiotaan maksaa toimivaan
johtoon tai liikkeenjohtoon kuuluville hallinto- tai johtoelimen jdsenille, varmistaen, ettd ne ovat yhdenmu-
kaiset yhtion hyviksymin palkkiopolitiikan ja kyseisten jdsenten suorituksen arvioinnin kanssa. Tamin
vuoksi komitealle olisi ilmoitettava jasenten muilta konserniyhti6iltd saamat kokonaispalkkiot,

— tehtévd ehdotuksia hallinto- tai valvontaelimelle toimivaan johtoon tai liikkkeenjohtoon kuuluvien hallinto- tai
johtoelimen jdsenten kanssa kiytettdvistd soveltuvista sopimusmalleista,

— avustettava hallinto- tai valvontaelintd sen valvoessa, ettd yhtio noudattaa voimassa olevia madrdyksid palk-
kioihin liittyvien seikkojen julkistamisesta (erityisesti sovellettu palkkiopolitiikka ja hallinto-, johto- ja valvon-
taelimen jdsenille maksetut yksittdiset palkkiot).

2. Ylimmin johdon osalta (hallinto- tai valvontaelimen méirittelyn mukaisesti) komitean olisi vahintddn:

— tehtédvi yleisid suosituksia toimivaan johtoon tai liikkeenjohtoon kuuluville hallinto- tai johtoelimen jésenille
ylimmin johdon palkkiotasosta ja rakenteesta,

— seurattava ylimmin johdon palkkiotasoa ja -rakennetta toimivaan johtoon tai liikkkeenjohtoon kuuluvien
hallinto- tai johtoelimen jdsenten toimittamien riittdvien tietojen perusteella.

3. Osakeoptioiden ja muiden hallinto-, johto- tai valvontaelimen jésenille, johtajille tai muille tyontekijoille mah-
dollisesti myonnettavien osakeperusteisten kannustimien osalta komitean olisi vahintéén:

— keskusteltava tallaisten jarjestelmien myontdmistd koskevasta yleisestd politiikasta, erityisesti osakeoptioista, ja
tehtdvi sithen liittyvid ehdotuksia hallinto- tai valvontaelimelle,

— tarkasteltava tarvittaessa tistd aiheesta toimintakertomuksessa ja yhtickokouksessa annettuja tietoja,

— tehtdvd ehdotuksia hallinto- tai valvontaelimelle siitd, myonnetddnko osakkeiden merkintdoptioita vai osak-
keiden osto-optioita, ja selvitettdvd syyt valinnalle samoin kuin valinnasta aiheutuvat seuraukset.

Toiminta

1. Palkkiokomitean olisi kuultava vihintddn puheenjohtajaa ja/tai toimitusjohtajaa heididn ndkemyksistadn muiden
toimivaan johtoon tai lilkkeenjohtoon kuuluvien hallinto- tai johtoelimen jdsenten palkkiosta.

2. Palkkiokomitealla pitiisi olla mahdollisuus kuulla konsultteja tarpeellisten tietojen saamiseksi palkkiojirjestelmia
koskevista markkinastandardeista. Komitealla olisi oltava vastuu komiteaa palkkioasioissa neuvovien konsulttien
valintakriteerien laatimisesta, valitsemisesta, nimittimisesté ja niiden toimeksiannon mérittimisestd, ja sen pitéisi
saada yhtioltd asianmukainen rahoitus titd varten.

TARKASTUSKOMITEA
Kokoonpano

Tarkastuskomitean olisi muodostuttava pelkdstaan toimivaan johtoon kuulumattomista tai valvovista hallinto- tai
valvontaelimen jdsenistd. Komitean jisenistd vahintdin enemmiston olisi oltava riippumattomia.
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4.2 Tehtdvit

1. Yhtion kdyttoon ottamien sisdisten politiikkkojen ja menettelyjen osalta tarkastuskomitean olisi autettava hallinto-
tai valvontaelintd ainakin seuraavasti:

— seuraamaan yhtion antamien tilinpdatostietojen paikkansapita d erityisesti tarkistamalla ion ja sen
yh t tilinpditostietojen paikkansapit td erityi tarkistamalla yhtion j

konsernin kéyttimien laskentatoimen menetelmien asianmukaisuutta ja yhdenmukaisuutta (mukaan lukien
konserniyhtididen tilinpddtosten konsolidointikriteerit),

— tarkistamaan vahintddn vuosittain sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jirjestelmit sen varmistamiseksi, ettd

suurimmat riskit (mukaan lukien ne, jotka liittyvat voimassa olevan lainsdddinnon ja sddnnosten noudatta-
miseen) havaitaan ja hallitaan ja niistd ilmoitetaan,

— varmistamaan sisdisen tarkastuksen toimivuus erityisesti tekemalld suosituksia sisdisen tarkastusosaston pail-

likén valitsemisesta, nimittdmisestd, uudelleen nimittdmisesti ja erottamisesta sekd osaston talousarviosta, ja
seuraamalla, mihin toimenpiteisiin johto ryhtyy sen huomioiden ja suositusten johdosta. Jos yhtiolld ei ole
sisdistd tarkastusjirjestelmad, sen tarvetta olisi tarkasteltava ainakin vuosittain.

2. Yhtion ulkoisen tilintarkastajan osalta tarkastuskomitean olisi vdhintdan:

— tehtdva hallinto- tai valvontaelimelle suosituksia ulkoisen tilintarkastajan valinnasta, nimittdmisestd, uudelleen

nimittdmisestd ja erottamisesta, joista huolehtii kansallisen yhti6lainsdddinnén mukaan toimivaltainen elin,
sekd tilintarkastajan toimeksiannon ehdoista,

seurattava ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja objektiivisuutta erityisesti tarkistamalla, ettd tilintar-
kastusyhteis6 noudattaa sovellettavia ohjeita, jotka liittyvét tilintarkastuspartnerien kiertoon, yhtion maksa-
mien palkkioiden suuruuteen ja muihin sddntelyyn liittyviin vaatimuksiin,

seurattava muiden tilintarkastuksen oheispalveluiden laatua ja laajuutta muun muassa siltd pohjalta, ettd
ulkoinen tilintarkastaja ilmoittaa kaikki yhtioén ja sen konsernin tilintarkastusyhteisolle ja -ketjulle maksamat
palkkiot mahdollisten merkittdvien eturistiriitojen syntymisen estimiseksi. Komitean olisi laadittava muodol-
linen politikka ja sovellettava sitd. Tissd politiikassa olisi madriteltdvd komission suosituksessa
2002/590/EY () vahvistettujen periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti ne tilintarkastuksen oheispalvelut, jotka
a) eivit ole sallittuja, b) ovat sallittuja komitean tarkistuksen jilkeen ja ¢) ovat sallittuja ilman komitean
suositusta,

tarkasteltava ulkoisen tilintarkastusmenettelyn toimivuutta ja johdon toimenpiteitd ulkoisen tilintarkastajan
lausunnossa annettujen suositusten johdosta,

tutkittava kysymyksid, jotka johtavat ulkoisen tilintarkastajan mahdolliseen eroon, ja annettava suosituksia
tarpeellisista toimenpiteista.

4.3 Toiminta

1. Yhtion olisi jarjestettavi uusille tarkastuskomitean jasenille perehdyttimisohjelma sekd myohemmin sadnnollisesti
aiheellista koulutusta. Kaikille komitean jésenille olisi annettava tdydelliset tiedot yhtion laskentajirjestelmiin,
rahoitukseen ja toimintaan liittyvistd erityispiirteista.

() EYVL L 191, 19.7.2002, s. 22.
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2. Johdon olisi ilmoitettava tarkastuskomitealle menetelmistd, joita kiytetddn kirjattaessa merkittivid ja epitavan-
omaisia likketapahtumia silloin, kun kirjanpitokisittelyssi voidaan soveltaa useita vaihtoehtoja. Erityistdi huomiota
olisi tdltd osin kiinnitettdvd yhtion mahdolliseen toimintaan offshore-keskuksissa ja/tai erillisyhtididen kautta ja
sen perusteisiin.

3. Tarkastuskomitean on paitettivd, olisiko toimitusjohtajan tai johtoryhmin puheenjohtajan, rahoitusjohtajan (tai
rahoituksesta, laskentatoimesta ja varainhallinnasta vastaavien ylempien toimihenkiloiden) seki sisdisen tarkasta-
jan ja ulkoisen tilintarkastajan osallistuttava sen kokouksiin ja milloin. Komitealla olisi halutessaan oltava oikeus
tavata asianomainen henkilo ilman toimivaan johtoon tai liikkeenjohtoon osallistuvia hallinto- tai johtoelimen
jasenid.

4. Sisiisille tarkastajille ja ulkoisille tilintarkastajille olisi taattava, ettd he voivat olla vapaasti yhteydessd hallinto- tai
valvontaelimeen sen lisaksi, ettd heilld on toimiva tyosuhde johdon kanssa. Tamén vuoksi tarkastuskomitea toimii
padasiallisena yhteydenpitopisteend sisiisille tarkastajille ja ulkoisille tilintarkastajille.

ol

. Tarkastuskomitealle olisi ilmoitettava sisdisen tarkastajan tyoohjelmasta ja lahetettdva sisdistd tarkastusta koskevat
kertomukset tai ajoittainen tiivistelma.

6. Tarkastuskomitealle olisi ilmoitettava ulkoisen tilintarkastajan tyoohjelmasta ja sille olisi toimitettava tdman
kertomus, jossa kuvataan kaikki riippumattoman tilintarkastajan sekd yhtion ja sen konsernin viliset suhteet.
Komitealle olisi toimitettava ajoissa tiedot tilintarkastuksen yhteydessd esiin tulleista kysymyksista.

7. Tarkastuskomitealla olisi oltava mahdollisuus hankkia vapaasti tehtdviensd suorittamisen kannalta tarpeellisiksi
katsomiaan neuvoja ja apua ulkopuolisilta oikeusasioiden, laskentatoimen tai muiden alojen neuvonantajilta, ja
yhtion olisi myonnettivi sille asianmukainen rahoitus titd tarkoitusta varten.

8. Tarkastuskomitean olisi tarkasteltava menettelyd, jonka mukaisesti yhtio noudattaa voimassa olevia maarayksid
tyontekijoiden mahdollisuudesta ilmoittaa viitetyistd merkittavistd sddntojenvastaisuuksista yhtiossd valittamalla
asiasta tai tekemdlld nimeton ilmoitus (tavallisesti riippumattomalle hallinto- tai valvontaelimen jisenelle), ja sen
olisi varmistettava, ettd yhtiossi on jdrjestelyt ndiden asioiden oikeasuhteista ja riippumatonta tutkintaa seké
asianmukaisia seurantatoimia varten.

Nel

. Tarkastuskomitean olisi raportoitava hallinto- tai valvontaelimelle toimistaan vihintddn joka kuudes kuukausi,
silloin kun vuosittaiset ja puolivuosittaiset tilinpaatokset hyvaksytaan.
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LIITE II

Riippumattomat toimivaan johtoon kuulumattomat tai valvovat hallinto- tai valvontaelimen jisenet

1. On mahdotonta luetella kattavasti kaikki hallinto- tai valvontaelimen jdsenten riippumattomuutta uhkaavat tekijit, sill

riippumattomuuden médrittelyn kannalta merkityksellisiltd ndyttavat suhteet tai olosuhteet saattavat vaihdella jonkin
verran eri jasenvaltioissa ja yhtidissd. Taltd osin on mahdollista, ettd ajan kuluessa luodaan parhaat kaytinteet. On
kuitenkin joitain tilanteita, joiden usein katsotaan auttavan hallinto- tai valvontaelintd méérittdimédin, onko toimivaan
johtoon kuulumaton tai valvova hallinto- tai valvontaelimen jisen riippumaton, vaikka laajasti katsotaan, ettd jonkin
jasenen riippumattomuuden arvioinnin olisi perustuttava pikemminkin sisdlto6n kuin muotoon. Tissd yhteydessd
kansallisella tasolla olisi hyvaksyttavd kriteerit, joita hallinto- tai valvontaelin soveltaa. Niissd kriteereissi, joissa olisi
huomioitava kansalliset olosuhteet, olisi otettava huomioon ainakin seuraavat seikat:

a) Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jdsen ei saa kuulua yhtion tai sen osakkuusyhtion toimivaan johtoon tai
liikkeenjohtoon eikd hin ole saanut olla tillaisessa tehtdvissd viiden edellisen vuoden aikana.

b) Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jdsen ei saa olla yhtién tai sen osakkuusyhtion tyontekijd eikd hin ole
saanut olla tillaisessa tehtdvissd kolmen edellisen vuoden aikana paitsi silloin kun toimivaan johtoon kuulumaton
tai valvova hallinto- tai valvontaelimen jdsen ei kuulu ylimpdin johtoon ja hdnet on valittu hallinto- tai valvon-
taclimeen lainsddddnnon mukaisessa tyontekijoiden osallistumista koskevan jdrjestelmén puitteissa ja kun lainsda-
dinnossd on sdddetty riittdvéstd turvasta lainvastaista erottamista ja muuta epdoikeudenmukaista kohtelua vastaan.

¢) Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jdsen ei saa ottaa vastaan eikd ole saanut ottaa vastaan merkittivaa
lisipalkkiota yhtioltd tai sen osakkuusyhtioltd lukuun ottamatta palkkiota, joka hdnelle maksetaan toimivaan
johtoon kuulumattomana tai valvovana hallinto- tai valvontaelimen jdsenend. Naihin lisapalkkioihin kuuluu erityi-
sesti osallistuminen osakeoptio- tai muuhun tulospalkkiojarjestelmdan; sithen eivit kuulu elikejarjestelmin mukai-
nen kiinted korvaus (mukaan lukien siirtyvit korvaukset) aikaisemmasta palveluksesta yhtiossd (silld edellytyksell,
ettd korvaus ei ole millddn tavoin sidoksissa palveluksen jatkumiseen).

d) Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jdsen ei saa olla mairdysvaltaa kdyttivd osakkeenomistaja tai sellaisen
edustaja (mddrdysvalta madritetddn neuvoston direktiivin 83/349/ETY (1) 1 artiklan 1 kohdassa tarkoitettujen
tapausten mukaan).

¢) Riippumattomalla hallinto- tai valvontaelimen jisenelld ei saa olla tai olla ollut viimeisen vuoden aikana merkitti-
vii litkesuhdetta yhtioon tai sen osakkuusyhtioon joko suoraan tai yhtickumppanina, osakkaana, hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jdsenend tai sellaisen elimen ylempini tyontekijini, jolla on kyseinen suhde. Liikesuhteisiin
kuuluu toimiminen merkittivini tavaroiden tai palveluiden (kuten rahoitus-, laki-, neuvonta- tai konsulttialan
palvelut) tarjoajana tai merkittdvand asiakkaana. Liikesuhteisiin kuuluu myos organisaatio, jota yhtio tai sen
konserni rahoittavat merkittavasti.

f) Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jdsen ei saa olla tai olla ollut kolmen viime vuoden aikana yhtion tai
osakkuusyhtion nykyisen tai entisen ulkoisen tilintarkastajan yhtiokumppani tai tyontekija.

g) Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jdsen ei saa olla toisen yrityksen toimivaan johtoon tai liikkeenjohtoon
kuuluva hallinto- tai johtoelimen jisen, jos joku yhtion toimivaan johtoon tai likkkeenjohtoon kuuluva hallinto- tai
johtoelimen jdsen on kyseisessd toisessa yrityksessd toimivaan johtoon kuulumaton tai valvova hallinto- tai val-
vontaelimen jdsen. Hinelld ei saa olla myoskdidn muita merkittavid suhteita yhtion toimivaan johtoon kuuluvien
hallinto- tai valvontaelimen jdsenten kanssa muiden yritysten tai elimien kautta.

h) Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jisen ei ole saanut toimia hallinto- tai valvontaelimessd toimivaan
johtoon kuulumattomana tai valvovana jisenend kolmea kautta kauempaa (tai vaihtoehtoisesti 12 vuotta kauem-
paa, jos kansallisessa lainsddddnnossd hallinto- tai valvontaelimen jdsenyyden tavanomainen kesto on siddetty
erittdin Iyhyeksi).

i) Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jdsen ei saa olla toimivaan johtoon kuuluvan tai liikkeenjohtoon osal-
listuvan hallinto- tai johtoelimen jdsenen tai sellaisen henkilon perheenjisen, jota koskee jokin a-h alakohdassa
mainituista tilanteista.

. Riippumaton hallinto- tai valvontaelimen jdsen sitoutuu a) siilyttdiméddn kaikissa olosuhteissa riippumattomuutensa

analyyseissa, paitoksenteossa ja toiminnassa, b) olemaan tavoittelematta tai hyviksymittd kohtuuttomia etuja, joiden
voitaisiin katsoa vaarantavan hinen riippumattomuutensa, ja c) ilmoittamaan selvisti eridvin kantansa tilanteessa, jossa
hin katsoo, ettd hallinto- tai valvontaelimen piitos saattaisi vahingoittaa yhtiotd. Kun hallinto- tai valvontaelin on
tehnyt paitoksid, joita kohtaan riippumattomalla toimivaan johtoon kuulumattomalla tai valvovalla jdsenelld on
vakavia varaumia, hinen olisi tehtdvé tdstd asianmukaiset johtopddtokset. Jos hdn pddttdd erota, hinen olisi esitettdvi
syyt hallinto- tai valvontaelimelle tai tarkastuskomitealle taikka tarvittaessa yhtion ulkopuoliselle elimelle osoitetussa
kirjeessi.

EYVL L 193, 18.7.1983, s. 1. Direktiivi sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivilld

2003/51/EY (EUVL L 178, 17.7.2003, s. 16).



