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Stanovisko Vyboru regionii zlepsovini schopnosti pro 21. stoleti: agenda pro evropskou spoluprici
v oblasti skolstvi

(2009/C 76/12)

VYBOR REGIONU

— zdiraziiuje, Ze nejvyss$im cilem opatfeni pfesahujicich vnitrostitni rdmec je vytvofeni evropské piidané
hodnoty. Vybor se proto pfipojuje k pozadavku Komise lépe vyuzivat rozlicné skolské systémy
v Evropég, které jsou zaloZeny na spole¢nych hodnotich a obsahuji velké mnozstvi inovacnich postupii
a vynikajicich metod;

— piipomind, Ze je tfeba i naddle respektovat pfislusny stav decentralizace v jednotlivych clenskych
stitech. V mnoha ¢lenskych stitech jsou za $kolstvi odpovédné mistn{ a regiondlni orgdny. Proto je
dtlezitd dobrd politickd a administrativni spoluprdce mezi vSemi drovnémi a rovnéz sestavovani

spolecnych politik. Skolstvi bude nejaspésnéji zlepseno tehdy, kdyZ se na tom budou mistni
a regiondlni orgdny aktivné podilet a na svém tzemi prevezmou odpovédnost za jeho rozvoj;

— domnivéd se, Ze se viak pfi tom nesmi zapominat, Ze se vzdélani neziskdvd jen ve Skoldch, ale
i v predskolnich zafizenich a v mimoskolnim Zivoté, napf. v roding, ve volném ¢ase spolu s vrstevniky,
v digitdlnim prostiedi nebo prostiednictvim médii. Ti, kdo jsou odpovédni za vzdélani ¢&i za politiku
mladeze, by se méli pokusit vidét jim svéfené mladé lidi v kontextu jejich Zivotnich podminek, a vzit
proto pokud moZno v potaz mimoskolni vzdélavaci proces a jeho vliv na skolni a rovnéz neformdlni
vzdélavani;

— konstatuje, Ze nabidka pfedskolniho vzdélavani je v Evropé z velké ¢asti financovand mistnimi
a regiondlnimi organy a jiz dlouhd 1éta neustdle rozsifovdna a zlepSovéna, jakkoli je to jen mozné.
Hodné projektti vsak bylo a je mozZné zacit uskutetiovat pouze za finanéni podpory evropskych
programtl, jako napf. podpora mnohojazy¢nosti v raném détstvi predeviim v pohrani¢nich regionech.
Vybor je toho ndzoru, Ze podpiirnd opatieni Evropské unie musi byt v takovychto pripadech trvalejsi,
aby se zabrdnilo tomu, Ze se dobré projekty kvili nedostatku financi po nékolika malo letech zastavi
a ziskané znalosti pfijdou nazmar. PokraCovani téchto projektii by vyzadovalo finanéni podporu EU;

— v tomto ohledu si od nového programu Comenius Regio slibuje, Ze mistn{ a regiondlni programy
budou mit vétsi prostor pro rozhodovani o tom, z ¢eho cht&ji pti podpofe projekt ucinit priority;

— nabizi Komisi svoji podporu pii spoluprici, kterou ona navrhuje. Znovu zdiraziuje, ze spoluprice
musi v prvé fadé spocivat v bezprostfedni vyméné zkusenosti mezi orgdny ¢lenskych stati odpovéd-
nymi za oblast vzdélavani.
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Skolstvi

KOM(2008) 425 v konecném znéni

Zpravodajka: pani KUHN-THEIS (DEJELS), poslankyné zemského snému spolkové zemé Sarsko

Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Rad€, Evropskému hospoddiskému a socidlnimu vyboru
a Vyboru regiontt — ZlepSovéni schopnosti pro 21. stoleti: agenda pro evropskou spoluprdci v oblasti

POLITICKA DOPORUCENI

VYBOR REGIONU,

1. vitd sdéleni Evropské komise k tématu ZlepSovani schop-
nosti pro 21. stoleti. Jsou v ném formuloviny hlavni vyzvy,
kterym 8kolské systémy v Evropé Celi. Vybor v zdsadé souhlasi
s Komis{ v jeji analyze problému a v zdvérech, které z ni vyvo-
zuje. Zejména v plném rozsahu sdili ndzor Komise, Ze investice
do mlddeze — predevsim v oblasti vzdélani — jsou nejvyssi
prioritou;

2. povazoval by v této souvislosti za cennou pomoc, kdyby
se Komise pokusila fadové odhadnout finanéni t¢ast mistnich
a regiondlnich organd vyplyvajici z provadéni jejich navrhi;

3. domnivé se totiz, Ze k vyfeSeni problémt, které Komise
zjistila, jiz na mnoha mistech sméfuje veskeré Gsili nejen ¢len-
skych sttd, ale i mistnich a regiondlnich orgdnti. Vybor zejména
lituje, Ze se Komise ve svych tivahdch nezabyvd pfinosem, ktery
mistni a regiondlni orgdny diky svym bohatym pravomocem
v oblasti vzdélani i diky svym piesnym znalostem mistni
a regiondlni situace pfi feSeni nadhozenych otdzek dodédvaji
a budou dile doddvat formou financnich prostfedki
a odbornych poznatki;

4. spatfuje vSak jednoznaéné dal§i potiebu jednat nejen
vzhledem ke klicové roli vzdélani pro hospodaisky rist
a prosperitu v Evropé, ale i s ohledem na mimofadnou dulezi-
tost Skolntho vzdélani v souvislosti s celoZivotnim ucenim.
V zédsadé tedy souhlasi s ndvrhem posilit evropskou spolupraci
v oblasti $kolstvf;

5. zéroven zdiraziiuje, Ze nejvy$sim cilem opatfeni presahuji-
cich vnitrostdtni rdmec je vytvofeni evropské pridané hodnoty.
Vybor se proto pfipojuje k pozadavku Komise lépe vyuzivat
rozlicné skolské systémy v Evropé, které jsou zaloZeny na
spole¢nych hodnotdch a obsahuji velké mnozstvi inovacnich
postupli a vynikajicich metod. To plati zejména pro piistup,
ktery Komise zastdvd a ktery spocivd v podporovani mistnich,
regiondlnich i ndrodnich orgdnd odpovédnych za uspofddani
a obsah systémi vzdéldvini prostfednictvim snaz$i vymény
osvédcenych postupty;

6. piipomind, Ze je tfeba i naddle respektovat piislusny stav
decentralizace v jednotlivych ¢lenskych stitech. V mnoha ¢len-
skych stitech jsou za Skolstvi odpovédné mistni a regiondlni
organy. Proto je dulezitd dobré politickd a administrativni spolu-

prace mezi vSemi Grovnémi a rovnéZ sestavovani spole¢nych
politik. Skolstvi bude nejiispésnéji zlepSeno tehdy, kdyZ se na
tom budou mistni a regiondlni orgdny aktivné podilet a na svém

tzemi pfevezmou odpovédnost za jeho rozvoj;

7. domnivd se, Ze pokud se sdéleni omezuje na uspofddani
evropské spoluprace v oblasti $kolstvi, je to opravnény a vhodny
piistup. Nesmi se viak pfi tom zapominat, Ze se vzdélni nezi-
skavda jen ve Skolach, ale i v predskolnich zafizenich
a v mimoskolnim Zivoté, napf. v roding, ve volném case spolu
s vrstevniky, v digitdlnim prostfedi nebo prostfednictvim médii.
Ti, kdo jsou odpovédni za vzdélani ¢ za politiku mlddeze, by se
méli pokusit vidét jim svéfené mladé lidi v kontextu jejich Zivot-
nich podminek, a vzit proto pokud moZno v potaz mimoskoln{
vzdélavaci proces a jeho vliv na $kolni a rovnéz neformalni
vzdélavant;

K tématu ,,Zaméfeni na schopnosti“ (kapitola 2)

8.  vyzdvihuje postieh Komise, Ze o ziskdni schopnosti
rozhodnou studenti v podstaté sami tim, Ze se budou kriticky
zamyslet na svymi uéebnimi cili, Ze budou pfi uceni disciplino-
vani, budou pracovat samostatné i v tymu, vyhledavat informace
a v piipadé potieby podporu a budou vyuzivat v§ech moZnosti
informacnich a komunikacnich technologii (viz odstavec 2.3).
Pravé ve spole¢nosti, v niZ je schopnost celozivotniho uceni
stale dulezitéjsi, je zcela klicové ,ucit se studovat” a ucit se samo-
statné a tyto schopnosti musi byt povzbuzovény jako klicové
dovednosti;

9. povazuje proto za dulezité, aby Skoly mély k dispozici
jasnou koncepci vzdélavani, coz zdklim umoZni porozumét
tomu, jak je vyucovani, které navstévuji, strukturovdno a co se
od nich ocekavd. U déti a mladeze by se uceni mélo vyznacovat
pozitivnim ocekavanim, pfijetim, stimulaci a nasmérovanim;

10.  piipojuje se k ndzoru, Ze by reforma studijnich programti
méla vychdzet z komplexniho piistupu orientovaného na rozvoj
dovednosti, ktery piedpokladd ,plné zapojeni ucitelti, studentti
a ostatnich zacastnénych stran“ (odstavec 2.5), pficemz dilezité
je zejména zapojeni osob opravnénych k vychové. Na $kolsky
systtm by mély byt kladeny vysoké ndroky, aviak zdroven je
tieba si uvédomit, ze skola sice miize mnohé ovlivnit, ale ve
velké mife zavisi i na rimcovych podminkach ve spolecnosti. To
lze vykreslit na dvou piikladech: usili $koly pfinese vice ovoce,
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pokud byl jiz v rodiné a v pfedskolnich zafizenich polozen
zaklad pro kladny pfistup k uceni. Ke konci 8kolni dochdzky
jsou pro motivaci mladeze ke studiu dilezité také signaly, které
vysild hospodéfstvi a trh prace. Skola sama m@ize tudiz podpo-
rovat novou kulturu obcanstvi prostfednictvim:

— vytvofeni mistni vzdéldvaci sité, kterd by v souladu se
zdsadou subsidiarity uznala piinos formalnich a informélnich
vzdélavacich zafizeni;

— vztahu s kulturnimi statky, tradicemi a védeckym
a ekonomickym dédictvim mistnich orgdnd;

— sdileni vychovného a vzdélavactho projektu s rodinami,
pfiemZ je tieba uznat jednotlivé tlohy a odlisnosti, ale
i pfesné stanovit vzdjemné povinnosti;

11. v souladu s Komisi povazuje za hlavni tkol skoly
podporu gramotnosti. Nékteré podpiirné strategie, které Komise
uvddi, jsou — zejména v prostiedi Skoly — klasickymi tikoly
uzemnich orgdnt, napf. podpora jazykovych znalosti v rodinch
a zlepSeni infrastruktury souvisejici s gramotnosti. I pro rozvoj
kladného pfistupu k matematice, informatice, p¥irodnim véddm
a technice je dilezitym faktorem vybaveni $kol, mediaték
a zafizeni pro vyuzivani volného casu, které vétSinou financuji
Uzemnimi organy;

12.  kromé zvySovdni gramotnosti zdlraziiyje i vyznam
rozvoje obratnosti pii zachdzeni s IKT (eLiteracy) ve kole. Tim
lze déti a mlddeZ nejlepsim moznym zptsobem pfipravit na
samostatny Zivot a naucit je pouzivat moderni informacni tech-
nologie, které pfedstavuji dodate¢nou pfidanou hodnotu pro
jejich vlastni rozvoj i rozvoj celé spolecnosti;

13.  souhlasi s ndzorem Komise na vyznam individudlniho
piistupu ke vzdélavani i zdméru, s nimZ se provadi hodnoceni.
Hodnoceni by mélo mit vychovny charakter, tedy charakter
orientovany na budoucnost, a jeho cilem by mélo byt Gcinné
a individudlni utvéfeni dalstho vzdélavani. Hodnoceni jsou vsak
Casto souhrnnd, tedy zavérecnd, a slouZi pouze k zatfazeni zaka.
Vybor v tomto sméru spatfuje jeSté znacnou potiebu zlepsit
odbornou pipravu a dals{ vzdélavani ucitelti, pticemz k $ifeni
novych poznatkii by mohly pfispét i evropské programy, a to
zejména pokud dokdzi proniknout k ucitelim pfipravujicim se
na povoldni a dale se vzdélavajicim;

14.  domnivid se, ze formulace tfeti odrazky shrnuti kapitoly 2
,pfijmout uceleny piistup k rozvoji schopnosti, ktery bude
zahrnovat studijni programy, studijni materidly, odbornou
piipravu ...“ je ne$tastné zvolend, nebot postrddd upfesnéni, Ze
se zde neuvazuje o harmonizovaném pfistupu pro celou Evropu,
nybrz se jednd o pobidku pro ¢lenské stity a pro ty, kdo jsou
v nich odpovédni za vzdélavani;

15.  pohlizi na vzdélavani k podnikatelskému chovdni a na
rozvoj podnikatelského ducha v azké souvislosti s jiz vyse
jmenovanou zdsadou, Ze ma byt obecné podporovin rozvoj
v samostatné jedince, ktef{ budou pfipraveni prevzit sami od
sebe iniciativu — a to nejen v hospodaiské oblasti, ale i v rdmci
obcanské angazovanosti diky pfevzeti odpovédnosti za kolektiv.
Skola tedy musi rozvijet kvalitni nabidku vzdéldvéni pro
kazdého studenta (kapitola 3), vystupovat jako vychovné vzdéla-
vaci spoleenstvi ze znalostniho, kulturniho a spolecenského
hlediska a rozvijet osvojovani védomosti, ale také vychovu
k obcanstvi. Stejné dulezitd je v tomto ohledu ostatné i tzka
spoluprace s mistnim a regiondlnim hospodafstvim;

K tématu ,Kvalitni vzdélivini pro kazdého studenta”
(kapitola 3)

16.  bezvyhradné se pfipojuje ke Komisi v jeji obhajobé
lepsich moznosti vzdélavani v raném véku. Vyslovné potvrzuje
vyrok, ze ,zlepsit poskytovani pfedskolniho vzdéldvani a rozsitit
piistup k nému — to je moznd to nejdilezitéjs, co mohou
skolské systémy ucinit pro zlepSeni moznosti pro viechny
a dosazeni lisabonskych cili“. V predskolnich zafizenich jsou
pokladany hlavni zaklady pozdéjsich studijnich udspécht
v pribéhu celé skolni dochazky. To plati nejen pro déti patiici
do znevyhodnénych skupin, nebot kvalitni predskolni vzdéld-
véni je ku prospéchu vSech. Dochdzka do ptedskolnich zaf{zen{
je prvni prilezitosti zprostfedkovat détem védomosti. Tato zafi-
zen{ totiz prostiednictvim socidlné-didaktickych opatteni jiz od
raného détstvi poklddaji zéklady pozitivni socializace a kladného
piistupu k angaZovanosti, uCeni a zapojeni rodin do vzdéldvani
svych déti. Inovacni didaktické metody, jez jsou v pfedskolnich
zafizenich Casto vyuZiviny, umoziuji 1 fddny rozvoj
v nésledujicich fizich vzdélavactho procesu. Vybor viak preven-
tivné poukazuje na to, Ze ani optimdlni utvéfeni pfedskolni
vychovy nezbavuje ucitele, kteff se staraji o dalsi pribéh vzdeé-
lani, jejich odpovédnosti péstovat a dale rozvijet v Zdcich radost
z objevovani nového a z ucenf;

17.  konstatuje, 7e nabidka piedskolniho vzdélavini je
v Evropé z velké &sti financovand mistnimi a regiondlnimi
orgdny a jiz dlouhd léta neustdle rozsifovdna a zlepSovina,
jakkoli je to jen mozné. Hodné projektt vSak bylo a je mozné
zacit uskuteCiiovat pouze za finan¢ni podpory evropskych
programt, jako napf. podpora mnohojazy¢nosti v raném détstvi
pfedevsim v pohrani¢nich regionech. Vybor je toho ndzoru, Ze
podpiirnd opatieni Evropské unie musi byt v takovychto pfipa-
dech trvalejsi, aby se zabranilo tomu, Ze se dobré projekty kvili
nedostatku financi po nékolika malo letech zastavi a ziskané
znalosti pfijdou nazmar. Pokracovani téchto projektti by vyzado-
valo finan¢ni podporu EU;

18. v tomto ohledu si od nového programu Comenius Regio
slibuje, Ze mistni a regiondlni programy budou mit vétsi prostor
pro rozhodovdni o tom, z ¢eho chtéji pifi podpofe projektii
ucinit priority;
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19.  podporuje Komisi v jejim pozadavku vétsi spravedlnosti
v systému vzdélavani, nicméné se nemtiZe pfipojit k jejim z ¢asti
piili§ malo diferencovanym vyrokam o navzdjem se lisicich fese-
nich v jednotlivych ¢lenskych stitech. Tykd se to napiiklad
otdzky, zda maji byt déti rozdéleny do skol, které nabizeji kvali-
tativné rozdilné zakonceni Skolni dochazky, zdhy nebo az
pozdgji. Ze studie spolecnosti McKinsey z roku 2007 (')
vyplyvd, Ze struktura vyuky je pro studijni dspéchy podstatné
dalezitéjsi nez organizace $kolského systému. Jak Komise na
jiném misté svého sdéleni (kapitola 4) spravné fikd, mélo by se
tedy pracovat na zlepSovéani kvality vzdélavani uciteld;

20.  povazuje za dulezité, aby vSechny clenské stity usilovaly
0 jesté vétsi rovnost v piistupu ke Skolnimu vzdéldni. Cilem je,
aby méli vSichni pfistup ke kvalitnimu $kolnimu vzdéldni a aby
socidlnéekonomické nerovnosti nemély rozhodujici vliv na
studijn{ dspéchy;

21.  je si védom toho, Ze Zdci z piistéhovaleckych rodin se ve
vétsing piipadd potykaji s velmi sloZitymi problémy, a proto
vyzaduji zvldstni pozornost. V této souvislosti vitd, Ze Komise
piedlozila zelenou knihu (%) k tomuto tématu, kterd bude pied-
métem zvlastniho stanoviska Vyboru regiontl. V této souvislosti
je tfeba podporovat Gsili $kol o integraci déti a mlddeze zahra-
ni¢niho ptivodu a jejich rodin prostfednictvim nabidek mezikul-
turni vychovy, jez vénuji pozornost v§em a respektuji odlisnosti.
Z pochopeni zékladntho vztahu mezi jazykem a kulturou
vyplyvd jednak velky vyznam studia jazykd, které zacind
u znalosti mluveného a psaného jazyka hostitelské zemé jako
prostiedku komunikace a navazovéni vztahd, a jednak zacho-
vani jazyka zemé plivodu jako uzndni identity a projevu
respektu a ticty k rozmanitosti;

22, za zcela zdsadni dkol skoly povazuje podporu znevyhod-
nénych zakd, zvySovdni jejich sebevédomi, uzndni jejich
pokrokii a jejich nasmérovani k uspéchu zplisobem, ktery co
nejvice odpovidd jejich individudlnim pfedpokladiim a potiebam.
Nesmi se v§ak zapominat ani na to, Ze Zdci s dobrymi pfedpo-
klady a zvlastnimi sklony a naddnim maji také ndrok na stimu-
laci, podporu a vyzvy. I to patii ke spravedlivému 8kolskému
systému. K nejuslechtilejsim a nejtézsim pedagogickym tikoltim
patii nastavit individudlni podporu viech zéka tak, aby nevedla
ke spolecenské nesolidarité. Je tieba zachovat pocit odpovéd-
nosti kazdého jednotlivce za celek;

23.  podporuje vyrazné posileni vyznamu téchto skolnich
i mimoskolnich opatfeni na omezeni poctu piipadd pfedcas-
ného ukoncovani $kolni dochdzky. Mistni a regiondlni orgdny
nesou v tomto ohledu velky podil odpovédnosti a investuji
znaéné prostiedky. Vybor v této souvislosti chdpe vyclenéni
zdrojti z evropskych strukturdlnich fondt jako zdsadni pomoc,

(") Michael Barber, Mona Mourshed: ,How the world’s best-performing
school systems come out on top*“ [Jak se nejlepsi skolské systémy svéta
dostavaji do ¢ela], McKinsey & Company, zai{ 2007.

() KOM(2008) 423.

nicméné by uvital, kdyby Gzemni orgdny pfipravily dalsi, pokud
mozno nebyrokratické moznosti pfistupu  k  podpore
z evropskych zdroji;

24. v souvislosti se zminkou o 8koldch ,druhé Sance“ pfipo-
mind vyznam druhého studijniho oboru nejen pro mlddez,
nybrz po cely Zivot. Viem dospélym, ale pfirozené zejména
tém, ktefi v détstvi a mlddi mnohé zameskali, musi byt poskyt-
nuta moznost se jesté dle rozvijet;

25.  povazuje obecny tkol poskytovat nabidky v oblasti vzdé-
lavani zdktm se zvlastnimi vzdéldvacimi potiebami za neodpo-
vidajici. Zaprvé se individudlni potieby téchto déti velmi lisf
a zadruhé se v jednotlivych clenskych stitech vyrazné lisi
systémy specidlnfho vzdéldvani. Obecny cil pedagogické ¢innosti
musi spocivat ve v¢asné a flexibilni pomoci zdkim, kteff maji
potize s ucenim nebo adaptaci, a to nezdvisle na typu 3koly,
kterou navstévuji. Neni proto sprdvné omezovat hodnoceni
kvality specidlntho vzdélivani na otdzky typu navstévované
skoly. Teprve specidlni $koly umoziiuji mnohym zakam piistup
ke vzdélani. Zejména u déti s piipadnou potiebou specidlniho
vzdélavani je viak dilezité, aby tato potfeba byla zaznamendna
a rozpozndna co nejdiive jiz béhem pfedskolni vychovy, a bylo
tak mozné zacit uplatiovat podpurné mechanizmy. To témto
détem a jejich rodindm vyrazné usnadni pfechod do skoly;

26.  vyzdvihuje vyznam rozvoje skol pro udrZitelnost reforem
zahdjenych v rdmci riznych systémi vzdéldvani. Pii tom by
méla byt prozkoumdna i tloha inspekci ve $koldch, které by
mély usnadnovat a podporovat flexibilitu a inovaci ve Skoldch.
V této souvislosti Vybor naléhd na Komisi, aby peclivé sledovala
politiku spoluprice a soudrznosti, kterd by mohla negativné
ovlivnit celkovy cil inovace a podnikavosti na trovni $kol,
pokud se stane prostiedkem standardizace. Vybor povazuje
rozvoj $kol za téma, u néjZ mohou nejen ¢lenské stdty, ale také
mistn{ a regiondlni orgdny a samotné Skoly téZit z vymeény
zkuSenosti, a uzndvd, Ze evropské programy, zejména Comenius
a difv&jsi ARION, byly v tomto sméru velmi uzitecné a jsou
dodnes;

27.  potvrzuje nazor Rady (’), Ze by se ze skol méla vyvinout
,vzdélavaci spolecenstvi“, kterd budou hodnotit sama sebe, vyty-
Covat si nové cile a soucasné se zapoji do vzdélavaci politiky
mistnich orgdnd, pfipadné v souladu s dstavnépravnimi
piedpisy jednotlivych ¢lenskych statd, a pfispéji k jejimu vypra-
covani. To zahrnuje rozdifeni nabidky trvalého vzdéldvani
a rozvoje pro ucitele. V této souvislosti Vybor vitd, ze Skoly
a ucitelé udrzuji dobré kontakty se spolecenstvim ve svém
bezprostiednim okoli. Podle jeho minéni je mistni a regiondlni
tiroven pro pozitivni rozvoj skoly rozhodujic;

() UK. vést. C 300,12.12.2007,s. 7.
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K tématu ,,U¢itelé a zaméstnanci Skol“ (kapitola 4)

28. dava Komisi za pravdu v tom, Ze ulitelé maji klicovy
vyznam pro dosaZeni lisabonskych cili. Z pedagogického
i odborného hlediska vysoce kvalitni pocdteéni vzdélavani
s integrovanymi praktickymi staZemi md podle né prvofady
vyznam;

29.  pozaduje vétsi mobilitu ucitelt pfipravujicich se na povo-
lan{ a déle se vzdélavajicich uciteld. Od ucitel, kteff své zkuse-
nosti nasbirali v jinych evropskych zemich, lze ocekdvat, ze
svym zakim mohou ndzorné zprostfedkovat rozmanitost
evropskych tradic a kultur, ale i uznavani spole¢nych hodnot;

30.  spatfuje dalsi aspekty, které by pii vzdélavani, dalsim
vzdélavani a odborné piipravé uliteld mély byt zohlednény.
Jednd se napf. o zménu zpiisobu ueni v disledku pouzivani
internetu a s tim spojenych inovaci, a proto se musi zménit
pfedstava o ucitelich i jejich ptedstava o sobé. Nezbytna je flexi-
bilita: ucitelé musi v¢as rozpoznat tendence ve vzdéldvani
a zabyvat se zménami v oblasti vzdélavani. Ucitelé, socidlni
pracovnici, pracovnici vénujici se mlddezi a mnoho dalsich
pracovnikdt ve Skolstvi musi spolupracovat a snaZit se poro-
zumét pracovnimu svétu druhych. Tymova price by méla byt
ustfednim tématem ve vzdéldvani, dalsim vzdélavani a odborné
piipravé. Stejné dulezité je i vytvdfeni siti a spolupréce s kolegy
z jinych $kol;

31.  navrhuje zabyvat se rovnéz tlohou doplikovych, popf.
i semiprofesiondlnich ¢innosti. V nékterych regionech tak napt.
byla zfizena funkce studijntho poradce (learning coach), aby bylo
mozné se vénovat individudlnim potfebdm konkrétnich studuji-
cich. To je moznd model, kterym by se mohly nechat inspirovat
dalsi skolské systémy;

32.  domnivd se, Ze ndvrh Komise na zlepSeni naboru pracov-
nikd je otdzkou, kterd si zaslouzi pozornost. Cileny nabor kvali-

V Bruselu dne 27. listopadu 2008

fikovanych uchazecd a jejich neustdlé vzdélavani po celou dobu
jejich profesni dréhy, o némz Komise hovoii v odstavci 4.4,
povazuje Vybor za spravny piistup;

33.  souhlasi s Komisi v tom, Ze ndroky na osoby povéfené
vedenim $koly nesmirné vzrostly. Mistni a regiondlni orgdny to
rozpoznaly a ve snaze ziskat pro tyto funkce kompetentni
osoby usiluji o to, aby se koly staly atraktivnimi pracovisti i pro
feditele;

34.  povazuje za duilezité, aby byla v rdmci dal$i spoluprice
vedena obecnd diskuse o roli, tikolech a schopnostech fediteld.
V této souvislosti je také diilezité, aby probihala vyména osvéd-
¢enych postuptl tykajicich se ptijimani fediteld;

K zdvérim navrhu Komise (kapitola 5)

35.  nabizi Komisi svoji podporu p#i spoluprici, kterou ona
navrhuje. Znovu zduraziiuje, Ze spoluprace musi v prvé fadé
spocivat v bezprostfedni vyméné zkuSenosti mezi orgdny ¢len-
skych stitd odpovédnymi za oblast vzdéldvani. Vybor se
domnivd, Ze je pfi tom doopravdy nutné se zaméfit na zvyso-
vani gramotnosti, rozsifovani pfistupu k predskolnimu vzdéla-
vani a zintenzivnéni vzdélavani uditeld, jak Komise v zdvéru
navrhuje. Vyzyva ke zvySeni a usnadnéni moznosti podporovat
Sifeni a zkouSeni postupd, které se v obcich a regionech osvéd-
¢ily, z prostiedkti EU, pficemz je vzdy tieba dodrzovat zdsadu,
Ze pfenos model: z jednoho regionu do druhého musi z divodu
odlisnych kulturnich a socidlnich podminek probihat velmi
obezfetné a v kazdém piipadé k nému smi dochdzet pouze na
zdkladé védomého rozhodnuti a s vyslovnym souhlasem;

36.  dékuje Komisi za podnéty, které sdéleni obsahuje, a zada
ji, aby vySe ucinéné pfipominky vzala v dalsim prabéhu diskuse
v potaz.

piedseda
Vyboru regiont
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