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SELETUSKIRI

1. ETTEPANEKU TAUST
Taust

ELi &rithingute juhtorganite koosseisu iseloomulikuks jooneks on jétkuvalt sooline
tasakaalustamatus, mida kinnitavad andmed, et ainult 13,7 % suuremate &rithingute
juhtivatest ametikohtadest on naiste kées (tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete
hulgas on naisi 15 %)'. Vérreldes muude ihiskonnaelu valdkondadega, eriti avaiku
sektoriga,® on naiste alaesindatus borsil noteeritud riigi osalusega &ritihingute juhtorganites
eriti silmatorkav.

Liikmesriigid ja ELi institutsioonid on viimastel aastakiimnetel teinud korduvalt jéupingutus,
et edendada soolist vorddiguslikkust majandusotsuste tegemisel, eelkGige naiste osaluse
suurendamiseks &riUhingute juhtorganites, vottes vastu soovitusi ja kutsudes Ules rakendama
iseregulatsiooni. Noukogu innustas kahes soovituses (1984. ja 1996. aastal) erasektorit
suurendama naiste osalust kdikidel otsustustasanditel, eelkdige positiivse erikohtlemise
kavade kaudu, ning kutsus komigjoni Ules votma meetmeid soolise tasakaalu saavutamiseks
selles valdkonnas®. Iseregulatsiooni ja &itihingu Uldjuhtimise valdkonnas tehtud
litkmesriikide algatuste eesméark oli mdjutada arithinguid médrama rohkem naisi juhtivatele
ametikohtadele.

Sellest hoolimata on naiste osakaal &rithingute juhtorganites vaga vahe suurenenud ning
viimastel aastatel on keskmine kasv olnud vaid 0,6 protsendipunkti® aastas. Liikmesriigid ei
ole olukorra parandamisel olnud vordselt edukad ning seetttu on ka tulemused véga
erinevad. Olukord on kdige rohkem paranenud sellistes liikmesriikides ja EList véljaspool
asuvates riikides, kus kohaldatakse siduvaid meetmeid®. Mitmes liikmesriigis kasutatud
iseregulatsiooni algatused ei ole sama ulatuslikke muudatusi kaasa toonud. Praegust tempot
arvestades voOtaks soolise tasakaalu saavutamine kogu Euroopa Liidus aega vee
mitukimmend aastat.

Ebakdlad liikmesriikide vahel slivenevad tulevikus tdendoliselt veelgi, sest liikmesriigid
rakendavad vaga erinevaid lahenemisviise. Mdned liikmesriigid on vdja téétanud oma

! Sooline tasakaalustamatus kdnealuses valdkonnas on véga silmatorkav kdikides ELi liikmesriikides:

naiste osalus on 5 % ringis Malta, Kuprose, Ungari, Luksemburgi, Portugali, Itaalia, Eesti ja Kreeka
puhul ning ligikaudu 25 % Rootsi, Lé&ti ja Soome puhul. Naiste osakaal tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani lilkmete seas jagb vahemikku 3-28 % ja tegevjuhtkonna liikmete seas vahemikku 0-21 %.
Vt eduaruanne: ,Women in economic decision-making in the EU”, marts 2012
(http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files’'women-on-boards_en.pdf)
2 Mdned néited: riigiasutustes on kdrgetel ametikohtadel naisi 30 %, riikide Ulemkohtute liikmetest on
nais 33 %. Uurimisasutuste juhtorganites on naisi 22 % (2007). Vaid riikide keskpankades on
vastupidiselt kdikidele suundumustele domineerimas peaaegu ainult mehed: 83 % juhtorganite
liikmetest on mehed jaELis el ole praegu thtki naissoost keskpangajuhti.
EUT L 331, 19.12.1984, |k 34, jaELT L 319, 10.12.1996, |k 11.
V1t eduaruanne, joonealune méarkus nr 1.
Alates 2010. aasta oktoobrist kuni 2012. aasta jaanuarini on kahtlemata kdige rohkem suurenenud naiste
arv Prantsusmaa aritihingute juhtorganites (suurenemine kiimne protsendipunkti vorra, tulemuseks 22 %
osalus), kusjuures esimene eesméark, mis kehtestati uue seadusega 2011. aasta jaanuaris (20 % aastaks
2014 ja 40 % aastaks 2017) saavutati enne médratud téhtaega. Norras suurenes siduva eesmérgi
kehtestamise jérel naiste osakaal 18 %-It (2006) 40 %-le Uiksnes kolme aastaga.
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digusnormid, kuid tegelenud eri liiki &ridhingutega ja kasutanud erinevaid dGiguslikke
kasitlusi. Liikmesriikide Gigusnormid, kui nad selle valdkonnaga Uldse tegelevad, kulgevad
eri suundades. Moned litkmesriigid on rakendanud suisteemi, kus need &ritihingud, kes e téida
soolise tasakaalu suhtes seatud eesmérke, peavad selgitama, miks nad seda ei tee. Teised on
kehtestanud otseselt siduva soolise tasakaalu eesmérgi, mille téitmata j&tmise korral
rakendatakse sanktsioone. Moned liikmesriigid suunavad oma tegevuse borsil noteeritud
arithingutele, teised jalle suurtele arithingutele (sbltumata noteeringust) voi ainult riigi
osalusega arithingutele. Mdned liikmesriigid podravad rohkem tahelepanu borsil noteeritud
arithingute tegevjuhtkonda mittekuuluvatele juhtorgani liikmetele, teised samas aga nii
tegevjuhtkonna liikmetele kui ka muudel e juhtorgani liikmetele.

Kui litkmesriikide eeskirjad, millega reguleeritakse borsil noteeritud &rithingute juhtorganite
soolist tasakaalu, on lahknevad vOi puuduvad, e too see mitte ainult kaasa olukorra, kus
naiste arv tegevjuhtkonnas ja tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete hulgas on
liikmesriigiti erinev ja olukorra paranemise tase on ebaiihtlane, vaid seab ka tokkeid siseturu
toimimisele, esitades Euroopa borsil noteeritud &riihingutele erinevaid &rithingu Uldjuhtimise
ndudeid. Taoline liikmesriikide Gigusnormide ebalihtlane areng on killustanud kogu EL.i
hélmavat Oigusraamistikku, mille taggjarjeks on raskesti vorreldavad ja ebaiihtlased
diguslikud kohustused, segadus ja suuremad kulud arithingutele, investoritele ja muudele
sidusrihmadele ning kdige |0puks siseturu nduetekohase toimimise takistamine. Sellised
erinevused éaridihingute juhtorganite koosseisu kéasitlevates Giguslikes ja iseregulatsiooni
nduetes voivad kaasa tuua praktilisi probleeme piiritleselt tegutsevatele borsil noteeritud
arithingutele, eeskétt siis, kui on tegemist filiaalide loomise vai Uhinemiste ja UlevGtmistega,
aga ka seoses juhtorganisse kandideerivate isikute kisimusega. Praegune olukord, kus
enamikus liikmesriikides puudub juhtorganisse voetavate isikute kvalifikatsiooninBuete ja
valikumenetluse |abipaistvus, takistab olulisel maéral parema soolise tasakaalu kujunemist
juhtorganite liikmeskonnas ja mdjutab negatiivselt nii juhtorganite liikmete karjééri ja
litkumisvabadust kui ka investorite otsuseid. Juhtorgani liikmeks méaéramise |&bipaistmatus
muudab vajalikku kvalifikatsiooni omavate naiste kandideerimise juhtorganisse raskeks ja
veelgi raskemaks siis, kui tegemist on teise litkmesriigiga. Kui &ritihingu juhtorgani litkmete
kvalifikatsioonikriteeriumid e ole |8bipaistvad, vOib see negatiivselt mdjutada ka investorite
usaldust @rithingu suhtes, eriti piirillese tegevuse korral. Juhtorganite soolist koosseisu
kasitlevate andmete avalikustamine muudaks &rithingute vastutuse selgemaks, otsuste
tegemise kaalutletumaks ja pohjendatumaks, soodustaks kapitali paremat jaotust ja tooks
seega kaasa suurema ja kestlikuma majanduskasvu ja téohdive ELis.

Korge kvalifikatsiooniga naiste oskuste véhene kasutamine tdhendab majanduskasvu
potentsiaali raiskamist. Kogu olemasoleva inimressursi mobiliseerimine aitab lahendada EL.i
rahvastikuprobleeme, voimaldab Uleilmastunud majanduskeskkonnas edukalt konkureerida
ning tagada suhtelised eelised kolmandate riikide ees. Lisaks sellele téhendab naiste véhene
osalus ELi borsil noteeritud &ridhingute juhtorganites voimaluste kasutamata jatmist nii
&rithingute Ul djuhtimise kui ka finantstulemuslikkuse seisukohalt®. PBhiprobleem on selles, et
tiha suurem hulk juhtorgani t66s osalemiseks sobiva kvalifikatsiooniga naisi’ seisab ikka veel

6 Viimased uuringud: Credit Suisse Research Ingtitute (august 2012), ,Gender diversity and corporate

performance’. Muud téhtsamad uuringud: Catalyst (2004), , The Bottom Line: Connecting Corporate
Performance and Gender Diversity”; McKinsey (aruanded 2007., 2008. ja 2010. aasta kohta), ,,WWomen
Matter”; Deutsche Bank Research (2010), , Towards gender-balanced leadership”; Ernst & Young
(2012), ,Mixed leadership”.

Ligikaudu 60 % ulikoolilGpetajatest ELis on naised. Veelgi olulisem on asjaolu, et Euroopa érikoolide
algatuse ,Women on Board” kéigus leiti kiiresti enam kui 7 000 naist, kes sobinuks juhtorganitesse oma
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silmitsi arvukate takistustega, mis e luba neil juhtorgani liikme positsiooni saavutada.
Olukord, kus naisi e taheta juhtorgani lilkme ametikohale nimetada, on pdhjustatud sellest, et
t60levotmise ja edutamise suhtes valitsevad soolised stereotlitibid, meestekeskne arikultuur ja
juhtorgani liikmete valimise menetluse labipaistmatus. K&ik need agaolud, mida sageli
nimetatakse klaaslaeks, takistavad tippjuhtide t66j Guturu optimaal set toimimist kogu ELis.

Naiste jatkuv alaesindatus juhtorganites on ks peamisi pdhjuseid, miks juhtorganite tldine
tasakaal on puudulik. Sellega kaasnevad konkreetsed negatiivsed tagajarjed. Juhtorganitel,
mille liikmeskonnas domineerib Uks sugu, on tunduvalt suurem tBendosus sattud kitsa
kildkondliku métteviisi kiiisi. See vOib kaasa tuua majandusotsuste t6husa kriitika puuduse,
kuna erinevate seisukohtade, véartuste ja padevuste puudumine viib debati, ideede ja
vastuvaidete puudumiseni juhtorganis. Soolise tasakaalu puudumine on eeskait seotud
agaoluga, et arithingutel e ole piisavalt turustiimuleid, mis sunniksid olukorda muutma.
Seega toob juhtorgani lilkmete ameti ssenimetamise poliitika ktindimatus kaasa olukorra, kus
jadb kestma Uhesuguste omadustega liikmete valik. Valik keskendub sageli liiga kitsale
inimeste ringile, tegevjuhtkonda mittekuuluvad juhtkonna litkmed méératakse tihti n.0 vanade
tegijate hulgast, keda teised juhtorgani liikmed tunnevad aritegevuse voi isiklike kontaktide
kaudu. Ebapiisav l8bipaistvus juhtorganite soolise koosseisu suhtes vdimendab probleemi
veelgi, kuna selleteemalise teabe agjakohasus ja see, millises ulatuses niisugune teave on
laiemal e Uldsusel e kéttesaadav, jdtab sageli soovida.

Probleemid juhtorgani koosseisu, ametissenimetamise labipaistvust ja soolise koosseisu
avalikustamist kasitlevate eesmérkide taitmisel mdjutavad nii  aidhingute Uldist
tulemuslikkust, nende vastutust, investorite vBimet hinnata ja eritleda digesti ja 6igeaegselt
kogu asakohast teavet kui ka ELi finantsturgude t6husust. Selle tagajarjel voib jdada téiel
madral kasutamata siseturu potentsiaal kestliku majanduskasvu ja tochdive tagamiseks.
Seepérast on vaga kehtestada selged nbuded eesmérkide kohta, mida &ritihingud peavad
saavutama tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete soo, ametissenimetamise
menetluse |&bipaistvuse (kvalifikatsioonikriteeriumid) ja juhtorgani soolist koosseisu késitleva
aruandluse suhtes.

Poliitikakontekst

Viimasel gjal on nii liikmesriikide, Euroopa kui ka rahvusvahelisel tasandil hakatud Uha
rohkem réékima naiste osaluse suurendamisest majandusotsuste tegemisel, poorates erilist
téhel epanu mdlema soo esindatuse majanduslikule kiljele.

Euroopa Komisjon kinnitas nii naiste hartas® kui ka naiste ja meeste vérddiguslikkuse
strateegias 2010-2015° veel kord oma toetust naiste osaluse suurendamisele tippjuhtide
hulgas, samuti on ta avaldanud mitu aruannet olukorra kohta'°.

kérge kvalifikatsiooni, eridlaste kogemuste ja juhtorganis tdttamise valmiduse t6ttu (
http://mww.edhec.com/html/Communication/womenonboard.html).

KOM(2010) 78 (18plik).

KOM(2010) 491 (1oplik).

Vt komisgoni aruanne ,More women in senior positions’, jaanuar 2010; komigoni talituste
téddokument , The gender balance in business leadership”, mérts 2011 (SEK(2011) 246 (16plik));
eduaruanne ,,Women in economic decision-making in the EU”, mérts 2012; komisjoni talituste
téddokument , Progress on equality between women and men in 2011", aprill 2012 (SWD(2012) 85
(final)).
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NOukogu tunnistas 7. martsil 2011 vastu vOetud Euroopa soolise vorddiguslikkuse paktis
(2011-2020), et soolise vorddiguslikkuse poliitikasuunad on Ulimalt téhtsad majanduskasvu,
joukuse ja konkurentsivdime seisukohast, ning kutsus Ules edendama naiste ja meeste vordset
osalemist otsuste tegemisel kdikidel tasanditel ja kdikides valdkondades, et kasutada taiel
maéral ra kogu voimekusressurssi.

Euroopa Parlament on korduvalt kutsunud nii litkmesriike kui ka aritihinguid Ules suurendama
naiste osalust otsuseid tegevates organites ja tegi komigionile Ulesandeks koostada 6igusakti
ettepanek kvootide kehtestamiseks, et saavutada aastaks 2015 naiste 30 %-line ja aastaks 2020
naiste 40 %-line osal us &riiihingute juhtorganites™.

Euroopa sotsiaal partnerid on kinnitanud, et kohustuvad selle kiisimusega edasi tegelema oma
2012—-2014 t60programmis.

Ettepaneku eesmérk

Kéesoleva ettepaneku eesmédrk on suurendada méarkimisvaarselt naiste osalust ettevotete
juhtorganites kogu EL.is, satestades miinimumeesmargi, mille kohaselt 40 % kdikidest borsi|
noteeritud &rithingute tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani lilkmetest peavad olema
alaesindatud soost ning ndudes arithingutelt, kellel on tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani liikmete seas véaiksem alaesindatud soo osakaal, et nad kehtestaksid eelnevalt
kindlaks maératud, selged, neutraalselt sbnastatud ja Uheselt moistetavad kriteeriumid
kdnealuste ametikohtade taitmiseks kasutatavate valikumenetluste suhtes, et saavutada
eespool nimetatud eesmérk.

Ettepaneku eesmark on edendada soolist vorddiguslikkust majandusotsuste tegemisel ja
taielikult &ra kasutada kogu talendipotentsiaali, et tagada naiste ja meeste vordsem osalemine
arithingute juhtorganites ning adata kaasa strateegia ,Euroopa 2020" eesmérkide
saavutamisele. Kavandatav direktiiv aitab kdrvaldada takistused, millega naised juhtorgani
liitkme kohale kandideerides peavad silmitsi seisma, parandab &rithingute Gldjuhtimist ning
suurendab nende tegevuse tulemuslikkust.

Selleks et tagada konkurentsipShised vordsed vOimalused ja vétida probleeme borsil
noteeritud &rithingute igapdevases daritegevuses siseturul, on vaa ette ndha Uhtsed
miinimumnduded, mille ausel borsil noteeritud &rithinguid kohustatakse tegema
ametissenimetamise otsuseid kandidaatide kvalifikatsiooni objektiivse vordlushinnangu
alusel, ja seades kvantitatiivse eesmérgi tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete
soolise tasakaal u suhtes.

Kéesolevas direktiivis sdtestatud 40 % kvantitatiivset eesmérki  kohaldatakse ainult
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete suhtes, et tasakaal ustada omavahel vajadus
suurendada naiste osalust arithingute juhtorganites ja vgjadus voimalikult véhe sekkuda
aritihingu igapdevasesse juhtimisse. Tegevjuhtkonda mittekuuluvatel juhtorgani liikmetel ja
jarelevalvendukogudel on keskne roll kérgema juhtkonna ametissenimetamisel ja &ritdhingu
personalipoliitika kujundamisel. Alaesindatud soo suurem osalus tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas avaldab seepdrast positiivset kaasmoju soolisele
tasakaalule kdigil karjaériastmetel.

1 Vt nt 6. juuli 2011. aasta resolutsioon naiste ja rijuhtimise kohta (2010/2115(INI)), 13. martsi 2012.
aasta resol utsioon soolise vorddiguslikkuse kohta Euroopa Liidus aastal 2011 (2011/2244(INI)).
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Ettepanekus keskendutakse borsil noteeritud aritihingutel e nende majandusliku téhtsuse jalaia
kdlapinna téttu. Borsil noteeritud arithingud annavad eeskuju erasektorile laiemalt. Peale
selle kuulub borsiettevtete juhtorganisse Uldjuhul rohkem liikmeid ning neil on kogu ELi
territooriumil sarnane diguslik staatus, mis voimaldab nendes valitsevat olukorda vorrel da.

Kavandatav eesmark, mille kohaselt kummagi soo minimaalne osakaal peab olema vahemalt
40 %, on kooskdlas praegu kdne all olevate néitgjatega ning selle on sitestatud ka mitu ELI
litkmesriiki ja EMP riiki. Konealune eesmérk on suurem kui minimaalne kriitiline mass
(30 %), mis on vaalik, et tagada kestlik mdju juhtorgani tegevusele, aga vaiksem kui meeste
janaiste vordne esindatus (50 %).

Kooskfla muude liidu tegevuspdhimdtete ja eesmérkidega ning Euroopa Liidu
pbhidiguste hartaga

Vastavalt Euroopa Liidu lepingu artiklile 2 ja artikli 3 16ikele 3 on naiste ja meeste
vOrddiguslikkus tks ELi olulisemaid vaartusi ja eesmérke. ELi toimimise lepingu artikli 8
kohaselt on ks liidu tegevuse eesmarke meeste ja naiste ebavOrdsuse kaotamine ning
vOrdodiguslikkuse edendamine.

Euroopa Liidus kehtib mitu olulist diguslikku meedet, et edendada meeste ja naiste vordseid
vOimalusi ja vordse kohtlemise pdhimotet toohdive ja elukutse kiisimustes, sealhulgas meeste
janaiste tegutsemisel flilisilisest isikust ettevétjana'.

Ettepanek on kooskdlas Euroopa Liidu pohidiguste hartaga (edaspidi ,harta’). See aitab
edendada pdhidigusi, eelkdige naiste ja meeste vorddiguslikkusega seotud Gigusi (artikkel 23)
ning kutsevabadust (artikkel 15). Ettepanek on seotud ka ettevdtlusvabadusega (artikkel 16) ja
digusega omandile (artikkel 17). Seda aga pohjendatud ulatuses: kooskdlas proportsionaal suse
pohimottega keskendub ettepanek tegevjuhtkonda mittekuuluvatele juhtorgani liikmetele, kes
olles eeskétt @rithingu Uldjuhtimise olulised mdjutgad, e ole aga seotud igapaevase
aritegevuse korraldamisega.

Harta artikli 21 I6ikes 1 keelatakse pdhimétteliselt mis tahes sooline diskrimineerimine.
Artiklis 23 mérgitakse, et vordoiguslikkuse pohimdte e takista siiski séilitamast voi vOtmast
meetmeid, mis annavad alaesindatud soole erilis edlisaid.

Konealune positiivset erikohtlemist kasitlev pohimdte on sdtestatud ka Euroopa Liidu
toimimise lepingu artikli 157 16ikes 4.

Euroopa Liidu Kohus on véja téotanud kriteeriumid, mida tuleb taita selleks, et leida sobiv
tasakaal nii hartas, Euroopa Liidu toimimise lepingu artiklis 157 kui ka direktiivi 2006/54/EU
artiklis 3 tunnustatud kahe pdhimdtte vahel — formaase vorddiguslikkuse pShimbtte ja
tegeliku vOrdsuse tagamiseks kasutatava positiivse erikohtlemise vahel.

Need kriteeriumid on jargmised:

(1) tegemist peab olema sektoriga, kus naised on alaesindatud;

12 Eelkdige direktiivid 2006/54/EU ja 2010/41/EL .
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(2) naiskandidaati voib eelistada ainult sel juhul, kui tal on meeskandidaatidega
vOrdne kvalifikatsioon;

(3) vordset kvalifikatsiooni omava naissoost kandidaadi eelistamine e tohi
toimuda automaatselt ja tingimusteta, vaid arvesse tuleb votta ka kaitseklaudlit,
mis vOimaldab teha pdhjendatud juhtudel konkreetset olukorda arvestavaid
erandeid, vottes eelkdige arvesse iga kandidaadi isiklikku olukorda.

Ettepanek on kdneal uste nbuetega kooskdlas (vt artikli 4 [6ige 3).

2. HUVITATUD ISIKUTEGA KONSULTEERIMISE JA MOJU HINDAMISE
TULEMUSED

Konsultatsioonid ja eksper diarvamus

Komigon korraldas 5. méartsist kuni 28. maini 2012 Uldsusega konsulteerimise, et koguda
sidusrihmade arvamusi selle kohta, kas oleks vaja votta meetmeid soolise ebavérdsuse
vahendamiseks &rithingute juhtorganites ning missugused need meetmed peaksid olema.
Kokku saadi 485 vastust, millest 161 esitasid eraiskud ja 324 organisatsioonid. Vastgjate
hulgas oli 13 liikmesriiki, 3 piirkondlikku omavalitsust, kuus linna vdi omavalitsusiiksust, 79
ettevotet (nii suured borsil noteeritud aridhingud kui ka véikesed ja keskmise suurusega
ettevotjad), 56 ettevitjate Uhendust ELi ja liikmesriikide tasandil, 53 vabailihendust (enamik
neist naisorganisatsioonid), ametihingud, kutseliidud, erakonnad, investorite ja aktsionéride
thendused, arithingute Uldjuhtimisega seotud osalised ja teised.

Oldi Uksmeelel, et kiiremas korras on vaga suurendada naiste osalust &rilhingute
juhtorganites. Enamik vastanutest leidis, et mdlema soo esindajatest koosnev to6tajaskond ja
juhtorgan edendavad innovatsiooni, loovust, hdid juhtimistavasid ning ettevdtete laienemist
turgudel ning oleks luhindgelik vastavat kvalifikatsiooni omavate naiste majanduslik
potentsiaal kasutamata jétta. Sidusriihmad olid eriarvamusel olukorra muutmiseks sobivate
meetmete suhtes. Monede sidusrihmade esindgjad (eelkdige ettevotjad) eelistasid
iseregulatsiooni  jatkumist, teiste sidusrihmade esindajad (sealhulgas ametithingud,
naisorganisatsioonid, muud vabatihendused ning mitmed piirkondlikud omavalitsused ja
omavalitsusiiksused) pooldasid aga otsustavamat tegutsemist siduvate eesmarkide pustitamise
ndol. Mdned sidusriihmad soovitasid esialgu keskenduda tegevjuhtkonda mittekuuluvatele
juhtorgani liikmetele ja jarelevalvendukogudele, kuna sel viisil sekkutaks véhem &rilihingu
Igapaevasesse juhtimisse ning vastavad eesmérgid tegevjuhtkonna liikmeskonna kohta tuleks
kehtestada hiljem.

2011. aasta Eurobaromeetri uuringust™ selgus, et 88 % eurooplastest on seisukohal, et naisi
peaks arithingutes juhtivatel kohtadel olema sama palju kui mehi. Kui kisitletutelt uuriti,
missugune neile pakutud kolmest vOimaluseks sobiks kdige paremini naiste osaluse
suurendamiseks &ridhingute juhtorganites, jagunesid arvamused jargmiselt: 31 % vastanutest
eclistas iseregulatsiooni, 26 % siduvaid Oiguslikke meetmeid ning 20 % mittesiduvaid
meetmeid, nditeks aritdhingute Uldjuhtimise eeskirju ning hartasid. 75 % eurooplastest oli

13 Eurobaromeetri  eriuuring 376  (2012) ,Women in  decison-making  positions’

(http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb special 379 360 en.htm#376).
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siiski 6igusaktide kasutamise poolt, tingimusel et arvesse voetakse ka tootaja kvalifikatsiooni
ning et teatavast soost kandidaadi eelistamine ei toimuks automaatselt.

Mdju hindamine

M &juhinnangus hinnati viit poliitikavalikut, mida on Uksikagjalikult kirjeldatud méjuhinnangu
kohta koostatud aruandes:

- 1. valik: praeguse olukorra séilitamine (st ELi tasandil uusi meetmeid e voeta);

- 2. valik: komigoni soovitus, kus liikmesriike kutsutakse Ules saavutama 2020.
aastaks eesmérki, mille kohaselt &rithingute juhtorganites peaks olema kumbki sugu
esindatud vahemalt 40 % ulatuses;

- 3. valik: direktiiv, millega kehtestatakse siduv eesmérk, mille kohaselt peaks aastaks
2020 olema tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas kumbki sugu
esindatud vdhemalt 40 % ul atuses;

- 4. valik: direktiiv, millega kehtestatakse siduv eesmérk, mille kohaselt peaks aastaks
2020 olema tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas kumbki sugu
esindatud véhemalt 40 % ulatuses, ja paindlikum eesmérk tegevjuhtkonna liikmete
suhtes, mille vBiksid kehtestada &riihingud ise;

- 5. valik: direktiiv, millega kehtestatakse siduv eesmark, mille kohaselt peaks aastaks
2020 olema nii tegevjuhtkonna kui ka tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
liikmete seas kumbki sugu esindatud véhemalt 40 % ulatuses.

Erinevate poliitikavalikute mdju vordlemisel selgus, et i) siduvad meetmed on
poliitikaeesmérkide saavutamisel tulemuslikumad kui mittesiduvad meetmed; ii) meetmed,
mida kohaldatakse nii tegevjuhtkonna liikmete kui ka tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani litkmete suhtes on tulemuslikumad kui ainult Uhe konkreetse rihma suhtes
kohaldatavad meetmed, ning iii) siduvad meetmed pakuvad mittesiduvate meetmetega
vorreldes rohkem thiskondlikke ja majanduslikke eeliseid.

Samal gjal on eri poliitikavalikute tulemuslikkus otseselt seotud sellega, mil méaéral piiratakse
arithingute ja nende aktsiondridest omanike 0Oigusi, sealhulgas nende pohidigusi. Kui
mittesiduvatel meetmetel on kill k&egakatsutav, kuid siiski piiratud mdju, Siis
poliitikavahendi mdju oluline suurendamine eeldab siduva Gigusakti kasutamist, millega
ndhakse ette miinimumnduded &riihingute juhtorganite koosseisu kohta.

Siduvad meetmed téhendavad ka mdnevorra suuremaid kulusid ja halduskoormust, mis jéavad
aga prognoositavate majanduslike eelistega vorreldes suhteliselt tagasihoidlikuks.
Halduskoormuse suhtes eeldatakse, et see jadb kodikide poliitikavalikute puhul minimaal seks,
tingimusel et asjaomased valikud hdlmavad ainult borsil noteeritud &ridhinguid, kes peaksid
saama kasutada ol emasol evaid aruandlusmehhanisme.

Ké&esolevas ettepanekus pooldatakse seisukohta, et konkreetsed siduvad eesmérgid annavad
paremaid tulemusi ning et meetmete kohaldamine tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
liikmete suhtes annab suuremaid majanduslikke ja sotsiaalseid eeliseid, mis tasakaalustavad
pohidiguste ulatuslikumat piiramist. Ettepanekus ei maarata kindlaks konkreetset siduvat
eesmarki tegevjuhtkonna liikmete suhtes, kuna nende puhul on suur kaal sektorip&histel
teadmistel ning arithingu igapdevase juhtimise kogemusel. Siiski peaks iga arithing oma
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konkreetset olukorda arvesse vottes votma kohustusi ka tegevjuhtide suhtes, ning esitama
kdnealuste kohustuste taitmise kohta aruandeid Seepérast on kaesoleva ettepaneku aluseks 4.
valik.

3. ETTEPANEKU OIGUSLIK KULG
Oigudik alus

Euroopa Liidu toimimise lepingu artikli 157 16ige 3 on Giguslik alus mis tahes siduvatele
meetmetele, mille eesmérk on tagada meeste ja naiste vOrdsete vBimaluste ning vordse
kohtlemise pdhimétte kohaldamine to6hdive ja elukutsega seotud kilsimustes ning mis muu
hulgas hdlmab ka positiivset erikohtlemist.

Ettepanek p&hineb Euroopa Liidu toimimise lepingu artikli 157 |6ikel 3.
Subsidiaar sus

Meetmed, mis liikmesriigid on vétnud soolise tasakaalu parandamiseks &rilhingute
juhtorganites, on véga erinevad, ning paljud liikmesriigid, eelkdige need, kus naiste osakaal
juhtorganites on isedranis véike, e ole selles valdkonnas Uldse meetmeid vétnud. Need
liikmesriigid e ole ilmutanud mingit huvi omapoolset initsiatiivi vOi pdrkuvad selle
kisimusega tegel edes vastuseisule. Samal ajal on naiste osakaal eri liikmesriikide &rilhingute
juhtorganites véga erinev, ulatudes 3 %-st kuni 27 %-ni, ning selline olukord takistab
saavutamast pohieesmérki tagada sooline vorddiguslikkus majandusalaste otsuste tegemisel
kogu ELis

M@&juhinnangu aruandes esitatud prognoosidest, mis pShinevad p&hjalikul teabel koikides
litkmesriikides selles valdkonnas kehtivate voi kavandatavate Giguslike voi iseregulatsiooni
algatuste kohta, nahtub, et ELi tasandi meetmeteta jGuaks naiste esindatus borsil noteeritud
aritihingute juhtorganites 2012. aasta 13,7%-It 2020. aastal 20,4 %-ni (20,84 %-ni, kui VKEd
vdja jatta). Aastaks 2020 saavutaks naiste 40 % esindatuse juhtorganites ainult Uks
litkmesriik (Prantsusmaa) ténu siseriiklike Gigusaktidega kehtestatud siduvatele kvootidele.
Hinnangute kohaselt saavutataks 40 % tase enne 2035. aastat lisaks ved ainult 7 litkmesriigis
— Soomes, Léatis, Madalmaades, Slovakkias, Hispaanias, Taanis ja Rootsis. See on
ebarahuldav soolise vordsuse seisukohast ning e ole piisav isegi selleks, et kdikjal liidus
tekiks naissoost juhtorgani liikmete ,kriitiline mass’, mida uuringute kohaselt oleks vaa
aritihingu tegevuse tulemuslikkuse positiivseks mdjutamiseks. Selle stsenaariumi kohaselt el
joua EL tervikuna naiste 40 % osakaaluni juhtorganites isegi 2040. aastaks. Hoolimata
agaolust, et liikmesriigid on Uldiselt suutelised tbhusalt tegutsema, néitab liikmesriikide
kavatsuste kohta saadud konkreetne teave — sealhulgas nende vastused Uldsusega
konsulteerimise raames ja kogu saadaoleval teabel pbhinevad prognoosid — selgesti, et
litkmesriikide individuaalsete meetmetega e ole 2020. aastaks ega ka pérast seda |dhemas
tulevikus voimalik saavutada kéesolevas ettepanekus plstitatud eesmérke tasakaal ustatuma
sugude esindatuse kohta &ritihingute juhtorganites.

See olukord sisaldab endas teatavat hulka riske soolise vorddiguslikkuse pdhieesméargi
saavutamise suhtes kdikjal Euroopa Liidus. Aluslepingutega kavatseti luua litkmesriikidele
vOrdsed vBimalused, ndhes tooturu valdkonnas ette vordse tasu ja soolise vorddiguslikkuse
pohimotted, et vélistada litkmesriikide vahel t66 ja vordsete voimaluste kiisimustes igasugune
konkurents, mis toimub nduete alandamise kaudu. Liikmesriigid vfivad hoiduda seda
valdkonda siseriiklike meetmetega reguleerimast, kuna kardavad asetada oma &rithingud
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ebasoodsamasse olukorda vorreldes teiste liikmesriikide &ridihingutega. See kartus koos
ariringkondade survega kujutab endast ved Uht suurt takistust, mis paneb liikmesriike vgjalike
meetmete votmisest hoiduma.

Pedle selle vBivad hajutatud ja lahknevad riigi tasandi eeskirjad tekitada praktilisi probleeme
siseturu toimimisele. Erinevad &rithingudiguse eeskirjad ja erinevad sanktsioonid siduvate
siseriiklike kvootide tditmata jdtmise eest — nditeks riigihangetes osalemise Gigusest
ilmgjdmine — voOivad tekitada probleeme &ritegevuses ja mdjuda pérssivalt &ridhingute
piirillestele investeeringutele ja filiaalide loomisel e teistes liikmesriikides. Siseturu toimimist
vOib héirida ka see, kui eeskirjad, millega reguleeritakse tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani litkmete ametissenimetamiseks kasutatavat valikumenetlust, on lahknevad vai kui
sellised eeskirjad puuduvad ning mingeid miinimumndudeid ei ole kehtestatud, samuti selliste
erinevuste mdju arithingu Uldjuhtimisele ja investorite hinnangule arithingu Uldjuhtimise
kohta.

Juhtorganitesse sobivate kdrge kvalifikatsiooniga naiste voimete téaielikust arakasutamisest
tulenevat konkurentsivbime ja maanduskasvu potentsiaali saab mastaabi  tottu
tulemuslikumalt rakendada siis, kui koik liikmesriigid — eelkdige need, kelle néitajad naiste
osaluse kohta on praegu madalad ja kes e ole agakohasid meetmeid votnud ega ka
kavandanud — tegutsevad (ihes suunas. Uksnes ELi tasandi meetmega on véimalik tGhusalt
tagada konkurentsipbhised voOrdsed vOimalused kogu liidus ja &a hoida probleeme
igapaevases dritegevuses. Selleks tuleb kehtestada Uhtsed é&ridhingu  Uldjuhtimise
miinimumnduded, millega reguleeritakse objektiivsetel  kvalifikatsioonikriteeriumidel
pbhinevaid ametissenimetamise otsuseid, et saavutada sooline tasakaal tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani litkmete seas.

Seega vOib jareldada, et kavandatava meetme eesmérke ei ole liikmesriikide tasandil voimalik
piisaval mééral saavutada ning et litkmesriikide erineva ulatuse, taotluste ja tulemuslikkusega
algatustele tuleks eelistada koordineeritud meetmete votmist ELi tasandil. Seepérast on
ettepanek kooskdlas subsidiaarsuse pohimottega.

Proportsionaalsus

Mittesiduvad meetmed, sealhulgas ELi varasemad soovitused ning Uleskutsed
iseregulatsiooniks, e ole praeguseni saavutanud eesmérki tagada sooline vorddiguslikkus
majandusotsuste tegemisel kogu ELis, ega suuda seda tGenédoliselt saavutada ka tulevikus.
Seepérast tuleb kbnealuste eesmérkide saavutamiseks votta kaugeleulatuvaid meetmeid ELIi
tasandil. Kdnealused meetmed e tohiks siiski olla rangemad, kui on vajalik selleks, et tagada
kestlik edu naiste osakaalu suurendamisel &ritihingute juhtorganites, ilma et see kahjustaks
eradiguslike &riUhingute ja turumajanduse toimimist.

Kéesolev miinimumnduete Uhtlustamist hdlmav ettepanek piirdub Uhiste eesmérkide
seadmisega ja annab liikmesriikidele piisavalt vabadust otsustada, kuidas oleks neid eesméarke
liikmesriigi tasandil kdige parem saavutada, vottes arvesse riigi, piirkondlikul voi kohalikul
tasandil valitsevat olukorda, mis muu hulgas hdlmab liikmesriigis kehtivat arithingudigust
ning juhtorgani valimise menetlusi. Selle ettepanekuga ndutakse eeskétt selliseid
ariihingudiguse muudatusi, mida on tingimata vaja ametissenimetamise otsuseid kasitlevate
miinimumnduete Uhtlustamiseks, ja see aktsepteerib liikmesriikides kasutusel olevaid
erinevaid juhtorganite struktuure. Ké&esolev ettepanek e hdlma vakeseld ja keskmise
suurusega ettevotteid, kelle jaoks kdnealused meetmed voivad osutuda ebaproportsionaal selt
koormavaks. Pedle selle, nagu selgitatud eespool, kehtestatakse kéesoleva ettepanekuga
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kvantitatiivsed eesmargid Uksnes tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete suhtes,
valtides seeldbi liigset sekkumist @rithingu igapaevasesse juhtimisse. Kuna tegevjuhtkonda
mittekuuluvad juhtorgani liikmed téidavad pohiliselt jarelevalvelllesandeid, on ka lihtsam
leida kvalifitseeritud kandidaate valjaspool @rithingut ning enamasti ka valjaspool sektorit,
milles arithing tegutseb; see kaalutlus on vaga oluline selliste valdkondade puhul, kus ks
sugudest on t66j6u hulgas eriti alaesindatud.

Kavandatava direktiivi gjutine iseloom (vt artikkel 10) toetab selle kooskdla subsidiaarsus- ja
proportsionaal susprintsiibiga.

Vahendi valik

Direktiiv on sobivaim vahend, et tagada soolise tasakaalu Uhtne miinimumtase borsil
noteeritud &rithingute tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete hulgas, ning
vBimaldab liikmesriikidel kohandada Gigusakti vastavalt oma olukorrale ja arithingudigusele
ning valida kdige asjakohasemad jOustamisvahendid ja sanktsioonid. Direktiiv vdimaldab
liikmesriikidel vabatahtlikult rakendada miinimumnduetest rangemaid ndudeid.

Euroopa M ajanduspiirkond

Kéesolevat teksti kohaldatakse Euroopa Magjanduspiirkonnas. Parast EMP Uhiskomitee
agjakohast otsust kohaldatakse direktiivi nendes Euroopa Majanduspiirkonna riikides, mis e
ole ELi liikmesriigid.

4. MOJU EELARVELE

Ettepanek ei mdjuta Euroopa Liidu e€larvet.

5. SATETE UKSIKASJALIK SELGITUS
Artikkel 1: Eesmérk

Selles séttes kirjeldatakse direktiivi eesmarki.
Artikkel 2: Mdisted

Selles artiklis esitatakse pohimdisted, mille puhul on aluseks voetud méaératlused, mis on
esitatud komisioni soovituses 2005/162/EU  noteeritud  &ritihingute haldusorganite
tegevilesanneteta liikmete ja haldus- voi jarelevalveorgani lilkmete Ulesannete ning haldus-
voi jarelevalveorgani komisjonide kohta,** VK Ede méaratluse puhul komisjoni 6. mai 2003.
aasta soovitus 2003/361/EU mikro-, viikeste ja keskmise suurusega ettevotjate madratiuse
kohta™ ning riigi osalusega &ritihingu méératluse puhul komisjoni 16. novembri 2006. aasta
direktiiv 2006/111/EU liikmesriikide ja riigi osalusega aritihingute vaheliste finantssuhete
| &bi pai stvuse ning teatavate ettevétjate finantsl abipai stvuse kohtat®.

14 ELT L 52, 25.2.2005, |k 51.
B ELT L 124, 20.5.2003, Ik 36.
1 ELT L 318, 17.11.2006, Ik 17.
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Eelkdige aitab kdnealuste mdistete kasutamine tagada, et direktiiv kehtib vordselt kdikides
liikmesriikides koéikide borsil  noteeritud  &rilhingute suhtes, olenemata nende
juhtimisstruktuurist. Seega kohaldatakse direktiivi nii selliste @ithingute suhtes, millel on
eradi juhtimis- ja jarelevalveorgan (nn kahetasandiline stisteem), kui ka selliste aritihingute
suhtes, mida juhib ja mille Ule teostab jarelevalvet Uks ja sama organ (nn Uhetasandiline
stisteem), samuti sellise stisteemide suhtes, mis hdlmavad nii Uhe- kui ka kahetasandilise
susteemi elemente ja voimaldavad arithingutel valida eri mudelite vahel.

Mdiste ,juhtorgani liige” méaaratluses tapsustatakse, et kaesoleva direktiivi eesmargid
hdlmavad koiki tegevjuhtkonda mittekuuluvaid juhtorgani lilkmeid, kaasa arvatud t66tajate
esindgjad sellistes liikmesriikides, kus on vdimalus vGi kohustus, et teatava osa
tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani liikmetest madravad voi valivad arithingu
tootajad jalvOi tootgjate organisatsioonid kooskdlas asaomase liikmesriigi Giguse VO
tavadega. Seguures peavad agaomased liikmesriigid kindlaks médrama praktilised
menetlused, millega tagatakse kdesol eva direktiivi eesmarkide saavutamine (vt pdhjendus 21).

Artikkel 3: Vaikeste ja keskmise suurusega ettevetjate valjajatmine

Selle artikliga jaetakse direktiivi reguleerimisalast vélja need borsil noteeritud aritihingud, mis
on véakesed ja keskmise suurusega ettevotjad komisoni 6. ma 2003. aasta soovituse
2003/361/EU (mikro-, véikeste ja keskmise suurusega ettevétjiate méadratluse kohta)®’
tahenduses.

Artikkel 4: Eesmérgid tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtor gani litkmete suhtes

Loikega 1 kohustatakse borsil noteeritud arithinguid, kelle tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani liikmete hulgas on alaesindatud soost liikmeid véahem kui 40 %, kasutama
agaomaste ametikohtade téaitmisel kdikide kandidaatide kvalifikatsiooni vordlevat anallils,
mis pohineb eelnevalt kindlaks méaratud, selgetel, neutraalselt sbnastatud ja Uheselt
moistetavatel kriteeriumidel, et saavutada kavandatud osalusméar hiljemalt 1. jaanuariks
2020. Riigi osalusega arithingutele komigoni 16. novembri 2006. aasta direktiivi
2006/111/EU (liikmesriikide ja riigi osalusega &ritihingute vaheliste finantssuhete
|abipaistvuse ning teatavate ettevdtjate finantslabipaistvuse kohta)'® artikli 2 I6ike b
tahenduses on kehtestatud IGhem téhtaeg (1. jaanuar 2018) selle eesmérgi saavutamiseks.
Liikmesriigid rakendavad borsil noteeritud riigi osalusega &rilihingute suhtes valitsevat moju
ja seetdttu on nende kasutuses rohkem vahendeid, mis aitavad muudatusi kiiremini ellu viia.

Loikes 2 on tapsustatud meetod, mille jargi leida tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
liikmete ametikohtade t&pne arv, mis on vaalik 16ikes 1 osutatud eesméargi téitmiseks.
Konealuse eesmérgi taitmiseks vaalike ametikohtade tdpne arv peab olema selline, mis on
osakaalult voimalikult 40 % lahedal (kas all- voi Ulevalpool nimetatud vaartust), samas ei tohi
borsil noteeritud &ritihinguid kohustada médrama alaesindatud soo esindgjaid pooltele voi
enam kui pooltele tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikme ametikohtadest, et véltida
liigseid piiranguid.

LOikes 3 sdtestatakse edlistusreegel 10ikes 1 sdtestatud eesmérgi taitmiseks. Eelistusreegliga
ndhakse ette, et juhul kui eri soost kandidaatidel on vordne kvalifikatsioon, eelistatakse
alaesindatud soost kandidaati, kui objektiivne hinnang, mille andmisel arvestatakse koiki

e ELT L 124, 20.5.2003, Ik 36
18 ELT L 318, 17.11.2006, Ik 17.

12

ET



ET

konkreetseid kandidaate iseloomustavaid kriteeriume, e kalluta tulemust vastassoo esindaja
kasuks. Seda menetluslikku nBuet on vaja selleks, et tagada eesmérkide kooskdla positiivset
erikohtlemist késitlevate Euroopa Kohtu lahenditega’™. Selles 16ikes sitestatud nduded tuleb
téita valimismenetluse asjakohases etapis vastavalt liikmesriigi seadustele ning borsil
noteeritud &ritihingute pohikirjadele.

Lbikega 4 kehtestatakse avalikustamiskohustus ja tdendami skohustus juhuks, kui mitteedukas
kandidaat valiku vaidlustab.

L6ikes 5 sitestatakse Gigus jétta agjaomane eesmark taitmata, kui alaesindatud soost to6tajaid
on ala10 protsendi t60tajaskonnast.

Loikega 6 ndhakse ette, et 16ikes 1 satestatud eesmark loetakse taidetuks, kui alaesindatud
soost litkmetega on taidetud vahemalt ks kolmandik kdikidest juhtorgani litkmete kohtadest,
olenemata sellest, kas tegemist on tegevjuhtkonna liikme v&i tegevjuhtkonda mittekuulva
litkmega.

Artikkel 5: Aritihingute ja aruandluse suhtes kohaldatavad taiendavad meetmed

LOikes 1 sdtestatakse, et borsil noteeritud aritihingud peavad téitma endale voetud kohustuse
seoses soolise tasakaalu saavutamisega tegevjuhtkonna liikmete seas 1. jaanuariks 2020,
borsil noteeritud riigi osalusega arithingud aga 1. jaanuariks 2018.

Loikega 2 kohustatakse borsil noteeritud arithinguid avaldama igal aastal teavet oma
juhtorganite soolise koosseisu kohta ning artikli 4 16ike 1 jaartikli 5 [Gike 1 téitmise kohta.

Loikega 3 pannakse sellistele borsil noteeritud aritihingutele, kes el téida tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani litkmetega seotud eesmérke voi tegevjuhtkonna liikmete suhtes
vOetud kohustusi, lisakohustus selgitada téitmata jatmise pdhjus ja kirjeldada, missuguseid
meetmeid on eesmérkide voi kohustuste téitmiseks juba voetud ja missuguseid meetmeid
kavatsetakse votta edaspidi.

LoOikes 4 kasitletakse vorddiguslikkuse kiisimustega tegelevate siseriiklike asutuste padevust,
kes on loodud direktiivi 2006/54/EU kohaselt.

Artikkel 6: Sanktsioonid

Selles artiklis kohustatakse liikmesriike kehtestama sanktsioone, mida rakendada kéesoleva
direktiivi nduete rikkumise korral. Need sanktsioonid peavad olema tdhusad,
proportsionaalsed ja hoiatavad. VO&imalike konkreetsete meetmete mittetaielik nimekiri on
esitatud l6ikes 2.

Artikkel 7: Miinimumnoéuded

Selles artiklis sdtestatakse direktiivi Uhtsete miinimumnduetega seotud asjaolud.

9 C-450/93: Kalanke (EKL 1995, Ik [-3051), C-409/95: Marschall (EKL 1997, Ik 1-6363), C-158/97:
Badeck (EKL 2000, Ik [-1875), C-407/98: Abrahamsson (EKL 2000, Ik 1-5539).
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Artikkel 8: Rakendamine

Liikmesriigid kohustuvad asjakohased UlevGtmismeetmed vastu vétma kahe aasta jooksul
alates kadesoleva direktiivi vastuvotmise kuupdevast. Artiklis kirjeldatakse konealuste
meetmetega seotud kohustusi ning komigjoni teavitamise korda. LB8ige 3 vOimaldab
liikmesriikidel, kes on juba enne k&esoleva direktiivi joustumist votnud meetmeid naiste ja
meeste tasakaal ustatuma esindatuse tagamiseks borsil noteeritud &ridhingute tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas, jétta kohaldamata ametissenimetamisega seotud
menetlusnbuded, mis on esitatud artikli 4 18igetes 1, 3, 4 ja 5, tingimusel et kdnealustel
meetmetel on artikli 4 16ikes 1 sdtestatud eesméargi saavutamise seisukohast samavéadrne majul.

Artiklid 9, 10 ja 11: L &bivaatamine; jOustumine ja kehtivuse |6ppemine; adressaadid
Direktiivis sétestatakse liikmesriikide aruandekohustus. Komigon peab direktiivi
kohaldamise iga kahe aasta tagant |ébi vaatama ja esitama aruande, keskendudes eelkdige
sellele, kas direktiivi eesmargid on téidetud.

Eesmargid kehtivad seni, kuni on saavutatud kestlik edu juhtorganite soolise koosseisu suhtes,
ning direktiiv sisaldab ka agjakohast |&bivaatamisklauslit.
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2012/0299 (COD)
Ettepanek:
EUROOPA PARLAMENDI JA NOUKOGU DIREKTIIV,

milles kasitletak se soolise tasakaalu parandamist borsil noteeritud aritihingute
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtor gani liilkmete seasja sellega seotud meetmeid

(EMPs kohal datav tekst)

EUROOPA PARLAMENT JA EUROOPA LIIDU NOUKOGU,

vottes arvesse Euroopa Liidu toimimise lepingut, eriti selle artikli 157 16iget 3,
vottes arvesse Euroopa Komigjoni ettepanekut,

olles edastanud seadusandliku akti eelndu liikmesriikide parlamentidele,
véittes arvesse Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee arvamust,?

toimides seadusandliku tavamenetluse kohaselt

ning arvestades jargmist:

(@D Euroopa Liidu lepingu artikli 2 ja artikli 3 16ike 3 kohaselt on naiste ja meeste
vorddiguslikkus ELi Uks pohivaartus ja peamisi eesmérke. Euroopa Liidu toimimise
lepingu (edaspidi ,ausleping”) artikli 8 kohaselt on kdigi liidu meetmete puhul
eesmérgiks meeste ja naiste ebavorduse kaotamine ja vorddiguslikkuse edendamine.
Aluslepingu artikli 157 I8ige 3 on Giguslik alus ELi meetmetele, mille eesmérk on
tagada meeste ja naiste vOrdsete voimaluste ja vordse kohtlemise pohimdtte
kohal damine tothdive ja el ukutsega seotud kiisimustes.

2 Positiivse erikohtlemise pShimdtet ja selle tdhtsust naiste ja meeste tegeliku
vOrddiguslikkuse tagamisel tunnustatakse nii auslepingu artikli 157 16ikes 4 kui ka
Euroopa Liidu pohidiguste harta artiklis 23, kus on sétestatud, et naiste ja meeste
vOrddiguslikkus tuleb tagada kdikides vadkondades ning et vorddigusikkuse
pohimdte e takista sdilitamast voi votmast meetmeid, mis annavad alaesindatud soole
erilis ediseid.

0 ELTC, Ik..
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(4)

©)

(6)

Komisjoni 13. detsembri 1984. aasta soovituses 84/635/EMU naiste suhtes
kohaldatava positiivse erikohtlemise edendamise kohta® soovitati liikmesriikidel
astuda samme, millega tagatakse, et positiivne ldhenemisviis hdlmaks vdimaluse
korral ka selliseid meetmeid, mis suurendavad naiste aktiivset osalemist otsuseid
tegevates organites. Ndukogu 2. detsembri 1996. aasta soovituses 96/694/EU naiste ja
meeste vordse osakaalu saavutamise kohta otsustamisprotsessis®  soovitati
liikmesriikidel kutsuda erasektorit Ules suurendama naiste osakaalu koikidel
otsustustasanditel, eelkdige soolise vorddiguslikkuse kavade ja positiivse
erikohtlemise kavade raames vOi nende vastuvotmise kaudu.

Euroopa Komigion on viimastel aastatel esitanud mitu aruannet, milles kasitletakse
soolise tasakaalu olukorda majandusotsuste tegemisel®. Komisjon on kutsunud borsil
noteeritud ELi arithinguid Ules suurendama naiste osalust juhtorganites
iseregulatsioonimeetmete ja konkreetsete vabatahtlike kohustuste vétmise kaudu®
Euroopa Komisjon réhutas 5. martsil 2010 avaldatud naiste hartas,®et naistel e ole
ikka veel taelikku ligipdasu vOimu ja otsuste tegemise juurde poliitilises ja
majanduselus, ning kinnitas veel kord oma kavatsust kasutada oma volitus selleks, et
aidata kaasa naiste ja meeste voOrdsema esindatuse tagamisele vastutavatel
ametikohtadel. Komisjon médras teatises ,Naiste ja meeste vOrddigusikkuse
strateegia 2010-2015" iiheks oma prioriteediks soolise tasakaalu saavutamise otsuste
tegemisel.

NOukogu tunnistas 7. martsil 2011 vastu vdetud Euroopa soolise vorddiguslikkuse
paktis 2011-2020, et soolise vorddiguslikkuse poliitikasuunad on Ulimalt tahtsad
majanduskasvu, joukuse ja konkurentsivoime tagamiseks, ning kinnitas veelkord, et ta
on votnud Ulesande kaotada naiste ja meeste erinev kohtlemine, et saavutada strateegia
,Euroopa 2020 eesmérgid eelkdige kolmes valdkonnas, mis on soolise
vOrddiguslikkuse seisukohast véga tahtsad — toohdives, hariduses ja sotsiaalses
kaasatuses, ning kutsus Ules edendama naiste ja meeste vOrdset osalemist otsuste
tegemisel kdikidel tasanditel ja kodikides valdkondades, et kasutada tdiel méaaral &ra
kogu vOimekusressurssi.

Euroopa Parlament nduab oma 6. juuli 2011. aasta resolutsioonis naiste ja &rijuhtimise
kohta®’ tungivalt, et &ithigud saavutaksid otsustava 30%-lise naiste esindatuse mééra
juhtorganites 2015. aastaks ja 40%-lise méaéra 2020. aastaks. Juhuks, kui &rithingute ja
lilkmesriikide vOetavad meetmed peaksid osutuma ebapiisavaks, tegi Euroopa
Parlament komigjonile Ulesandeks esitada aastal 2012 kvoote sisaldav seadusandlik
ettepanek. Euroopa Parlament réhutas digusakti valjatdbtamise vgadust 13. maértsi

21
22
23

24
25
26
27

EUT L 331, 19.12.1984, Ik 34.

EUT L 319, 10.12.1996, Ik 11.

Komigoni aruanne ,,More women in senior positions’ (2010); komigoni talituste té6dokument , The
gender balance in business leadership”, 1.3.2011 SEK(2011) 246 (I8plik); eduaruanne ,Women in
economic decision-making in the EU”, 5.3.2012; komisjoni talituste téddokument ,, Progress on equality
between women and men in 2011", 16.4.2012 (SWD(2012) 85 final).

»Women on the Board Pledge for Europe”, |P/11/124.

KOM(2010) 78 I18plik.

KOM(2010) 491 I&plik.
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2012. aasta resolutsioonis naiste ja meeste vorddiguslikkuse kohta Euroopa Liidus
aastal 2011%,

Inimkapitali téhus kasutamine on majanduse konkurentsivoime kdige olulisem tegur ja
aitab  lahendada  ELi rahvastikuprobleeme,  vdimaldab  Uleilmastunud
maj anduskeskkonnas edukalt konkureerida ning tagada suhtelised eelised kolmandate
riikide ees. Véga hea ettevalmistuse ja kérge kvalifikatsiooniga naiste hulk suureneb
pidevalt, millest annab tunnistust agaolu, et 60 % ulikooli |8petanutest on naised. Kui
naisi endiselt e valita tookohtadele, mis on seotud majandusotsuste tegemisega,
téhendab see, et kvalifitseeritud inimkapitali e kasutatataiel magral ara.

Mis puutub ettevBtlusse, siis on laialt levinud seisukoht, et naiste valimine
juhtorganisse aitab parandada &rithingu dldjuhtimist, kuna see suurendab
meeskonnatdo tulemuslikkust ja otsuste tegemise kvaliteeti tanu mitmekesisemale ja
kollektiivile orienteeritud motteviisile, mis toob kaasa uus vaatenurki ning véimaldab
seetdttu teha tasakaalukamaid otsuseid. Paljud uuringud on naidanud, et koos parema
soolise tasakaaluga tippjuhtide hulgas suureneb ka &rithingu finantssuutlikkus ja
kasumlikkus. Naiste osaluse suurendamine borsil noteeritud ELi &ridhingute
juhtorganites vdib seega avaldada positiivset moju nende  &ridhingute
tulemuslikkusele.

On ka tbendeid, mis osutavad sellele, et sooline vordsus to6turul voib
mérkimisvadrselt suurendada majanduskasvu. Naiste osaluse suurendamine borsil
noteeritud ELi &rithingute juhtorganites e paranda mitte ainult juhtorganisse
maaratud naiste positsiooni, vaid aitab arithingul ligi tdmmata kateis voimekaid naisi
ning tagab naiste suurema osaluse kdikidel juhtimistasanditel ning kogu t66tajaskonna
hulgas. Seepdrast aitab naiste osaluse suurendamine &ritihingute juhtorganites
vahendada nii naiste ja meeste t66hdive- kui ka palgaerinevusi. Naiste teadmiste ja
oskuste taielikum arakasutamine suurendaks hariduse tasuvust nii Uksikisikute kui ka
avaliku sektori seisukohalt. Naiste alaesindatus borsil noteeritud ELi &rithingute
juhtorganites téhendab pikagalise jétkusuutliku maanduskasvu saavutamise
voimaluse kasutamata jatmist kdikides ELi litkmesriikides.

Hoolimata praegustest ELi digusaktidest soolise diskrimineerimise vatimise ja selle
vastu vaitlemise kohta ning ndukogu soovitustest, mille pdhieesmérk oli naiste osaluse
suurendamine majandusotsuste tegemisel ning iseregulatsiooni soodustavate meetmete
votmine ELi tasandil, on naiste osakaal &rithingute kdrgemates otsuseid tegevates
organites kogu EL.i territooriumil endiselt vaga vaike. Soolise tasakaalu puudumine on
koige suurem ja teravam probleem erasektoris, eelkdige borsil noteeritud &rilihingutes.
Komigoni peamine sellealane statistiline néitgja, mis valjendab soolist esindatust
aridhingute juhtorganites, osutab, et arithingute kdrgeimal otsustustasandil tegutsevate
naiste osakaal on endiselt vaga vake. 2012. aasta jaanuaris oli suuremate borsil
noteeritud ELi &ridhingute juhtorganites naisi vaid 13,7 %. Tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas oli naiste osakaal ainult 15%.

Naiste osakaal arithingute juhtorganites suureneb véga aeglaselt ning viimastel
aastatel on keskmine aastane kasv olnud vaid 0,6 protsendipunkti. Liikmesriigid ei ole
olukorra parandamisel olnud vordselt edukad ning seetdttu on ka tulemused vaga
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erinevad. Olukord on oluliselt rohkem paranenud sellistes liikmesriikides, kus on
kehtestatud siduvad meetmed. Erinevused liikmesriikide vahel siivenevad tulevikus
tOendoliselt veelgi, sest liikmesriigid rakendavad naiste osaluse suurendamiseks
aritihingute juhtorganites vaga erinevaid |[ahenemisviise.

Kui litkmesriikide eeskirjad, millega reguleeritakse borsil noteeritud &rithingute
juhtorganite soolist tasakaalu, on hagjutatud ja lahknevad vi puuduvad Uldse, e too see
mitte ainult kaasa olukorra, kus naiste arv tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
liikmete hulgas on liikmesriigiti erinev ja olukorra paranemise tase on ebaiihtlane, vaid
seab ka tokkeid siseturu toimimisele, esitades Euroopa borsil noteeritud arithingutele
erinevaid arithingu Uldjuhtimise nBudeid. Sellised erinevused arithingute juhtorganite
koosseisu kasitlevates diguslikes ja iseregulatsiooni nduetes voivad kaasa tuua
praktilisi probleeme piiritlestele borsil noteeritud @rithingutele, eeskétt siis, kui on
tegemist filiaalide loomise voi Uhinemiste ja Ulevdtmistega, aga ka juhtorganisse
kandideerivatele isikutele.

Praegune olukord, kus enamikus liikmesriikides puudub juhtorganisse voetavate
isikute kvalifikatsiooninbuete ja valikumenetluse l&bipaistvus, takistab olulisel méaral
parema soolise tasakaalu kujunemist juhtorganite liikmeskonnas ja mdjutab
negatiivselt nii juhtorganite lilkmete karjéari ja litkumisvabadust kui ka investorite
otsuseid. Labipaistvuse puudumine e vdimalda potentsiaalsetel kandidaatidel
kandideerida juhtorganitesse, kus nende kutseoskusi kdige rohkem vaja oleks, ega
vaidlustada sooliselt kallutatud valikuid, piirates sel viisil nende liikumisvabadust
siseturul. Investoritel omakorda on mitmesugused investeerimisstrateegiad, mis
eeldavad ka teavet juhtorgani liikmete oskuste ja padevuse kohta. Juhtorganite
liikmete labipaistvamad kvalifikatsiooninbuded ja valikumenetlused voimaldavad
investoritel paremini hinnata aritihingu éristrateegiat ja teha kaal utletud otsuseid.

Kéaesoleva direktiivi eesméark el ole kill juhtorganite liikmete valikumenetlust ja nende
kvalifikatsiooninbudeid reguleerivaid siseriiklikke eeskirju kdigis Uksikasades
Uhtlustada, ent siiski on vaja kehtestada teatavad miinimumnduded, mis voimaldaksid
kohustada selliseid borsil noteeritud arithinguid, kus puudub sooline tasakaal, votma
tegevjuhtkonda mittekuuluva juhtorgani liikme ametissenimetamise Ule otsustamisel
aluseks kandidaatide kvalifikatsiooni objektiivne vordlushinnang, mis hdlmab
sobivust, padevust ja ametiadast suutlikkust; see on vagalik soolise tasakaalu
saavutamiseks tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liilkmete seas. Uksnes ELi
tasandi meetmega on vdimalik tdhusalt tagada konkurentsipbhised vordsed
voimalused kogu liidus ja éra hoida probleeme igapéevases aritegevuses.

Toohdive ja majanduskasvu strateegias ,Euroopa 2020”% kinnitati, et naissoost
tootgate osaluse suurendamine aitab kaasa maganduskasvu edendamisele ning
rahvastikuprobleemide lahendamisele Euroopas. Strateegia pShieesmérk on tagada
2020. aastaks 20-64 aastaste naiste ja meeste 75 % t66hGive maér ning seda on
voimalik saavutada ainult juhul, kui selgelt jérgitakse sugudevahelise vordsuse
pohimdtet ning tehakse kdik selleks, et korvaldada tbkked, mis takistavad naiste
osalemist tooturul. Praegune majanduskriis on suurendanud Euroopa Uha kasvavat
vajadust tugineda teadmistele, oskustele ja innovatsioonile ning kasutada téiel méaaral
ara kogu olemasolev vdimekusressurss. Eeldatakse, et naiste osaluse suurendamisel
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maj andusotsuste tegemisel, eelkdige &rilhingute juhtorganites, on ka laiem positiivne
mdju, mis suurendab naiste toohGive madra asaomastes arithingutes ja
majandustegevuses Ul diselt.

Seega peaks EL pustitama eesmérgi suurendada naiste osalust &ritihingu juhtorganites,
et edendada majanduskasvu ning suurendada Euroopa arithingute konkurentsivoimet
ning saavutada tooturul tegelik sooline vorddiguslikkus. Selle eesmérgi saavutamiseks
tuleks positiivse erikohtlemise suhtes kehtestada miinimumnduded selliste siduvate
meetmete vormis, mille Ulesandeks on saavutada borsil noteeritud &ridihingute
juhtorganite soolise koosseisu kvantitatiivne eesmérk, arvestades, et kdnealust vOi
sellega sarnanevat vahendit kasutanud liikmesriigid ja muud riigid on saavutanud
kbdige paremaid tulemusi majandusotsuste tegemisel osalevate naiste osakaalu
suurendamisel.

Borsil noteeritud &ridhingud on maandusiku tahtsuse, ndhtavuse ja turumdju
seisukohalt eriti tahtsal positsioonil. Seepérast tuleks kaesoleva direktiiviga ettendhtud
meetmeid kohaldada selliste borsil noteeritud &riihingute suhtes, mida késitatakse kui
liikmesriigis asutatud arithinguid, mille vaartpaberitega on lubatud kaubelda the voi
mitme liikmesriigi reguleeritud turul Euroopa Parlamendi ja nGukogu 21. aprilli 2004.
aasta direktiivi 2004/39/EU (finantsinstrumentide turgude kohta)® artikli 4 I6ike 1
punkti 14 tdhenduses. BoOrsil noteeritud &ilhingud on eeskujuks kogu
majandusvaldkonnale ning nende toimimisviis jargivad tdendoliselt ka teised
arithingud. Borsil noteeritud &rithingute avalik olemus nduab, et nende tegevust
tuleks seoses avaliku huviga regul eerida rohkem.

Ké&esolevat direktiivi e kohaldata mikro-, véikeste ja keskmise suurusega ettevotete
(VKEd) suhtes, nii nagu need on méaratletud komigjoni 6. mai 2003. aasta soovituses
2003/361/EU mikro-, véikeste ja keskmise suurusega ettevétjate maaratiuse kohta,*
isegi kui tegemist on borsil noteeritud &rilihingutega.

Borsil noteeritud ELi &ridhingutes kasutatakse eri juhtimisstruktuure, mis erinevad
Uksteisest peamiselt selle poolest, kas darithingul on eradi juhtimis- ja
jarelevalveorgan (nn kahetasandiline slisteem) vai ainult ks juhtimisorgan, mis téidab
nii juhtimise kui ka jarelevalvega seotud Ulesandeid (nn Uhetasandiline silisteem).
Samuti on kasutusel segaslUsteemid, mis hdlmavad mdlema slisteemi elemente voi
voimaldavad arithingutel valida eri mudelite vahel. Kéesoleva direktiiviga ettenahtud
meetmeid tuleks kohaldada koikide liikmesriikides kasutusel  olevate
juhtimisstruktuuride suhtes.

Kdikide juhtimissiisteemide puhul eristatakse tegevjuhtkonna liikmeid, kes osalevad
aritihingu igapéevases juhtimises, ning tegevjuhtkonda mittekuuluvaid juhtorgani
lilkmeid, kes & osae é&ilhingu igapdevases juhtimises, kuid tadavad
jarelevalvellesandeid. Kéesolevas direktiivis satestatud kvantitatiivseid eesmérke
tuleks kohaldada ainult tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete suhtes, et
tasakaal ustada omavahel vagjadus suurendada naiste osalust &rithingute juhtorganites
ja vgadus voimalikult vahe sekkuda &rithingu igapdevasesse juhtimisse. Kuna
tegevjuhtkonda mittekuuluvad juhtorgani liikmed téidavad jarelevalvellesandeid, on
ka lihtsam leida kvalifitseeritud kandidaate véljaspool @rithingut ning enamasti ka
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vajaspool sektorit, milles &rithing tegutseb; see kaalutlus on oluline selliste
valdkondade puhul, kus Uiks sugudest on t66tajaskonnas eriti al aesindatud.

Mitmes liikmesriigis on vOimalus vOi kohustus méérata voi valida teatav osa
tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani liikmetest &ridhingu todtajate jal/voi
tO0tajate organisatsiooni litkmete hulgast kooskdlas asjaomase litkmesriigi Giguse vOi
tavadega. Kaesolevas direktiivis sétestatud kvantitatiivseid eesméarke tuleks kohaldada
koikide tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete, kaasa arvatud t6otajate
esindgjate suhtes. Agaomased liikmesriigid peaksid vélja tootama kodnealuste
eesmérkide taitmiseks vajalikud praktilised menetlused, vottes arvesse agaolu, et
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete hulka kuuluvad ka méned to6tajate
esindajad.

Borsil noteeritud ELi arithingutele tuleks panna kohustus kehtestada asjakohased
menetlused, mille abil téita konkreetsed eesméargid oma juhtorganite soolise koosseisu
suhtes. Kui borsil noteeritud &rithingu tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
liikmete hulgas on alaesindatud soost liikmeid vahem kui 40 %, peaks ta kasutama
asaomaste ametikohtade téitmisel kdikide kandidaatide kvalifikatsiooni vordlevat
analliiisi, mis pdhineb eelnevalt kindlaks maératud, selgetel, neutraal selt sdnastatud ja
Uheselt mbistetavatel kriteeriumidel, et saavutada kavandatud osalusméaér hiljemalt 1.
jaanuariks 2020. Seega on k&esoleva direktiivi eesmérk, et nimetatud kuupdevaks
oleks vahemalt 40 % tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani liikmetest
alaesindatud soost. See eesméark kehtib pdhimatteliselt Uksnes tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete Uldise soolise tasakaalu kohta ja seda ei vOeta
arvesse igal uUksikjuhul, kui toimub konkreetse lilkme valimine nais- ja meessoost
kandidaatide hulgast. Eeskétt e takista see kedagi kandideerimast juhtorgani liikme
kohale ega sunni &rithinguid ega aktsionére valima teatavat isikut juhtorgani liikmeks.
Seega on endiselt aritihingute ja aktsionaride otsustada, kes juhtorgani liikmeks sobib.

Liikmesriigid rakendavad valitsevat mdju borsil noteeritud riigi osalusega érithingute
suhtes komisjoni 16. novembri 2006. aasta direktiivi 2006/111/EU (liikmesriikide ja
riigi osalusega darithingute vaheliste finantssuhete |8bipaistvuse ning teatavate
ettevitjate finantslabipaistvuse kohta)* artikli 2 punkti b tahenduses. Sellest
valitsevast mojust tulenevalt on liikmesriikide kasutuses vahendid, mis aitavad
vajalikke muudatus kiiremini ellu viia. Seepérast tuleks kéneal uste &riihingute suhtes
kehtestada varasem tdhtaeg nimetatud eesmérgi saavutamiseks, mille kohaselt
vahemalt 40 % tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani liikmetest peavad olema
alaesindatud soost.

Metoodika, mille alusel madratakse kindlaks tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani litkmete arv, mis on vajalik eespool nimetatud eesmérgi téitmiseks, nduab
téiendavat tdpsustamist, sest enamiku juhtorganite suurus on selline, et matemaatiliselt
on voimalik saavutada ainult 40 %st véaiksem voi suurem osakaal. Seepérast peaks
kbnealuse eesméargi tditmiseks vajalik juhtorgani liikmete arv olema osakaalult
voimalikult |dhedal 40 %-le. Samas ei tohiks borsil noteeritud aritihinguid kohustada
médrama aaesindatud soost juhtorgani liikmeid pooltele vGi enamatele
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete ametikohtadele, et véltida varem
Uleesindatud soo diskrimineerimist. Seega peaksid alaesindatud soo esindagjad saama
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naiteks vahemalt Uhe kolmest vdi neljast tegevjuhtkonda mittekuuluva juhtorgani
liikme kohast, véhemalt kaks viiest vdi kuuest ning vdhemalt kolm seitsmest voi
kaheksast sellisest liikmekohast.

Euroopa Kohus on leidnud oma otsustes, milles kasitletakse positiivset erikohtlemist
ja selle kooskdla soolise diskrimineerimise keeluga®™ (mis on niitid sitestatud ka
Euroopa Liidu pohidiguste harta artiklis 21), et teatavatel juhtudel vGib t66levtmise
vOi edutamise puhul eelistada alaesindatud soost tottgjat tingimusel, et ta on
vastassoost kandidaadiga vordne nii sobivuse, padevuse kui ka ametialase suutlikkuse
poolest, ning et kdnealune eelistamine el toimu automaatselt ja tingimusteta, vaid seda
vOidakse eirata, kui teisest soost konkreetse kandidaadi omadused kallutavad tulemuse
selle kandidaadi kasuks, ning et iga kandidaati tuleb objektiivselt hinnata, vottes
arvesse kOiki konkreetset kandidaati iseloomustavaid kriteeriume.

Vastavalt eespool nimetatud kohtulahenditele peavad liikmesriigid tagama, et kui
valitakse parima kvalifikatsiooniga kandidaate tegevjuhtkonda mittekuuluva
juhtorgani lilkme ametikohale, tuleb kasutada kodikide kandidaatide kvalifikatsiooni
vordlevat anallils eelnevalt kindlaks méadratud, selgete, neutraalselt sbnastatud ja
Uheselt moistetavate kriteeriumide ausel. Néiteks vdiksid  @rithingud
valikukriteeriumidena rakendada erialast kogemust juhtival voi jarelevalvealasel
ametikohal, teadmisi mones asjaomases valdkonnas — néiteks rahanduses, kogemusi
kontrolli ja personalijuhtimise valdkonnas, juhiomadusi ja suhtlemisoskust ning
vorgustike loomise oskust. Alaesindatud soost kandidaati tuleks eelistada juhul, kui ta
on vastassoost kandidaadiga vordne nii sobivuse, padevuse kui ka ametialase
suutlikkuse poolest ning kui objektiivne hinnang, mille andmisel arvestatakse kdiki
konkreetseid kandidaate iseloomustavaid kriteeriume, ei kalluta tulemust vastassoo
esindaja kasuks.

Juhtorgani liikmete t66levBtmise ja maaramise metoodika erineb nii liitkmesriikide kui
ka aritihingute 16ikes. Uks vdimalus on teha eelvalik enne kandidaatide tutvustamist
aktsionéaride koosolekul (seda vdib teha néditeks ametissenimetamise komigion), kuid
juhtorgani lilkme vOivad ametisse médrata ka konkreetsed aktsiondrid voi toimub
aktsionaride koosolekul hdaletus konkreetse kandidaadi voi kandidaatide nimekirja
Ule. Kandidaatide valimise suhtes kehtestatud nduded tuleks téita valimismenetiuse
asjakohases etapis kooskdlas asjaomase lilkmesriigi seadustega ning asjaomase borsil
noteeritud &rithingu pohikirjaga. Selles suhtes ndhakse k&esoleva direktiiviga ette
Uksnes valikumenetluse miinimumnduete Uhtlustamine, mis vdimaldab kohaldada
Euroopa Kohtu kohtulahendites sitestatud tingimusi, et saavutada eesméark muuta
borsil noteeritud &rilihingute juhtorganite koossei s sooliselt tasakaal ustatumaks.

Kéesoleva direktiivi eesmérk on parandada soolist tasakaalu borsil noteeritud
arithingute juhtorganite liikmete hulgas ja sel viisil aidata ellu viia meeste ja naiste
vordse kohtlemise pdhimdtet, mis on tunnistatud Uheks liidu pdhidiguseks. Seepérast
peaksid borsil noteeritud arithingud mitteeduka kandidaadi vastava taotluse korral
avaldama nii valiku aluseks olnud kvalifikatsioonikriteeriumid kui ka nende
kriteeriumide objektiivse vordlushinnangu ja, kui see on asjakohane, kaalutlused, mille
pohjal otsustati selle kandidaadi kasuks, kes el olnud alaesindatud soost. Nimetatud
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piirangute seadmine harta artiklites 7 ja 8 sédtestatud eraelu puutumatusele seoses
isikuandmete t66tlemisega ja kohustuse kehtestamine, mille kohaselt borsil noteeritud
arithingud peavad esitama mitteedukale kandidaadile tema taotluse korral kdnealust
teavet, on vaalikud ja kooskdlas proportsionaal suse pdhimdttega ning vastavad Uldist
huvi pakkuvatele eesmérkidele. Seeparast on need kooskdlas piirangute suhtes
kehtivate nBuetega, mis on satestatud harta artikli 52 16ikes 1, ja Euroopa Kohtu
asjakohaste kohtul ahenditega.

Kui alaesindatud soost mitteedukas kandidaat teeb kindlaks, et tal oli liikmeks
maéaratud vastassoost kandidaadiga vordne kvalifikatsioon, tuleks kdnealuselt borsil
noteeritud arithingult nBuda, et ta tdendaks tehtud valiku 6iguspérasust.

Liikmesriigid peaksid kéesoleva direktiivi nbuete rikkumise puhuks ette ndgema
t6husad, proportsionaalsed ja hoiatavad sanktsioonid, mis v6ivad muu hulgas hdlmata
haldustrahve ning tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete maaramise voi
valimise kehtetuks tunnistamist kohtorganite poolt, juhul kui kdnealune madramine
voi valimine on vastuolus artikli 4 |16ike 1 kohaselt vastu vOetud siseriiklike sétetega.

Kuna tootajaskonna soolisel koosseisul on otsene mdju alaesindatud soost
kandidaatide olemasolule, vOivad liikmesriigid ette ndha, et juhul kui alaesindatud
soost tobtajaid on ala 10 protsendi tOGtajaskonnast, ei pea agaomane arithing
ké&esolevas direktiivis sitestatud eesmérki téitma.

Kuna borsil noteeritud arithingud peaksid pltdma suurendada alaesindatud soo
osakaalu koigil otsuste tegemisega seotud ametikohtadel, voivad liikmesriigid ette
ndha, et kdesolevas direktiivis sitestatud eesmérk loetakse téidetuks, kui borsil
noteeritud &ritihing tdendab, et alaesindatud soost liikmetega on taidetud véhemalt Uks
kolmandik koikidest juhtorgani liikmete kohtadest, olenemata sellest, kas tegemist on
tegevjuhtkonnaliikme voi tegevjuhtkonda mittekuulva liikmega.

Lisaks meetmetele, mis on seotud tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
lilkmetega, ning selleks, et parandada soolist tasakaalu ka &ridhingu igapéevase
juhtimisega tegel eva tegevjuhtkonna seas, tuleks borsil noteeritud arithingutelt nduda,
et nad votaksid mblema soo esindatuse tagamiseks tegevjuhtkonnas individuaalseid
kohustusi, mis tuleb taita hiljemalt 1. jaanuariks 2020. Selliste kohustuste eesmark on
saavutada konkreetse &ritihingu soolise tasakaalu parandamisel kéegakatsutavat edul.

Liikmesriigid peaksid ndudma, et borsil noteeritud arithingud esitaksid liikmeriigi
padevale asutusele igal aastal teabe oma juhtorganite soolise koosseisu kohta ning
selle kohta, kuidas on kulgenud kéesolevas direktiivis sétestatud eesmérkide taitmine,
et oleks vOimalik hinnata iga borsil noteeritud &ritihingu edusamme juhtorgani
liikmete soolise tasakaalu saavutamisel. See teave tuleks avaldada ja, kui asaomane
aridhing e ole eesmérki saavutanud, tuleb aruandesse méarkida, missuguseid meetmeid
on arithing eesmargi taitmiseks juba votnud ja missuguseid meetmeid kavatseb ta
votta edaspidi.

Vaib juhtuda, et liikmesriigid on juba enne kdesoleva direktiivi joustumist vétnud
meetmeid, mille abil tagada naiste ja meeste tasakaalustatum esindatus &rithingute
juhtorganites. Sellistele liikmesriikidele tuleks anda vdimalus rakendada
ametissenimetamisega seotud menetlusnduete asemel kdnealuseid meetmeid, kui nad
suudavad tbendada, et voetud meetmed vOimaldavad samavodrra saavutada eesmarki,
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mille kohaselt peab borsil noteeritud &rithingute puhul hiljemalt 1. jaanuariks 2020 ja
borsil noteeritud riigi osalusega arithingute puhul hiljemalt 1. jaanuariks 2018 olema
alaesindatud soost liikmete osakaal tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete
hulgas vahemalt 40 %.

Kéesolevas direktiivis arvestatakse pOhidigustega ja jérgitakse Euroopa Liidu
pohidiguste hartas tunnustatud pdhimétteid. Eelkdige aitab see edendada harta artiklis
23 sétestatud naiste ja meeste vorddiguslikkust ning harta artiklis 15 sétestatud 6igust
teha t60d ja tegutseda vabalt valitud kutsealal. Direktiivi eesmark on tagada, et
taielikult austataks harta artiklis 47 sétestatud digust t6husale Giguskaitsevahendile ja
oiglasele kohtulikule arutamisele. Harta artiklis 16 sétestatud ettevétiusvabaduse ja
artikli 17 16ikes 1 sétestatud omandidiguse suhtes kohaldatavad piirangud arvestavad
nimetatud diguste ja vabaduste pdhiolemust ning on vajalikud ja proportsionaal sed.
Need piirangud vastavad oma olemuselt Euroopa Liidu poolt tunnustatud tldist huvi
pakkuvatel e eesmarkidele ning vajadusel e kaitsta teiste isikute digusi ja vabadusi.

Samal ga kui mdned liikmesriigid on kehtestanud eeskirju voi toetanud
iseregulatsiooni, mille puhul on saavutatud erinevaid tulemusi, e ole enamik
liikmesriike votnud Uhtegi meedet ega ilmutanud valmisolekut tegutseda viisil, mis
vOiks olukorda piisaval méaéral parandada. Prognoosid, mis p&hinevad nii varasemaid
kui ka praeguseid suundumusi ja kavatsusi kasitleva teabe igakilgsel anallusil,
nditavad, et |dhemas tulevikus e saavuta liikmesriigid eraldi tegutsedes kéesoleva
direktiivi eesmérki tagada kogu liidus sugude tasakaalustatud esindatus
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas. Arvestades eespool nimetatud
asaolusid ja seda, et naiste ja meeste esindatus &ritihingute juhtorganites on
liikmesriigiti vaga erinev, tuleb soolise tasakaalu parandamiseks kdikide ELi
arithingute juhtorganites kohaldada Uhist léhenemisviisi; peale selle on soolise
vOrddiguslikkuse, konkurentsivéime ja majanduskasvu potentsiaali voimalik paremini
saavutada ELi tasandil kui liikmesriikide algatuste kaudu, mis erinevad Uksteisest nii
ulatuse, taotluste kui ka tulemuslikkuse poolest. Kuna liikmesriigid e suuda k&esoleva
direktiivi eesmérke piisaval mééral saavutada ning need on oma ulatuse ja mgju tottu
paremini saavutatavad liidu tasandil, vib liit vastu votta meetmeid kooskélas Euroopa
Liidu toimimise lepingu artiklis 5 sitestatud subsi diaarsuse pohimottega.

Samas artiklis sdtestatud proportsionaalsuse pohimétte kohaselt piirdub kéesolev
direktiiv Uhiste pohimotete ja eesmérkide seadmisega ega |dhe kaugemale sellest, mis
on vaaik nende eesmérkide saavutamiseks. Liikmesriikidele antakse piisavalt
vabadust otsustada, kuidas oleks kdige parem saavutada kéesoleva direktiivi eesmérke,
vottes arvesse agaomases liikmesriigis valitsevat olukorda, eelkBige juhtorgani
liikkmete toolevotmise eeskirju ja tavasid. Kéesolev direktiiv el piira arithingute
vabadust méadrata ametisse kdige kodrgema kvalifikatsiooniga liikmed ning tagab
koikidele borsil noteeritud aritihingutele piisavalt pika kohanemisperioodi.

Proportsionaalsuse pohimotte kohaselt peaks borsil noteeritud &ritihingutele seatud
eesmérk olema gjaliselt piiratud ning kehtima vaid niikaua, kuni on joutud kestlike
tulemusteni soolise tasakaalu eesmérgi saavutamisel &ritihingute juhtorganites.
Seepérast peaks komison k&esoleva direktiivi kohaldamist korraparaselt 18bi vaatama
ning esitama aruande Euroopa Parlamendile ja ndukogule. Kéaesolev direktiiv peaks
kehtima kuni 31. detsembrini 2028. Komigon peaks direktiivi nOuete taitmise
|bivaatamise jarel hindama, kas direktiivi kehtivust on vaja pikendada.
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(40) Kooskdlas liikmesriikide ja komigoni 28. septembri 2011. aasta Uhise poliitilise
deklaratsiooniga  selgitavate dokumentide kohta*®  kohustuvad  liikmesriigid
pohjendatud juhtudel lisama Ulevdotmismeetmeid kasitlevale teatele Uhe vdi mitu
dokumenti, milles selgitatakse seost direktiivi komponentide ja Ulevotvate siseriiklike
Oigusaktide vastavate osade vahel. K&esoleva direktiivi puhul leiab seadusandja, et
k&neal uste dokumentide edastamine on pdhjendatud,

ON VASTU VOTNUD KAESOLEVA DIREKTIIVI:

Artikkel 1
Reguleerimisese

Kéaesoleva direktiiviga kehtestatakse meetmed, mille eesmark on tagada naiste ja meeste
tasakaalustatum esindatus borsil noteeritud &ridhingute tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani liikmete seas, rakendades selleks meetmeid, mis aitavad kiirendada soolise
tasakaalu saavutamist, andes samas &rilhingutele piisavalt aega vaalike Umberkorralduste
tegemiseks.

Artikkel 2
Mdisted
Ké&esolevas direktiivis kasutatakse jargmisi moisteid:
D ,borsil noteeritud @ridhing” — lilkmesriigis asutatud arithing, mille vaartpaberitega

on lubatud kaubelda Uhe vdi mitme liikmesriigi reguleeritud turul direktiivi
2004/39/EU artikli 4 16ike 1 punkti 14 tahenduses;

2 »juhtorgan” — &rithingu haldus-, juhtimis- voi jarelevalveorgan;

3 »juhtkonnaliige” —juhtorgani liige, sh to6tajate esindgja;

4 »tegevjuhtkonna liige” — Uhetasandilise juhtimissiisteemi puhul juhtorgani liige, kes
tegeleb arithingu igapaevase juhtimisega, ja kahetasandilise juhtimissiisteemi puhul
juhatuse liige;

5) »tegevjuhtkonda mittekuuluv juhtorgani liige” — Uhetasandilise juhtimissiisteemi

puhul juhtorgani liige, kes e ole tegevjuhtkonna liige, ja kahetasandilise
juhtimissiisteemi puhul ndukogu liige;

(6) »Uhetasandiline juhtimisstisteem” — sisteem, mille puhul &rilhingu juhtimis- ja
jarelevalvefunktsioone taidab sama juhtorgan;

@) »Kahetasandiline juhtimissiisteem” — slsteem, mille puhul &rithingu juhtimis- ja
jarelevalvefunktsioone téaidavad eri juhtorganid;

(8 .vaike ja keskmise suurusega ettevotja’ ehk ,,VKE’— &ilhing, kus on ala 250
tootaja ja kelle aastakéive ei Uleta 50 miljonit eurot voi kelle aastane bilansimaht el
uleta kokku 43 miljonit eurot voi, kui VKE asub litkmesriigis, mille rahaiihik e ole
euro, vastavaid summasid selle liikmesriigi vaaringus,

i ELT C 369, 17.12.2011, Ik 14.
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,igi osalusega arithing” — &@rithing, kelle suhtes ametiasutused voivad otseselt voi
kaudselt rakendada valitsevat mfju omandidiguse, finantsosaluse vai arithingu
suhtes kehtivate eeskirjade alusel. Ametiasutuste valitsevat mgju eeldatakse juhul,
kui sellistel asutustel on otseselt voi kaudselt:

—  enamusosalus &rithingu méargitud kapitalis; or

—  kontroll &rildhingu emiteeritud aktsiatega/osadega madratud hadlte
enamuse Ule; voi

— nad sasavad ametisse nimetada enam kui poole é&rithingu haldus-,
juhtimis- voi jarelevalveorgani liikmetest.

Artikkel 3
Vaikeste ja keskmise suurusega ettevotjate valjajatmine

Kéaesolevat direktiivi e kohaldata vaikeste ja keskmise suurusega ettevétjate (VKEde) suhtes.

Artikkel 4
Eesmargid tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete suhtes

Liitkmesriigid tagavad, et need borsil noteeritud &ithingud, kelle tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete hulgas on alaesindatud soost liikmeid véhem kui
40 9%, kasutavad agaomaste ametikohtade téitmisel koikide kandidaatide
kvalifikatsiooni vordlevat analliisi, mis pdhineb eelnevalt kindlaks maératud,
selgetel, neutraalselt sdnastatud ja Uheselt moistetavatel kriteeriumidel, et ssavutada
kavandatud osalusméar hiljemalt 1. jaanuariks 2020, borsil noteeritud riigi osalusega
arithingute puhul aga hiljemalt 1. jaanuariks 2018.

Tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete arv, mis on vaalik |8ikes 1
osutatud eesmérgi taitmiseks, peab olema osakaal ult voimalikult |ahedal 40 %-le, aga
mitte Ule 49 %.

Liitkmesriigid tagavad 16ikes 1 sdtestatud eesmargi téitmiseks, et tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete valimisel edlistatakse aaesindatud soost
kandidaati, kui ta on vastassoost kandidaadiga vordne nii sobivuse, padevuse kui ka
ametialase suutlikkuse poolest ning kui objektiivne hinnang, mille andmisel
arvestatakse koiki konkreetseid kandidaate iseloomustavaid kriteeriume, e kalluta
tulemust vastassoo esindaja kasuks.

Liitkmesriigid tagavad, et borsil noteeritud &rithingud kohustuvad mitteeduka
kandidaadi vastava taotluse korral avaldama need kvalifikatsioonikriteeriumid, mille
pohjal valik tehti, kdnealuste kriteeriumide objektiivse vordiushinnangu ja, kui see
on asjakohane, kaalutlused, mille p&hjal otsustati vastassoost kandidaadi kasuks.

Liikmesriigid votavad kooskdlas oma 6igusstisteemiga vajalikud meetmed tagamaks,
et juhul kui alaesindatud soost mitteedukas kandidaat teeb kindlaks asjaolud, millest
vOib jareldada, et tal oli lilkmeks méadratud vastassoost kandidaadiga vordne
kvalifikatsioon, on agaomane borsil noteeritud &ridhing kohustatud tGendama, et
|Gikes 3 esitatud nduet ei ole rikutud.
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Liitkmesriigid vdivad ette ndha, et borsil noteeritud aritihingud, kelle t66tajaskonnas
on alaesindatud soost t6dtajaid alla 10 protsendi, ei pea taitma IGikes 1 sdtestatud
eesmaérki.

Liitkmesriigid vBivad ette néha, et |Gikes 1 satestatud eesmérk loetakse téidetuks, kui
borsil noteeritud &ritihing tbendab, et alaesindatud soost liikmetega on téadetud
vahemalt Uks kolmandik kéikidest juhtorgani liikmete kohtadest, olenemata sellest,
kas tegemist on tegevjuhtkonna liikme vai tegevjuhtkonda mittekuulva liikmega.

Artikkel 5
Aritihingute ja aruandluse suhtes kohaldatavad taiendavad meetmed

Liikmesriigid tagavad, et borsil noteeritud &rithingud votavad seoses soolise
tasakaalu saavutamisega tegevjuhtkonna liikmete seas individuaalsed kohustused,
mis tdidetakse hiljemalt 1. jaanuariks 2020, borsil noteeritud riigi osalusega
arithingute puhul aga hiljemalt 1. jaanuariks 2018.

Liikmesriigid nBuavad, et borsil noteeritud aritihingud esitaksid liikmesriigi padevale
asutusele alates [ kaks aastat parast vastuvotmist] korra aastas teabe oma juhtorganite
soolise koosseisu kohta, eristades segjuures tegevjuhtkonna liikmeid ja
tegevjuhtkonda mittekuuluvaid juhtorgani liikmeid, ning meetmete kohta, mis on
vOetud artikli 4 l6ikes 1 ja kadesoleva artikli 16ikes 1 sdtestatud eesmaérkide
saavutamiseks, ning teeksid selle teabe agakohasel viisil Uldsusele kéattesaadavaks
oma veebilehd.

Kui borsil noteeritud &rithing e tdida artikli 4 16ikes 1 sdtestatud eesmérke voi
kaesoleva artikli 16ike 1 kohaselt vBetud individuaalseid kohustusi, tuleb kaesoleva
artikli 16ikes 2 osutatud teabesse lisada ka eesmérkide voi kohustuste téitmata jétmise
pdhjused ning kirjeldada meetmeid, mida agaomane arithing on eesméarkide voi
kohustuste taitmiseks votnud voi kavatseb votta.

Liikmesriigid votavad vajalikke meetmeid tagamaks, et Euroopa Parlamendi ja
nbukogu 5. juuli 2006. aasta direktiivi 2006/54/EU meeste ja naiste vordsete
vOimaluste ja vordse kohtlemise pdhimétte rakendamise kohta t66hdive ja elukutse
kiisimustes (uuestisdnastamine)® artikli 20 kohaselt maératud asutus véi asutused on
padevad ka edendama, analliisima, jadlgima ja toetama soolist tasakaalu bérsil
noteeritud &ritihingute juhtorganites.

Artikkel 6
Sanktsioonid

Liikmesriigid kehtestavad eeskirjad sanktsioonide kohta, mida rakendatakse
k&esoleva direktiivi alusel vastuvoetud siseriiklike digusnormide rikkumise korral,
ning votavad koik vajalikud meetmed, et tagada nende sanktsioonide kohaldamine.

Sanktsioonid peavad olema tbhusad, proportsionaalsed ja hoiatavad ning voivad muu
hulgas esineda jargmiste meetmete kujul:

(@ hadustrahvid:
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(b) tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete méaramise vdi valimise
kehtetuks tunnistamine kohtuorgani poolt, juhul kui kdnealune médramine voi
valimine on vastuolus artikli 4 16ike 1 kohaselt vastu voetud siseriiklike
satetega.

Artikkel 7
Miinimumnduded

Liikmesriigid vOivad kehtestada voi séilitada kdesoleva direktiivi sétetest soodsamaid sétteid,
et tagada naiste ja meeste tasakaalustatum esindatus nende territooriumil asutatud
arithingutes, tingimusel et see e too kaasa pohjendamatut diskrimineerimist ega takista
siseturu nBuetekohast toimimist.

ET

Artikkel 8
Rakendamine

Liitkmesriigid votavad vastu ja avaldavad kaesoleva direktiivi jargimiseks vajalikud
digus- ja haldusnormid hiljemalt [kaks aastat parast vastuvtmist]. Nad edastavad
nimetatud normide teksti viivitamata komisjonile.

Kui liikmesriigid need normid vastu votavad, lisavad nad nendesse normidesse voi
nende normide ametliku avaldamise korral nende juurde viite kéesolevae
direktiivile. Sellise viitamise korra ndevad ette liikmesriigid.

[Ima et see piiraks artikli 4 [Gigete 6 ja 7 kohaldamist, vdivad liikmesriigid, kes on
juba enne kaesoleva direktiivi joustumist votnud meetmeid naiste ja meeste
tasakaal ustatuma esindatuse tagamiseks borsil noteeritud &ritihingute tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas, jétta kohaldamata ametissenimetamisega
seotud menetlusnduded, mis on esitatud artikli 4 16igetes 1, 3, 4 ja 5, tingimusel et
suudetakse tendada, et kdnealuste meetmete kaudu on véimalik saavutada olukord,
kus borsil noteeritud &rithingute puhul hiljemalt 1. jaanuariks 2020 ja borsil
noteeritud riigi osalusega arithingute puhul hiljemalt 1. jaanuariks 2018 on
alaesindatud soost liikmete osakaal tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani
liikmete hulgas vahemalt 40 %.

Asjaomane liikmesriik edastab sellekohase teabe komigjonile.

Liikmesriigid edastavad komigonile ké&esoleva direktiiviga reguleeritavas
valdkonnas nende poolt vastuvdetavate pohiliste siseriiklike 6igusnormide teksti.

Artikkel 9
Labivaatamine

Liikmesriigid esitavad komisjonile hiljemalt 1. jaanuariks 2017 ja parast seda iga
kahe aasta tagant aruande ké&esoleva direktiivi rakendamise kohta. Aruandes
esitatakse muu hulgas pdhjalik teave meetmete kohta, mida on véetud artikli 4 [6ikes
1 sétestatud eesméarkide saavutamiseks, artikli 5 [Gikega 2 ettendhtud teave ja teave
borsil noteeritud &rilhingute individuaal sete kohustuste kohta, mis on voetud artikli 5
|Gike 1 kohaselt.

27

ET



ET

Liikmesriigid, kes artikli 8 [6ike 3 kohaselt ei kohalda ameti ssenimetamisega seotud
menetlusnBudeid, mis on esitatud artikli 4 18igetes 1, 3, 4 ja 5, lisavad 16ikes 1
nimetatud aruandesse teabe artikli 8 |6ikes 3 osutatud riigi tasandi meetmete
konkreetsete tulemuste kohta. Segjérel esitab komigjon eriaruande, milles on antud
hinnang sellele, kas kdnealused meetmed tbesti voimaldavad saavutada olukorra, kus
borsil noteeritud riigi osalusega arithingute puhul 1. jaanuariks 2018 ja muude borsil
noteeritud arithingute puhul 1. jaanuariks 2020 on tagatud, et alaesindatud soost
isikuid oleks tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete seas vahemalt 40 %.
Esimese sellise aruande esitab komigon 1. juuliks 2017 ja edaspidised aruanded
kuue kuu jooksul pérast seda, kui on saadud teade, et agjaomane liikmesriik on
esitanud |6ike 1 kohase aruande.

Asgaomased liikmesriigid tagavad, et borsil noteeritud &rithingud, kes ei ole artikli 8
|Gikes 3 osutatud riiklike meetmete kohaldamise kaudu saavutanud olukorda, kus
borsil noteeritud riigiosalusega aritihingute puhul 1. jaanuariks 2018 ja muude borsil
noteeritud &ridihingute puhul 1. jaanuariks 2020 on tegevjuhtkonda mittekuuluvateks
juhtkonna liikmeteks méaédratud voi valitud alaesindatud soost isikute osakaal
vahemalt 40 %, hakkavad aates nimetatud kuup&evadest kohadama
ameti ssenimetami sega seotud menetlusndudeid, mis on esitatud artikli 4 18igetes 1, 3,
4ijab.

Komigon vaatab kaesoleva direktiivi rakendamise labi ja esitab Euroopa
Parlamendile ja nGukogule aruande hiljemalt 31. detsembriks 2021 ning pérast seda
iga kahe aasta tagant. Komigjon hindab eelkdige, kas kéesoleva direktiivi eesméargid
on saavutatud.

Komigion vftab oma aruandes arvesse muutusi, mis on toimunud meeste ja naiste
esindatuses borsil noteeritud &ridihingute juhtorganites ning eri otsustustasanditel
kogu majanduses, ning seda, kas saavutatud edu on piisavalt kestlik, ja annab sellest
lahtuvalt hinnangu, kas direktiivi kehtivust tuleks pikendada, nii et see kehtiks ka
parast kdesoleva direktiivi artikli 10 16ikes 2 sdtestatud kuupaeva, voi kas direktiivi
tuleks muuta.

Artikkel 10
Joustumine ja kehtivuse kaotamine

Kéaesolev direktiiv joustub [ kahekimnendal] paeval pérast selle avaldamist Euroopa
Liidu Teatajas.

Selle kehtivus 18peb 31. detsembril 2028.
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Artikkel 11
Adressaadid

Kaesolev direktiiv on adresseeritud liikmesriikidele.

Brissel,
Euroopa Parlamendi nimel Noukogu nimel
president eesistuja
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