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ZALIOJI KNYGA

Kultairos ir kiirybos sektoriy potencialo iSlaisvinimas

Pastaraisiais deSimtmeciais pasaulis ¢émé keistis sparCiau. Tiek Europai, tiek kitiems
pasaulio regionams spartus naujyjuy technologiju vystymasis ir didesné globalizacija
reiSké didziuli Suoli — peréjima nuo tradicinés gamybos prie paslauguy ir inovaciju.
Gamyklas palaipsniui keic¢ia kiirybinés bendruomenés, kuriy pagrindiné ,,7aliava™ —
vaizduoté, kiirybiSkumas ir novatoriSkumas.

Naujojoje skaitmeningje ekonomikoje vartotojams ieSkant naujy ir praturtinanciy
patyrimy, materialioji verté vis labiau priklauso nuo nematerialiosios vertés. Geb¢jimas
uzmegzti ir plétoti socialinius ry$ius ir tinklus jau tapo konkurencingumo veiksniu.

Jei Europa nori islikti konkurencinga kintanCiame pasaulyje, ji privalo sudaryti tinkamas
salygas kiirybiskumui ir inovacijoms, kad suklestéty naujoviska verslumo kultira'.

Europos kulttiros ir kiirybos sektoriy potencialas siekiant ekonomikos augimo ir kuriant
darbo vietas kol kas néra visapusiSkai iSnaudojamas. Siekdama Sio tikslo, Europa privalo
nustatyti naujus pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo paskaty Saltinius, { juos
investuoti, kad uztikrinty augimo tasa’. Bisima gerové didele dalimi priklausys nuo to,
kaip naudosimés iStekliais, Ziniomis ir kiirybiSkumu, kad paskatintume inovacijas.
Remdamasi turtingomis ir skirtingomis valstybiy nariy kultiiromis, Europa turi rasti
naujy budy ne tik pridétinei vertei kurti, bet ir gyventi drauge, dalytis iStekliais ir
mégautis jvairove.

Europos kulttiros ir kiirybos sektoriai turi tokiy pajégumuy, kurie galéty padéti siekti Siy
tiksly ir taip i§ dalies igyvendinti 2020 m. Europos strategija ir kitas svarbias ES
iniciatyvas (pavyzdziui, Inovaciju sajungos, Skaitmeninés darbotvarkés, kovos su
klimato kaita, Naujuy jgtidziu ir darbo viety kirimo darbotvarkés, Globalizacijos erai
pritaikytos pramonés politikos)’.

IS daugelio neseniai atlikty tyrimq4 rezultaty matyti, kad kultiiros ir kiirybos sektoriy
(toliau — KKS) imonés yra itin novatorisSkos ir pasizymi dideliu ekonominiu potencialu, o
patys sektoriai yra vieni dinamiSkiausiy Europoje: jie sudaro mazdaug 2,6 proc. ES BVP

Kaip isdéstyta Komisijos Pirmininko J. M. Barroso politinése gairése kitos kadencijos Komisijai.
Visg gairiy teksta zr.
http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/pdf/press 20090903 LT.pdf.

Zr. Komisijos komunikata ,,2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija®,
COM (2010)2020.

Minétame Komisijos konsultacijy dokumente ir Komisijos tarnyby darbiniame dokumente
,»Challenges for EU support to innovation services — Fostering new markets and jobs through
innovation“ (SEC (2009)1195 galutinis) kultiiros ir kiirybos sektoriai laikomi augimo sektoriais.
Europos Komisijos uzsakymu KEA atliktas tyrimas ,,Kultiros ekonomika Europoje® (2006 m.),
minétas Komisijos tarnyby darbinis dokumentas apie inovacijy rémima ES lygmeniu ir UNCTAD
ataskaita ,,Kiirybiska ekonomika. Jos vertinimo uzdavinys siekiant tinkamy politiniy sprendimy*
(Creative Economy — the Challenge of Assessing the Creative Econonmy — towards informed
policy-making) (2008 m.).
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ir turi dideli augimo potenciala. Be to, 27 valstybése narése Siuose sektoriuose
kokybiskas darbo vietas turi mazdaug 5 mln. zmoniy’.

Kultiirinis turinys atlieka labai svarby vaidmeni formuojant informacing visuomeng bei
skatinant investicijas | placiajuos€io rySio infrastruktiira ir paslaugas, skaitmenines
technologijas ir naujoviskus buitinés elektronikos ir telekomunikacijy prietaisus.

KKS ne tik tiesiogiai veikia BVP, bet ir yra svarbus akstinas ekonominéms ir socialinéms
inovacijoms daugelyje kity sektoriy.

Ivairiuose sektoriuose priimami kiirybingi sprendimai yra kiirybisko mastymo rezultatas.
Stai keletas pavyzdziy: $aliy, regiony, miesty atnaujinimas ar jvaizdzio kiirimas,
informaciniy ir ryiy technologiju (IRT) igiidZiu (e. {giidziu®) ugdymas mokymosi visa
gyvenima kontekste, moksliniy tyrimy skatinimas, vertybiy vieSinimas visiems
prieinamu budu, gaminiy ir paslaugy inovacijos, ekologiskos ir tvarios ekonominés
aplinkos puoseléjimas, skirtingy karty ir kultiiry dialogas, bendruomenés plétoté’.

Su Svietimo sektoriumi susieti KKS gali atlikti svarbu vaidmeni ugdant reikiamus
Europos pilieciy kiirybos, verslumo, bendravimo su kitomis kulttiromis igiidzius. Taigi
KKS gali prisidéti prie pavyzdiniy Europos centry veiklos ir padéti Europos visuomenei
tapti Ziniomis grindziama visuomene. Sie jgiidZiai savo ruoztu skatinty jvairesnio ir
sudétingesnio turinio ir gaminiy paklausa. Ateities rinkos biity pertvarkomos taip, kad
geriau atitikty Europos privalumus.

Toks papildomas KKS poveikis bity naudingas Europai ir padéty jai zengti
kurybingesnés, glaudesnés, ekologiSkesnés ir turtingesnés ateities link.

Kad KKS galéty kuo geriau pasinaudoti kulttiry jvairovés, globalizacijos ir skaitmeninés
eros teikiamomis galimybémis, kurios yra tolesnés Sios pramonés plétotés varomoji jéga,
reikia:

e sudaryti tinkamas salygas: didinti geb¢jimus eksperimentuoti, kurti
inovacijas ir siekti s€kmingo verslo, teikti daugiau finansavimo galimybiy ir
ugdyti reikiamus igidzius;

e (vairiais biidais, taip pat skatinant mainus ir mobiluma, padéti KKS suklestéti
visy pirma vietos ir regiono lygmeniu ir pademonstruoti savo gebéjimus
visame pasaulyje;

e pereiti prie kirybiSkos ekonomikos skatinant papildoma KKS naudg
ivairiose ekonomikos ir socialinése srityse.

Kad bty galima tiksliau stebéti KKS padét] ir jvertinti dabarting situacijg, tendencijas, sunkumus
ir uzdavinius, reikia daugiau informacijos apie $iuos sektorius ir visy pirma daugiau suderinty
statistiniy duomenu.

2007 m. rugséjo mén. Europos Komisija priémé Komunikata, kuriame pristatyta ilgalaiké
e. igudziy darbotvarke, ,.E. igiidziai 21-ajam amziui: konkurencingumo, ekonomikos augimo ir
darbo viety kiirimo skatinimas®, COM (2007) 496. Siuo metu planuojama §ia darbotvarke plétoti
toliau.

Zr. Europos Komisijos uzsakyta ir KEA atlikta kultiiros poveikio kiirybiskumui tyrima (2009 m.).
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Kai kurie tarptautiniai miisy partneriai® jau didele dalimi naudojasi daugialypiais KKS
iStekliais, todél ES turi parengti strategija, pagal kuria jos didziulis ir patrauklus
kultiirinis turtas tapty galingos kiirybisSkos ekonomikos ir glaudzios visuomenés
pagrindu.

1. POLITINES APLINKYBES, ZALIOSIOS KNYGOS TIKSLAI IR APREPTIS

Visi 8ie aspektai sudaro antraji Europos kultiros darbotvarkeés’ tiksla, kuriuo ES
raginama remti kultiira, kaip kiirybiSkumo ir novatoriSkumo katalizatoriy, igyvendinant
Lisabonos ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo strategija.

Darbotvarké buvo patvirtinta 2007 m. lapkri¢io mén. Tarybos rezoliucija, o 2007 m.
gruodzio mén. jai pritaré Europos Vadovuy Taryba. 2007 m. gruodzio mén. iSvadose
Europos Vadovy Taryba pripazino kultiiros ir kiirybos sektoriy svarba siekiant Lisabonos
darbotvarkes tiksly ir reikme stiprinti ju (ir visy pirma juose veikianc¢iy MVI) potenciala.

Be to, Tarybos iSvadose pabrézta reikme stiprinti Svietimo, mokymo ir KKS sasajas ir
maksimaliai iSnaudoti kultiiros ir kiirybos sektoriuose veikianc¢iy MVI potenciala(10 bei
paraginta siekti didesnés kultiiros sektoriaus ir kity ekonomikos sektoriy, taip pat
kultiiros politikos ir kity politikos sri¢iy, sinergijos''.

Europos Parlamentas paragino Komisija ir kitas suinteresuotasias Salis ,,aiSkiau nustatyti
Europos kultiiros, kiirybingumo ir naujoviy vizija bei parengti konkrecias [...] politines
priemones, skirtas Europos kiirybos pramonei vystyti bei itraukti ja i visavertg¢ Europos

kultiiros strategija'”.

Si zalioji knyga grindziama Europos kultiiros darbotvarkei igyvendinti suburty dviejy
darbo grupiy, kurias sudaré nacionaliniai ekspertai, tyr¢ KKS ir kultiiros ir Svietimo
sinergija, ir dvieju pilietinés visuomenés forumy, sprendusiy KKS ir kulttros
prieinamumo klausimus', rekomendacijomis ir nustatyta geraja patirtimi. Taip pat
remiamasi keliais neseniai Europos Komisijos uzsakymu atliktais nepriklausomais
tyrimais ir ataskaitomis bei skirtingy valstybiy nariy strategijomis, kuriomis siekiama
iSlaisvinti KKS potenciala'®. Galiausiai $ioje Zaliojoje knygoje atspindimos 2009 m.,

Visy pirma JAV ir Kanada.

Komisijos komunikatas apie Europos kultiiros globalizuotame pasaulyje darbotvarkg, COM(2007)
242.

Tarybos i§vados dél kultiiros ir kiirybinio sektoriy indélio siekiant Lisabonos strategijos tiksly
(2007 m.): http://www.consilium.europa.cu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/94291.pdf.
Tarybos iSvados dél kultiiros kaip kiirybisSkumo ir novatorisSkumo skatinimo priemonés (2009 m.):
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-
development/doc/CONS_NATIVE CS 2009 08749 1 EN.pdf.

2008 m. balandzio 10 d. Europos Parlamento rezoliucija dél kultiiros pramonés Europoje
Lisabonos strategijos kontekste:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P6-TA-2008-
0123&language=EN&ring=A6-2008-0063.

Siy grupiy ataskaitas 7r. http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc2240 en.htm.
Nustatytos gerosios patirties pavyzdziy pateikta dokumenty iSnasose.

Tai visy pirma ,,Siaurés regiono kiirybiskos ekonomikos Zalioji knyga* (A Creative Economy
Green Paper for the Nordic Region) (Nordic Council, 2007 m.),,,Kiirybinga Britanija. Nauji
talentai naujai ekonomikai* (Creative Britain — New Talents for the New Economy) (JK, 2008 m.),


http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/94291.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/CONS_NATIVE_CS_2009_08749_1_EN.pdf
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc/CONS_NATIVE_CS_2009_08749_1_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P6-TA-2008-0123&language=EN&ring=A6-2008-0063
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P6-TA-2008-0123&language=EN&ring=A6-2008-0063
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/doc2240_en.htm
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kurie buvo paskelbti Europos kiirybiskumo ir naujoviy metais, idéjos, visy pirma
susijusios su reikme stipresnémis sasajomis susieti mena, filosofija, moksla ir versla"”.

Zaliaja knyga siekiama paskatinti diskusijas apie ES KKS kirybikuma skatinanéiy
salygy reikmes. Cia aptariami ivairiis aspektai: verslo aplinka, reikmé kurti bendra
Europos kultiiros erdve, didinti gebéjimus ir ugdyti igiidzius, remti Europos kuréjus,
pristatanc¢ius savo veikla pasaulyje.

Sioje zaliojoje knygoje nesiekiama i$nagrinéti visus $iems sektoriams poveikij daranius
veiksnius, veikiau bandoma atkreipti démesi i keleta svarbiy sriciy, kuriose visapusiskai
ir visais valdymo lygmenimis naudojantis turimomis politinémis priemonémis ir
uztikrinant didesni S$iy priemoniu nuosekluma ir veiksmuy koordinavima galima
veiksmingai i§laisvinti Europos KKS potenciala.

ISkelti klausimai veikiausiai yra aktualtis politikams, KKS ir kitoms ivairiy lygmeny —
Europos, nacionalinio ir vietos — suinteresuotosioms Salims. Komisija itin dziaugtuysi
pasitilymais, susijusiais su Europos lygmens veiklos prioritetais.

Kalbant apie KKS, Zaliojoje knygoje siekiama apimti jvairias ES vartojamy savoky
LHkultiira® ir , kiirybisSkumas* konotacijas, atspindin¢ias Europos kultiiros jvairove.

Pagal 2000 m. Europos lygmens kultiiros statistikos sistema yra nustatytos astuonios
sritys (meninis ir istorinis paveldas, archyvai, bibliotekos, knygos ir spauda, vizualinis
menas, architektiira, scenos menas, garso ir garso ir vaizdo ziniasklaida ir (arba)
daugialypé terpe) ir SeSios funkcijos (apsauga, kiirimas, gamyba, sklaida, prekyba ir
$vietimas), atspindinéios kultiiros sektoriaus statistika. Siuo metu sickiama atnaujinti
sistema ir nustatyti KKS aprépti'®.

Sioje zaliojoje knygoje vadovaujamasi gana pladiu pozidriu ir toliau pateiktomis
apibréztimis.

Kulttiros sektorius — pramonés sektorius, kuriame gaminamos ir platinamos prekes ir
paslaugos, kurios ju kiirimo metu yra vertinamos kaip turinios iSskirtiniy pozymiy,
iSskirting naudojimo sriti ar paskirt, ir iktnija arba perteikia kultiiry raiSka,
nepriklausomai nuo galimos juy komercinés vertés. Be tradiciniy meno sektoriy (scenos
meno, vizualinio meno, kultiiros paveldo, iskaitant vieSaji sektoriy) Siam sektoriui
priklauso kinas, vaizdadiskiai, vaizdo jrasai, televizija ir radijas, vaizdo zaidimai, naujoji
ziniasklaida, knygos ir spauda. Si apibréZtis yra susijusi su kultiiros raiska kaip numatyta
2005 m. UNESCO konvencijoje dél kultiiry raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo'’.

»Kiarybos verté. Kultiros ir ekonomikos politinis dokumentas* (Creative Value — Culture and
Economy Policy Paper) (Nyderlandai, 2009 m.) ir ,,Estijos kiirybos sektoriaus potencialas*
(Potential of Creative Industries in Estonia )(2009 m.).

Visy pirma zr. Europos kiirybiskumo ir naujoviy mety ambasadoriy kreipimasi, paskelbta 2009 m.
lapkri¢io mén.: http://www.create2009.europa.cu/ambassadors.html.

Grupé ,,ESSnet-culture” buvo suburta prie Eurostato 2009 m.: http://ec.europa.eu/culture/our-
policy-development/doc1577 en.htm.

Zr. http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-
URL_ID=33232&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html.
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Kirybos sektorius — pramonés sektorius, kuriame remiantis kultiira siekiama daugiausia
funkciniy rezultaty. Siam sektoriui priklauso architektiira ir dizainas, padedantys
integruoti kiirybos aspekta i platesng veikla, bei smulkesnés sektoriaus Sakos (grafinis
dizainas, mados dizainas ar reklama).

Kalbant apie antraeilius aspektus, nuo turinio ,,gamybos®, taigi tam tikru mastu ir nuo
KKS, priklauso daugelio kity pramonés sektoriy, pavyzdziui, turizmo ir naujyju
technologijy, plétoté. Vis délto Sioje Zaliojoje knygoje Sie sektoriai | KKS savokos
apibrézti nejtraukiami.

2. KULTURY IVAIROVE, PEREJIMAS PRIE SKAITMENINIU TECHNOLOGIJU IR
GLOBALIZACIJA — PAGRINDINES TOLESNES KKS PLETOTES VAROMOSIOS
JEGOS

Aplinka, kurioje veikia KKS, greitai kinta: Sie poky¢iai visy pirma susij¢ su sparciu
skaitmeniniy IRT vystymusi ir naudojimu visame pasaulyje. Si varomoji jéga daro
didziuli poveiki visiems sektoriams ir visoms vertés grandinés dalims — nuo kulttros
prekiy ir paslaugy kiirimo iki gamybos, platinimo ir vartojimo.

Technologijos ir placiajuoscio rySio infrastruktiira miestuose ir kaimo vietovése teikia
kiir¢jams naujuy galimybiy pigiau ir nepriklausomai nuo fiziniy ir geografiniy kliti¢iy
kurti ir pristatyti savo darbus plaiajai visuomenei. Jeigu kultlirinio turinio kiréjai
visapusiSkai naudotysi IRT ir jeigu biity perziiiréti tradiciniai gamybos ir sklaidos
modeliai, kiir¢jai galéty pasiekti gerokai didesnes auditorijas ir rinkas, o pilie¢iams biity
siiloma didesné kultiiriné jvairové. Taciau IRT plétote priklauso nuo kokybiSko ir
{vairaus kultlirinio turinio prieinamumo. Taigi nuo kultiirinio turinio didele dalimi
priklauso, ar placioji visuomené ims naudotis Siomis naujosiomis technologijomis ir ar
bus ugdomi Europos pilieCiy e. iglidziai ir gerinami vieSosios informacijos vartotoju
gebéjimai.

Naujoji aplinka i§ esmés keicia tradicinius gamybos ir vartojimo modelius ir kelia naujy
uzdaviniy kirybinei bendruomenei, kuri iki Siol naudojosi turinio verte grindZiama
sistema. Poveikis priklauso nuo verslo pobtidzio ir padéties vertés grandin¢je. Didziausia
ekonomin¢ verté perkeliama i vertés grandinés gala, o tai kai kuriuose sektoriuose veikia
faktini kiiréjy atlygilg. Be to, tam tikriems sektoriams (visy pirma irasy sektoriui) daug
zalos daro autoriniy teisiy pazeidimai ir su jais susijes fiziniy prekiu (pavyzdziui, CD,
DVD) pardavimo sumazéjimas: tai silpnina plétotg, mazina pajamas ir galiausiai apriboja
ju potenciala kurti darbo vietas ir investicijas. Todé¢l pramoné taip pat turi atrasti naujy ir
novatorisky verslo modeliy.

Daugelyje sektoriy sunkumuy kelia tai, kad KKS tenka padengti su per¢jimu prie
skaitmeniniy technologiju (turinio skaitmeninimu, igiidziy ugdymu, darbuotojy
kvalifikacijos kélimu, skaitmeniniy teisiy valdymo klausimais ir t. t.) susijusias iSlaidas ir
drauge investuoti i naujus verslo modelius ir juos iSbandyti, o idétos 1éSos Siuo atveju
sugrizta tik po tam tikro laiko. Daugeliui kiirybiniy imoniy gali btti sunku testi veikla

Tai, pavyzdziui, pasakytina apie muzikos sektoriy, kuriame pajamos uz skaitmeniniy jraSy
pardavima kol kas néra didelé¢ atlikéjy atlygio dalis. Kita vertus, vaizdo zaidimy pramonéje kuiréjy
gaunamos pajamos uz internetinius modelius yra didesnés, jei néra jokiy kity tarpininky.
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pagal tradicinius verslo modelius ir drauge bandyti pereiti prie dar tik kuriamy naujy
verslo modeliu. Imoniy geb¢jimai reaguoti i Siuos struktiirinius pokyc¢ius labai priklauso
nuo imonés dydzio ir gery derybiniy poziciju naujyju ,,skaitmeniniy* pardavejy atzvilgiu.
Pasaulinis peréjimas prie skaitmeniniy technologiju sustiprino svarbiy suinteresuotyju
Saliy (kaip antai telekomo paslaugy teikéjy ar buitinés elektronikos gamintojy) pozicijas
ir paskatino naujy galingy pasauliniy reiskiniy — pavyzdziui, interneto narSykliy ar
socialiniy tinkly — atsiradima. Nors $ie reiSkiniai ir padeda plétoti rinka, jie gali tapti ir
naujomis klititimis. Be to, didzioji dalis KKS veikian¢iy imoniy yra labai mazos, mazos
ir vidutinés imonés; Siuose sektoriuose taip pat dirba daug laisvai samdomy darbuotojuy,
veikianciy toje pacioje rinkoje kaip ir vertikaliai ar horizontaliai integruotos imonés.

Mazos ir labai mazos imonés gali atlikti lemiama vaidmeni kiirybiSkumo ir inovacijy
srityje net tuose sektoriuose, kuriuose svarbiausia vieta uzima didziosios tarptautinés
bendrovés. Paprastai biitent jos nebijo rizikos, pirmosios imasi naujoviy ir atlieka svarby
vaidmenj ieSkant nauju talenty, plétojant naujas tendencijas, kuriant naujus estetikos
kriterijus.

Verslininky jvairové ir laisvas ju paslaugu judéjimas — biitina kultiiriSkai jvairios pasitilos
vartotojams uztikrinimo salyga. Tai imanoma tik uZztikrinant saZiningas patekimo i rinka
salygas. Norint sudaryti ir taikyti saziningas konkurencijos salygas, t. y. uztikrinti, kad
nebiity nepagristy klitc¢iy patekti | rinka, reikés déti pastangas jvairiose, visy pirma
konkurencijos politikos, srityse.

Bendradarbiavimas gali labai padéti sukurti saziningas naujuy platformy ir jrangos
patekimo i rinka salygas. Nustatyti naujy ir jau rinkoje esanciy produkty, paslaugy,
procesy, sistemuy, taikomuyjy programy ir tinkly sasajas padeda standartai. Sios sasajos yra
svarbios ne tik gamintojams (visy pirma MV]), bet ir vartotojams. Tai labai padidina
vartotojy galimybes rinktis (visy pirma IRT grindziamus KKS produktus ir paslaugas').
Standartai padeda kurti inovacijoms palankia rinka, kurioje skatinamos naujoveés ir
drauge vengiama sudaryti kliti¢iy patekti | rinka. Tod¢l biitina skatinti platformy ir
rangos sasajas.

Be standartizacijos teikiamy privalumy ir mazesniuy kainy, vartotojams labai svarbi
galimybé rinktis. Pagal Sutarties dél Europos Sajungos veikimo 167 straipsni (EB
sutarties 151 straipsnis), igyvendinant ES teisés aktus turi biiti atsizvelgiama i kultiros
aspektus.

Komisija, atsizvelgdama 1 visa tai ir remdamasi ankstesnémis konsultacijomis,
lgyvendins tris svarbius politinius dokumentus, turésiancius didelés reikSmés KKS
veiklos skaitmeninéje aplinkoje salygoms.

Pirma, Europos skaitmenin¢ darbotvarké yra viena i§ septyniy pavyzdiniy Europos
iniciatyvy, kurias numatyta jgyvendinti iki 2020 m. Vadovaudamasi skaitmeninés
darbotvarkés nuostatomis, Komisija be kita ko sieks sukurti tikra bendraja interneto
turinio ir paslaugy rinka (t. y. tarpvalstybiné ir saugi interneto paslaugy ir skaitmeninio
turinio rinka, kurioje uztikrinamas tarpusavio pasitik¢jimas, suderinta reglamentavimo
sistema, pagal kuria administruojamos intelektinés nuosavybés teisés, tarpvalstybiniu

Visy pirma zr. Komisijos tarnyby darbinj dokumenta ,,Europos standartizacijos problemos*
(2004 m. spalio meén.).
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internetinio turinio paslaugy teikima lengvinancios priemonés, remiamos daugiateritorés
licencijos, tinkama teisiy turétojy apsauga ir honorarai, aktyvi parama turtingam Europos
kultiiriniam paveldui skaitmeninti).

Antra, igyvendinant pavyzding Inovacijy sajungos iniciatyva, bus imamasi konkreciy
veiksmy, kad buty sustiprintas KKS, kaip inovacijy ir struktiiriniy pokyciy
katalizatoriaus, vaidmuo. Itin daug démesio bus skiriama verslumo ir finansavimo
galimybiy skatinimui, salygy ir prognozavimo igiidziy gerinimui, moksliniy tyrimy ir
igiidziy reikmiy nustatymui, naujy susijusiu koncepcijy plétotei ir geresniam verslo ir
inovaciju rémimui*’. Bus sickiama suburti regioninio, nacionalinio ir Europos lygmens
dalyvius, kad jie siekty strategiskiau naudotis vykdomomis ir planuojamomis KKS
rémimo iniciatyvomis, ir sustiprinti tarptautini bendradarbiavima. Taip daugiau
novatorisky idéjuy virs naujais gaminiais ir paslaugomis, skatinanc¢iomis ekonomikos
augima ir darbo viety kiirima.

TreCia, Intelektinés nuosavybés strategija bus grindziama, inter alia, keliomis
buvusiomis ar dabartinémis iniciatyvomis, tiesiogiai susijusiomis su KKS*'. Daugiausia
démesio skiriama autoriy teisiy naudojimui ir administravimui, bitinosios apsaugos ir
kiirybos tvarumo derinimui, reikmei skatinti naujy paslaugu ir verslo modeliy plétotg.
Komisija nustaté aiSkias pagrindines sritis, kuriose reikia siekti pazangos, ir, laikydamasi
vidaus rinkos reikalavimy ir konkurencijos taisykliy, suinteresuotasias Salis jtrauks
vadovaudamasi principu ,,i§ apacios { virSy‘.

3. TINKAMU SALYGU SUDARYMAS

Kad buty visapusiSkai pasinaudota dvigubu — kulttiros ir ekonomikos — potencialu ir
pirmiau minéty varomyjy jégu teikiamais privalumais, biitina uZztikrinti didesnius KKS
gebéjimus eksperimentuoti ir kurti naujoves, galimybes naudotis reikiamais jguidziais ir
gauti finansavima.

3.1. Naujos eksperimenty, naujoviy ir verslumo skatinimo erdvés kultiiros ir
kiirybos sektoriuose

Atsiradus naujosioms (visy pirma skaitmeninéms) technologijoms, atsirado ir naujy
tiksliniy grupiy, platinimo kanaly ir vartojimo modeliy. Meno vartojimo ir kiirimo
modeliai nuolat kinta: vystantis vadinamosioms dalyvavimo technologijoms (kaip antai,
interneto dienorasciai, wiki sistemos ir pan.), nyksta riba tarp kiir€jy ir vartotoju.

Atsiranda subkultiiry, o drauge su jomis — daugiadalykis tradiciniy ir naujovisky meno
formy ir turinio misinys. Tradicinés kultiiros institucijos ir toliau liks labai svarbios
uztikrinant galimybg¢ naudotis kultiiros paslaugomis, taciau taip pat reikia pripazinti ir
remti naujus kultiirinio pazinimo biidus, kurie padéty ugdyti tokias savybes kaip

20 Veikla turéty biiti grindziama 2010 m. vasario 4-5 d. Amsterdame vykusio eksperty posédzio

,»lowards a Pan-European initiative in support of innovative creative industries in Europe®
rezultatais. Daugiau informacijos http://www.europe-innova.eu/creative-industries.

Komisijos komunikatas ,,Autoriy teisés ziniy ekonomikoje®, COM(2009) 532 galutinis;
Konsultacijy dokumentas ,,,,Kiiriniy platinimas Europos skaitmeninéje bendrojoje rinkoje —
ateities uzdaviniai (2009 m. DG INFSO ir DG MARKT svarstymo dokumentas).
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smalsumas ir analitiniai gebéjimai bei demistifikuoti kultiira ir paskatinti Zmones ja
dométis visa gyvenima®.

Kaip ir visose kitose visuomenés gyvenimo srityse, reikia skatinti tirti ir plétoti
kurybiskuma ir kiiryba. Jei Europa nori pirmauti, biitina tviriau susieti menines ir
kiirybines disciplinas, (sub)sektorius, ekonomikos sritis ir sudedamasias gamybos
grandinés dalis. Reikia skatinti intensyvesni, sistemingesni ir ivairesni meno instituciju,
auk$tyju mokykly ir mokslo institucijy bendradarbiavima bei privaiojo ir vieSojo
sektoriy iniciatyvas, kuriomis blity remiami menininky eksperimentai23.

Formuojant inovacijoms, ekonomikos augimui ir tolesnei plétotei palankia aplinka bus
svarbu vadovautis holistiniu pozitriu. Europoje regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu jau
vykdoma ne viena valstybés ar privati KKS* inovacijy ir verslumo rémimo iniciatyva,
taCiau panasu, kad reikia labiau iSplétoti jvairiy lygmenu (iskaitant Europos lygmeni)
suinteresuotyjy Saliy diskusijas ir paskatinti jas bendradarbiauti jgyvendinant konkrecius
veiksmus ivairiose strateginés svarbos srityse. Pavyzdziui, reikéty teikti daugiau
galimybiy kurti { vartotojus orientuotas ir atviras inovacijas ir atlikti daugiadalykius
eksperimentus, taip pat ieSkoti tarpininky, kurie padéty susieti skirtingus sektorius ir
disciplinas. Be to, reikéty skatinti vadovautis atskaitomybés ir skaidrumo geraja
patirtimi. Tai padéty siekti pasaulinio lygio meistriSkumo.

Tokiomis aplinkybémis svarbu sudaryti tinkamesnes ir palankesnes salygas KKS
isisavinti naujasias (ir visy pirma skaitmenines) technologijas ir taip uztikrinti ES
pilie¢iams jvairesnj ir novatoriskesnj profesinj turini.

Paprastai KKS grindziami turtingu ir {vairiu kultiiros paveldu, talentingy menininky ir
kity kurian¢iy asmeny veikla, o Siy sektoriy funkcionavimas priklauso nuo veiksmingos
skirtingy, bet susijusiy verslininkystés ir naujovisky paslaugy saveikos siekiant
kurybiSkumo rinkoje. Be to, gamybos procesai KKS turi biiti nuolat modifikuojami
atsizvelgiant | naujoves, tod¢l be galo svarbu atnaujinti procesa: dalytis informacija,
1Snaudoti nematerialyji turta ir pritraukti talentus. Tai esminés kultiiros produkty savybeés.
D¢l vartotojy skoniy ivairovés daznai visiSkai neaiSku, ar tam tikras produktas bus
vartotojams priimtinas. D¢l tokiy apribojimy geriausia veikla vykdyti suburiant abieju —
ir kultiros, ir kiirybos — sektoriy imones, kurios sugeba ir reaguoti, ir prisitaikyti*.
Dauguma atvejy Siy funkciniy imoniy grupiu veikla grindziama intensyviu tarpusavyje
susijusiy inovacijy srities veikéu ir instituciju bendradarbiavimu. Tokiomis
aplinkybémis konkurencinés imonés neretai sutinka bendradarbiauti, o Sio proceso
varomoji jéga — organizacijy tinklai ar grupés®.

Todeél reikia gerinti fizing ir socialing aplinka, kurioje kiirybiniai darbuotojai ir susijusios
institucijos, pavyzdziui, meno ir dizaino mokyklos ar muziejai, galéty veiksmingai

2 Visu pirma Zr. ,,Pilietiné visuomen¢ ir kultiira. Politinés gairés (Policy guidelines of the civil

society platform on access to culture), 2009 m.

Visy pirma Zr. nacionaliniy eksperty darbo grupiy ir pilietinés visuomenés forumy nustatytus KKS
gerosios patirties pavyzdzius.

Verta paminéti bandomuosius projektus, kuriais siekiama rasti novatorisky ir kirybisky imoniy
rémimo naujy budy ir kurie Siuvo metu jgyvendinami pagal iniciatyva ,,Europe INNOVA*
(Europos inovaciju platforma daug Ziniu reikalaujanéiy paslaugy srityje), finansuojama i§ ES
Konkurencingumo ir inovaciju pagrindy programos.

Zr. , Kultiiros ekonomika®, op. Git.

KKS nacionaliniy eksperty darbo grupé nustaté, kad tokios grupés suburiamos daugelyje valstybiy
nariy: pavyzdziui, Airijoje, JK, Ispanijoje, Estijoje, Suomijoje, Danijoje ir t. t.

23
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bendradarbiauti’’. Reikia siekti geriau suprasti, kokiu biidu vienoje teritorijoje
veikiancios kultiiros ir kiirybos sektoriy imonés, skatindamos tinkly veikla, remdamos
kiirybiniy imoniy steigima, bendroje veikloje atsizvelgdamos i vartotojy aspektus, galéty
gauti daugiau naudos.

KLAUSIMAI

- Kaip KKS bity galima skirti daugiau erdvés eksperimentams, inovacijoms ir
verslininkystei ir geriau juos remti? Kalbant konkreciau, kaip padidinti galimybes
naudotis IRT paslaugomis vykdant kultiiros ar kiirybos veikla ir pagerinti kultiirinio
turinio naudojima? Kaip IRT galéty paskatinti naujy verslo modeliy atsiradima tam
tikrose KKS srityse?

3.2 Geresnis KKS jgiidZiy reikmiy tenkinimas

Nors atsiranda vis daugiau kiirybiskumo ir verslininkystés sasajy, KKS imonéms (visy
pirma MVI) vis dar sunku rasti tinkamy jgtidziu turin¢iy darbuotoju. Norint padidinti $iy
sektoriy konkurencini potenciala biitina vidutinés trukmés ar ilguoju laikotarpiu
uztikrinti, kad igidziy pasitla geriau atitikty darbo rinkos reikmes. Siekti Sio tikslo gali
padéti meno ir dizaino mokykly ar universitety ir verslo partneryste. Paaiskéjo, kad
mazinti {gtidziy pasitlos ir paklausos neatitikima padeda idéjy ,,inkubatoriai, dazniausiai
steigiami uz meno mokykly riby, taiau aktyviai su jomis bendradarbiaujant®®.

Be to, dél nuolatinio technologiju vystymosi techninés konkrec¢iy sektoriy reikmés labai
sparCiai keiCiasi, todél kyla poreikis mokytis visa gyvenima. KKS vis daugiau ir
kiirybisSkiau naudojamasi IRT, tod¢l norint paskatinti inovacijas ir konkurencinguma
butini tam tikri e. jgidziai. KKS prireiks ne tik Siy, bet ir verslo (vadovavimo,
komerciniy ir t. t.) igidziy turinéiy darbuotojy, igijusiy ziniy apie finansavimo sistemas
(bankus, kitas finansavimo institucijas, sponsorystg, rémima ir pan.) ir sugebanciy jas
pritaikyti bei suprantan¢iy naujasias skaitmenin¢je aplinkoje naudojamas IRT. Jeigu $ioje
srityje nebus imtasi atitinkamuy veiksmuy, kils pavojus, kad dél nepakankamy igtidziuy ar
del ju pasitlos ir paklausos neatitikties Europa negalés visapusiSkai iSnaudoti KKS
potencialo.

Atsizvelgiant | dideles KKS augimo galimybes ir nuolat kintancia ir sudétinga aplinka,
bty labai naudinga geriau suprasti ir nustatyti, kokiy igtidziy Siuose sektoriuose reikia
Siuo metu ir kokiy prireiks ateityje. Vadovaujantis iniciatyva ,,Nauji gebéjimai naujoms
darbo vietoms* reikéty parengti panasia specialiai KKS skirta iniciatyva, kuria
lgyvendinant atitinkamos suinteresuotosios Salys ES lygmeniu sutelkty analitinius
pajégumus ir patirtj®’.

Siekiant sumazinti specialisty rengimo ir faktinés profesinés veiklos neatitikimus ir
paspartinti KKS reagavima i pokycius, labai praversty tokia priemoné kaip partneriy
bendradarbiavimas (pavyzdZziui, igidziy ir procesy gerinimas su tokiomis paciomis

27 7Zr. eksperty posédzio ,, Towards a Pan-European initiative in support of creative industries in

Europe* dalyviy 2010 m. vasario mén. priimta Amsterdamo deklaracija: http://www.europe-
innova.eu/web/guest/home/-/journal_content/56/10136/178407.

Zr. nacionaliniy eksperty darbo grupés nustatytus KKS gerosios patirties pavyzdzius.
Komunikatas ,,Nauji gebéjimai naujoms darbo vietoms — darbo rinkos ir gebéjimy poreikiy
numatymas ir derinimas®, COM(2008) 868 galutinis.
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problemomis susiduriantiems partneriams dalijantis patirtimi ir mokantis i$ jos, projekty
tobulinimas padedant patyrusiems pataré¢jams, naujuju technologiju nagrin¢jimas ar rysiy
bazés iSplétimas). Tai teikty galimybiy naudotis auksto lygio profesionaly paslaugomis,
kurios paprastai yra sunkiai prieinamos, ir padéty kurti Europos masto tinklus.

KLAUSIMAI

- Kaip galima biity paskatinti meno ir dizaino mokykly ir verslo partneryste, kuria buty
siekiama remti idéjy ,,inkubatorius®, naujas imones ir verslininkyst¢ bei e. iglidziy
ugdyma?

- Kaip KKS partneriy bendradarbiavimas galéty buti skatinamas Europos Sajungos
lygmeniu?

3.3. Galimybés gauti finansavima

Nepakankamos galimybés gauti finansavima yra pagrindiné kliiitis, su kuria susiduria

daugelis $iy sektoriy imoniy’".

Kaip jau minéta, daugelis kultiiros ir kiirybos sektoriy imoniy yra mazos arba vidutinés.
Didziojoje daugumoje $iy imoniy dirba vos vienas ar du darbuotojai, kuriuos galima
vadinti tiesiog versliais asmenimis ar versliais kultiros darbuotojais, nebepriklausanciais
tradiciniy visa darbo diena dirban&iy darbuotojy grupei’'.

KKS nepavyksta tinkamai pasirengti investicijoms dél jvairiy priezas¢iy: imonéms
triksta informacijos ir supratimo apie finansavimo Saltinius, joms sunkiai sekasi rengti ir
pristatyti jtikinamus verslo planus, jos remiasi netinkamais verslo modeliais®.

Be to, Siy imoniy veikla i§ esmés grindZziama turimais pavyzdziais ar pavykusiais
projektais ir labai priklauso nuo ,,motininiy* produkty ar paslaugy ir nuo pavieniy
asmeny talento ir geb¢jimo rizikuoti.

Daugelio KKS imoniy galimybés gauti finansavima yra ribotos, todél imonéms nuolat
nepakanka kapitalo, o ieSkodamos finansavimo jos nuolat susiduria su rimtomis
problemomis ikainojant juy nematerialyji turta (pavyzdziui, tam tikroms muzikos jrasSy
imonéms, leidykloms priklausanciy ar { muzikos ar kinematografijos katalogus jtraukty
autoriy teises). PrieSingai nei technologiju srities imoniuy atveju, nematerialusis KKS
imoniy turtas neatsispindi imonés balanse, o ju investicijos 1 naujus talentus ir
novatoriskas id¢jas neatitinka jprastinés moksliniy tyrimuy ir plétros koncepcijos.

Reikia gerinti investuotojy ir bankuy zinias apie KKS imoniy ekonoming vertg ir
potencialg. Siekiant paskatinti KKS imoniuy finansavima, reikéty sukurti garantijuy
sistemas ir kitas finansinio programavimo priemones.

30 Visy pirma zr. nedidelj Europos Komisijos atlikta tyrima ,,Access to finance activities of the

European Creative Industry Alliance*, Jenny Tooth, 2010 m. (www.europe-innova.eu/creative-
industries).

Zr. preliminarius Kultiiros ir kiirybinés pramonés verslininkystés aspekto studijos, kuria Europos
Komisijos uzsakymu 2010 m. atliko Utrechto meno mokykla, dokumentus: http://cci.hku.nl/.
Jenny Tooth, op. cit.
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Reikia padéti kiirybos ir finansy pasauliams, kurie daznai yra visiSkai nesusisiekiantys,
rasti bendra kalba, kad KKS bty sudarytos saziningesnés salygos gauti finansavima.

Tokiomis aplinkybémis svarby vaidmeni sudarant geresnes MVI veiklos finansavimo
salygas atliecka naujoviskos finansinés priemonés, pavyzdziui, rizikos Kkapitalas,
garantijos ar kitos rizikos pasidalijimo priemonés. Jos jau taikomos jgyvendinant { rinka
orientuotas ES finansuojamas programas (kaip antai Konkurencingumo ir inovaciju
programa). Jau jrodyta, kad Sios priemonés padeda MV] gauti finansavima, taciau iki $iol
jos buvo skirtos ivairiy sektoriy — ne vien tik KKS — MVL.

Vis délto atsiranda naujy idomiy specialiai KKS imonéms skirty nacionalinio ar
regioninio masto finansavimo modeliy. Pagal kai kuriuos i§ iy modeliy imonéms ir ju
projektams vertinti suburiami jvairiy sektoriy ekspertai, imonéms tampa lengviau gauti
paskolas™. Pagal kitus — draugén suburiami investuotojai ir jmonés, kurioms reikia
kapitalo augimui finansuoti’’; vienas i§ pavyzdziy — vadinamasis visuomeninis
finansavimas™. Komisija, igyvendindama programa MEDIA, taip pat iesko galimybiu
steigti audiovizualiniam sektoriui skirta Gamybos garantinj fonda™.

KLAUSIMAI

- Kaip biity galima paskatinti privacias investicijas ir suteikti KKS daugiau galimybiy
gauti finansavima? Ar biity gaunama papildomos naudos, jei ES priemonémis buty
remiamos ir papildomos nacionalinio ir regioninio lygmens pastangos? Kokiais biidais
galima to siekti?

- Kaip biity galima pagerinti KKS imoniy pasirengima investicijoms? Kokiy konkre¢iy
priemoniy biity galima imtis ir kokiu lygmeniu (regioniniu, nacionaliniu, Europos)?

4. VIETOS IR REGIONINE PLETRA — VISUOTINES SEKMES GARANTAS

KKS imonés savo veikla paprastai vykdo vietos ir regioniniu lygmenimis, kuriais gerai
veikia ir tinkly bei imoniy grupiy veikla. KiirybiSkumas gimsta vietos lygmeniu, bet jo
poveikis gali iSplisti po visa pasauli. Menininky ir kultiiros veikéjy judumo skatinimas —
vienas i$ biidy padéti KKS imonéms i§ vietos lygmens patekti { pasaulinj ir uztikrinti, kad
apie Europa biity Zinoma visame pasaulyje.

3 Zr. nacionaliniy eksperty darbo grupiy ir pilietinés visuomenés forumy nustatytus jdomius KKS

gerosios patirties pavyzdzius..

Visu pirma Zr. Jenny Tooth, op. cit., taip pat su Kultiiros ir kiirybinés pramonés verslininkystés
aspekto studija susijusius dokumentus (Op. cit.), kuriuose pabréZziama reikmé bendrojoje rinkoje
veikian¢ioms novatoriskoms KKS MV] teikti rizikos kapitala. Taip pat zr. nacionaliniy ekspertu
darbo grupés nustatytus KKS gerosios patirties pavyzdzius.

Visuomeninio finansavimo (angl. crowdfunding) tinklavietés padeda suburti nedideliy sumy
investuotojus, pavyzdziui, nepriklausomo filmo kirimui finansuoti (vienas i§ pavyzdziy
www.indiegogo.com).

Sis fondas dalysis finansine rizika, susijusia su banky suteiktomis paskolomis Europos
nepriklausomiems garso ir vaizdo kiiriniy gamintojams: jei gamintojui nepavyks grazinti
paskolos, fondas padengs tam tikra nuostoliy dali. Taip bankai bus skatinami teikti paskolas filmy
kiiréjams.

34

35

36

12

LT



LT

4.1. Vietos ir regioninis lygmuo

KKS daznai padeda kelti nuosmuki patirian¢ios vietos ekonomikos lygi, padeda atsirasti
naujoms ukinés veiklos Sakoms, kurti naujas ir tvarias darbo vietas bei didina Europos
regiony ir miesty patraukluma.

IS tiesy regioninése ir vietos plétotés strategijose KKS atlieka svarby vaidmenj daugelyje
sriciy: skatina naudotis kultiiros paveldu verslo tikslais, plétoja kultiiros infrastruktiira ir
paslaugas ir taip remia tvary turizma, suburia bendrai veiklai vietos imones ir skatina
KKS imoniy ir pramonés, moksliniy tyrimy, Svietimo ir kity sektoriy partneryste¢, kuria
inovaciju laboratorijas, plétoja tarptautines integruotas gamtos ir kultiiros iStekliy
valdymo ir vietos ekonomikos atgaivinimo strategijas, prisideda prie tvaraus miesty
vystymosi.

ES sanglaudos politikos dokumentuose pripazistamas ivairialypis kultiiros indélis
siekiant strateginiy tiksly (konvergencijos, konkurencingumo ir uzimtumo, teritorinio
bendradarbiavimo)®’’. Vis délto sunku pasakyti, kokiu mastu KKS jmonés remiamos
1¢Somis, skirtomis kultirai, ir kokiu mastu 1éSomis kitoms sritims, pavyzdziui,
moksliniams tyrimams ir inovacijoms, novatoriSku MVI, ju grupiy ir tinkly skatinimui,
informacinei visuomenei (iskaitant skaitmeninima ir e. prieiga kultliros srityje), miesty
atnaujinimui ir Zmogiskajam kapitalui’®. Kultiira remiama ir i§ Europos Zemés tkio
fondo kaimo plétrai (EZUFKP) finansuojant kaimo plétros politika: saugomas kaimo
paveldas, atnaujinami kaimai, uZtikrinama gamtos ir kultiros paveldo apsauga bei
laisvalaikio galimybés. Prisidéti gali ir vietos plétros strategijos, igyvendinamos kaimo
vietovése pagal LEADER vietos partneryste: juk kultiira kaimo vietovése uztikrina
ekonoming jvairovg ir gyvenimo kokybg. Atrodo, kad Sis potencialas kol kas néra
visapusiSkai iSnaudojamas.

Rengiant bet kokio lygmens politikos ar rémimo priemones, biitina tinkamai atsizvelgti i
savita KKS vaidmenj regioninés ir vietos plétotés srityse™”.

KKS imoniy veikla paprastai yra grindziama Ziniomis, $ios jmonés turi tendencija
naudotis specializuotomis darbo rinkomis. Moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad
kurybiSkumo ir kultiros inovaciju didelio masto ,,industrializacija® paprastai vyksta
dideliuose miestuose. Taciau aiskaus rysio tarp KKS ir darbo rinkos dydzio ar gyventoju
néra. Regioninis pramonés ir inovacijy sistemy, iskaitant KKS imones, pasiskirstymas
néra tolygus™’. Kaimo vietovése nauji verslo modeliai gali padéti atnaujinti ir palaikyti
tradiciniy formy versla (pavyzdziui, vietos amatus) ir uztikrinti ekonomikos
gyvybinguma®'.

37 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu kulttrai ES planuoja skirti mazdaug 6 milrd. EUR arba

1,7 proc. viso biuzeto.

ES sanglaudos politika: http://ec.europa.cu/regional policy/themes/index_en.htm.

Zr. nacionaliniy eksperty darbo grupés nustatytus KKS gerosios patirties pavyzdzius.

Kulturos ir kiirybos sektoriai, prioritetiniy sektoriy ataskaita (projektas), Europos jmoniy grupiy
stebéjimo centras, 2010 m.

Europos Komisijos atlikta Kultiiros indélio { vietos ir regiony ekonominj vystymasi studija
(Europos regioninés politikos dalis).

38
39
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Kirybiskumas ir inovacijos turi stipry ir aisky regionini matmeni**. Politines ir rémimo
priemones reikia nustatyti vietos lygmeniu, remiantis konkrec¢ios vietovés ypatumais ir
privalumais bei atsizvelgiant i vietos iSteklius (t. y. vadovautis vietos salygy kriterijumi).
Norint, kad lydéty sekmé, butina uztikrinti veiksminga koordinavima skirtingais politikos
ir administravimo lygmenimis. Kad btty kuriama irodymais grindZziama politika, i
plétotés strategijas reikéty itraukti ir poveikio vertinimo bei kitokio vertinimo priemones.

Sékmingos strategijos paprastai grindZziamos vidutinés trukmés ar ilgalaikio laikotarpio
(10-20 m.) plétotés modeliu, derinant investicijas i infrastruktiira ir i zmogiskaji kapitala.
Investicijos turéty biti skiriamos esminiams KKS aspektams: naujiems verslo
modeliams, kurybiSkumui ir inovacijoms, skaitmeninimui, igiidziams ir zmogiskojo
kapitalo tobulinimui, kiirybinei partnerystei su kitais sektoriais. Strateginis poZiiiris
igyvendinant integruota plétotés modelj reiskia, kad KKS rémimas nelaikomas prabanga
ar atskiru politiniu sprendimu — veikiau tai yra bendras indé¢lis siekiant tam tikros
teritorijos ekonomikos vystymosi ir socialinés sanglaudos. Kad integruotos plétotés
strategijos biity sékmingai igyvendinamos, reikia drauge su valdzios institucijomis,
atsakingomis uz skirtingas politikos sritis (pavyzdziui, ekonomikos plétra, uzimtuma,
Svietima, kultira), ir su pilietinés visuomenés, visy pirma verslininky, darbuotoju ir
pilieciy asociacijy, atstovais nustatyti atitinkamus teritorinius lygmenis.

Be galo svarbu keistis geraja patirtimi — reikia naudotis visais imanomais Europos
tinklais, kad atsilikg ir pirmaujantys regionai galéty dalytis Ziniomis ir patirtimi.

KLAUSIMAI

- Kaip buty galima sustiprinti KKS vaidmenj strateginéje regiono ar vietos plétotéje?
Kokiy priemoniy ir partnerysc¢iy reikéty integraciniam pozitriui jgyvendinti?

4.2. Judumas ir kultiiros ir kiirybos objekty sklaida

Menininky ir kity kultiiros veikéjy, kurie yra svarbus KKS klestéjimo garantas, judumo
skatinimas labai padeda gerinti ju profesinius igiidZius ir (arba) meninj tobuléjima, siekti
su moksliniais tyrimais ir atradimais susijusiy tiksly, atveria naujas rinkas ir suteikia
daugiau karjeros galimybiy, pavyzdziui, dalyvauti menininky mainy programose,
festivaliuose, turné, tarptautinése parodose ar literatiiriniuose renginiuose. Judumas turéty
didesni tiesiogini poveiki KKS veiklai, jei biity teikiama daugiau galimybiu patekti i
naujas rinkas per programas, kuriomis siekiama gerinti pramonés eksporto strategijas,
skatinti darba uZsienyje ar gerinti gebéjimus®.

Kita vertus, kiiriniy jud¢jimas teikia naudos Europos pilieciams: leidzia jiems pazvelgti {
kultura 18 skirtingy perspektyvy, kvestionuoja individy ir kolektyving mastysena, padeda
suprasti pasaulio kompleksiSkuma (t.y. ugdyti Siandienos pasaulyje itin svarbius
igudzius ir tarpkultiirinés komunikacijos geb¢jimus) ir teikia daugiau galimybiu
susipazinti su kultlriniu krastovaizdziu. Tarptautinis kiriniy judéjimas Europos
Sajungoje padeda Europos pilie¢iams geriau pazinti ir suprasti kity Saliy kultiiras,
branginti kultiiros ivairove ir suvokti skirtingy kultiry panaSumus.

42
43

Sestoji ekonominés ir socialinés sanglaudos pazangos ataskaita, COM (2009) 295 galutinis.
Visy pirma zr. Europos Komisijos uzsakymu ,,Ericarts* atlikta tyrima ,,Mobility matters:
Programmes and schemes to support the mobility of artists and cultural professionals®, 2008 m.
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Galiausiai menininky, kulttros darbuotojy judumas ir juy darby sklaida padeda idéjoms
tveikti kalbines klititis ir valstybiy sienas, o visiems pilie¢iams — naudotis kultiiros
tvairovés teikiamais privalumais.

Todél judumas yra svarbus Europos kulttiros darbotvarkés ir ES programos ,,Kultiira
(2007-2013 m.) aspektas.

Vis délto jam tebekyla daug kliti¢iy. Kai kurios i§ ju yra susijusios su vizy reikalavimais,
socialiniais ir mokesc¢iy rezimais ir kitomis administracinémis klititimis ar su tikslios
informacijos apie teisinius, reglamentavimo, procediirinius ir finansinius judumo kulttros
sektoriuje aspektus stoka**. Sios klifitys jau $alinamos® ir iame dokumente aptariamos
nebus.

Be Siy platesniy aspekty, reikéty toliau stiprinti kiiriniy, menininky ir kultiros veikéjy
juduma, kad padedant tiek privatiems, tiek valstybés subjektams kulttiros jvairové buty
skleidziama tarptautiniu mastu. Siy subjekty yra labai daug ir juy skirtumai skirtinguose
sektoriuose yra gana ryskiis. Skatinti tarptautini juduma ir interneting prieiga yra svarbu
visais kultiirinés raiSkos kiiréjy ir (arba) gamintojy ir pilieiy ar vartotojy bendravimo
etapais. Priklausomai nuo etapo gali buiti naudinga spresti konkrecias problemas, t.y.
padéti kylantiems talentingiems kiiréjams, maziau zinomiems kiiriniams ar kolekcijoms
iveikti valstybiy sienas ir kalbines klititis™*.

Todél biity pravartu geriau suprasti, kokiais partnerystés, bendradarbiavimo ar rémimo
biidais galima palengvinti, paspartinti ir iSplésti kiiriniy, menininky ir kultiros sektoriaus
darbuotojy tarptautini juduma Europos lygmeniu.

Sioje zaliojoje knygoje ieskoma konkretesniy idéju, kaip biity galima plétoti ar gerinti
juduma kultiiros ir kiirybos srityse.

KLAUSIMAI

- Kokiy naujy priemoniy reikéty imtis, kad uztikrinant kultiiros ir kiirybos objekty,
menininky ir kultiros veikéju juduma Europos Sajungoje ir uz jos riby buty skatinama
kultiiros ivairove? Kokiu mastu virtualusis judumas ir interneto prieiga galéty padéti
siekti Siy tiksly?

4.3. Kulturiniai mainai ir tarptautiné prekyba

ES tarptautiniy kultiiriniy mainy ir prekybos veikla vykdo vadovaudamasi 2005 m.
UNESCO konvencija dé¢l kulturinés raiSkos ivairoves apsaugos ir skatinimo. Pagal Sia
Konvencija ES yra isipareigojusi skatinti kultlirinius mainus ir stiprinti tarptautini
bendradarbiavima ir solidaruma bei partnerystés dvasia ir visy pirma siekti didinti

“ Zr. Europos Komisijos uzsakymu ,McCoshan et al* atlikta galimybiu studija ,Information

systems to support the mobility of artists and other professionals in the culture field, 2009 m.
Daugeli $iy klausimy sprendzia nacionaliné eksperty grupé, suburta jgyvendinant Europos
kultiiros darbotvark¢ menininky judumo klausimams nagrinéti, o menininky ir kity kultiiros
veikéju patekimo | rinka ir judumo klilitis valstybés narés siekia paSalinti jgyvendindamos
Direktyva 2006/123/EB dél paslaugy vidaus rinkoje.

Igyvendinant Europos kultiros darbotvarke suburta nacionaliné eksperty grupé sprendzia muziejy
kolekcijy mobilumo klausimus.

45
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besivystanciy Saliy gebéjimus branginti ir remti kultiirinés raiSkos jvairovg. Sie siekiai
atitinka svarbiausius Konvencijos principus, ypa¢ vienody galimybiy®’ bei atvirumo ir
pusiausvyros*® principa.

Tokiomis aplinkybémis Europos Sajunga ir jos valstybés narés ir toliau nustato ir
igyvendina tokia kultiiros politika, kuria siekiama isaugoti kultiry jvairove®. Drauge
Europos Sajunga sustiprino savo isipareigojima remti kultiira kaip vystymosi paskata ir
siekia, kad besivystanioms Salims biity taikomos lengvatinés salygos. ES taip pat yra
isipareigojusi skatinti kultiry dialoga visame pasaulyje. Siekdama $io tikslo ES visam
pasauliui parodo savo kulttiros, jskaitant KKS prekes ir paslaugas, {vairovg.

Toks kultiriniy mainy traktavimas — bendry vertybiu, kurios yra Europos projekto esmé,
atspindys. Tai pagrindiniai patrauklios ir kiirybiskos Europos savito ir dinamiSko
ivaizdzio elementai, pagristi turtingu paveldu ir atvirumu kitoms pasaulio kultiiroms.
Ilgalaikés Europos tradicijos ir didziuliai kino, muzikos, meno, architekttros, dizaino ir
mados iStekliai labai padeda ES plétoti santykius su kitomis pasaulio Salimis.

Akivaizdu, kad norint palaikyti pasaulinés klasés KKS rémima ir ju darby, produkty ir
paslaugy eksporta, reikia plétoti rySius su treciosiomis Salimis. Visy pirma reikia padéti
MVI uZzmegzti rySius su uzsienio Salimis ir jose vieSinti savo veikla. Tarpsektorinis
imoniy dialogas, rinkos ,,zvalgyba“ ir duomeny rinkimas, kolektyvinis atstovavimas
tarptautinése mugese — keletas konkrec€iy eksporto rémimo priemoniy. Bendradarbiavimo
programos’ teikia galimybiy mokytis vieniems i§ kity ir padeda suburti uZsienio
partneriy tinkla. Stimuliuoti kultiiros jvairove gali padéti ir aktyvesni meniniai mainai su
tre¢iosiomis 3alimis’'.

Europa yra pasirasiusi ne vieng susitarima su treciosiomis Salimis ar regioninémis Saliy
asociacijomis. Techninés pagalbos ir bendradarbiavimo programose KKS biity galima
laikyti prioritetiniais ekonominiy mainy sektoriais. Politinis dialogas su treciosiomis
Salimis ar regioninémis grupémis tam tikrais atvejais taip pat galéty apimti tarpsektorini
imoniy dialoga, be to, biity galima parengti konkreciy ES priemoniy mainams ir
eksportui palengvinti’.

KLAUSIMAI

- Kokias ES ir treciyjy Saliy KKS bendradarbiavimo, mainy ir prekybos skatinimo
priemones reikéty numatyti ar sustiprinti ES lygmeniu?

47
48
49

Zr. Konvencijos 2 straipsni, 7 principa.

Zr. Konvencijos 2 straipsni, 8 principa.

Kaip ir daugelis kity Pasaulio prekybos organizacijos nariy, ES ir jos valstybés narés,
pasiraS§ydamos Bendraji susitarima dél prekybos paslaugomis (angl. GATS), ilaiké teis¢ pacios
nustatyti ir ijgyvendinti kultiirinés jvairoveés iSsaugojimo politika ir taikyti didziausio palankumo
rezimo taisyklés iSimtis, kaip numatyta GATS II straipsnyje, bei nesudaryti konkreciy kliti¢iy
pateikti i rinka ir teikti nacionalines kulttiros paslaugas, visu pirma audiovizualiniame sektoriuje.
Pavyzdziui, remiamos pagal parengiamaja priemong ,,MEDIA International* (2008—-2010 m.) ir
»MEDIA Mundus“ (2011-2013 m.).

Ta pabrézeé Kultiiros ir kiirybos sektoriy potencialo forumo dalyviai.

Zr. nacionaliniy eksperty darbo grupés nustatytus KKS gerosios patirties pavyzdzius.
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5. PAPILDOMA KKS NAUDA SIEKIANT KURYBISKOS EKONOMIKOS

IS keliose Europos Salyse paskelbty ataskaity matyti, kad KKS vaidmuo nacionalinése ir
regioninése inovacijy sistemose yra svarbesnis nei politikai buvo linke manyti™.

Pirma, Siuose sektoriuose kuriamas turinys, padedantis vystytis skaitmeniniams
prietaisams ir tinklams, o tai padeda diegti ir tobulinti IRT, pavyzdziui, skatinti
plagiajuoséio rysio plétra. Siy sektoriy jmonés — svarbios technologijy vartotojos, o ju
reikmés — technologijy pritaikymo ir tobulinimo varomoji jéga, skatinanti technologiju
gamintojus inovuoti.

Antra, KKS atlieka konkrety vaidmenj pereinant prie skaitmeniniy technologijy ir
plétojantis naujai vadinamosios patyrimo ekonomikos tendencijai, be to, jie tiesiogiai
veikia ar sustiprina socialines ir kultiirines tendencijas, o drauge ir vartotojy keliamus
reikalavimus. Taigi Sie sektoriai yra labai svarblis Europoje sudarant inovacijoms
palankias salygas.

Trecia, paaiskéjo, kad imonés, aktyviau besinaudojancios KKS paslaugomis, inovaciju
veikla vykdo kur kas sékmingiau. Kol kas nenustatyta, kokie konkretiis veiksniai lemia
Sia sékme, taciau panaSu, kad KKS teikiamos kiirybisky inovacijy paslaugos skatina
novatoriska kity imoniy ir organizacijy veikla ir taip padeda pasalinti tokius elgsenos
trikumus kaip rizikos baime, tendencija iSlaikyti Status quo ir nesugebéjimas
prognozuoti ateities. Dizainas — puikus kiirybinio proceso, kurio rezultatas — | vartotojus
orientuotos inovacijos, pavyzdys>*.

Be to, i$ ataskaity matyti, kad kiirybiniai darbuotojai ekonomikoje dalyvauja aktyviau nei
manyta iki Siol: didesné dalis meno mokyklose parengty specialisty dirba ne KKS, o
kituose sektoriuose, kuriuose jie tampa KKS sukurty Ziniy, inovacijy ir nauju idéju
skleidéjais.

Apskritai miestai ir regionai svarbiais vietovés patraukluma lemianciais veiksniais,
padedanciais stiprinti ekonomikos konkurencinguma, kuri lemia inovacijoms palanki
aplinka ir pritraukiami kvalifikuoti darbuotojai bei imonés, vis dazniau laiko tokius
dalykus kaip aukSciausios klasés kultiros infrastruktira ir pazangiyjy technologijuy
paslaugos, geros gyvenimo ir poilsio salygos, kultiiriniy bendruomeniy gyvybingumas ir
vietos KKS stabilumas.

KKS gali i§ esmés padéti spresti didziausius uzdavinius: kovoti su visuotiniu klimato
atSilimu, pereiti prie ekologiSkos ekonomikos, uztikrinti tvarig plétra. Menas ir kultiira
teikia unikaliy galimybiy kurti ekologiskas darbo vietas, didinti Zmoniy samoninguma,
keisti visuomeneés socialinius jpro€ius ir elgsena, iskaitant poziiiri { gamta. Jie taip pat
gali suteikti nauju keliy tarptautinéms Sios srities problemoms spresti. Siekiant Siy tiksly
skirtingy lygmeny administracijos privalo sudaryti kiirybiskumo strategijoms igyvendinti

53 Visy pirma zr. H. Bakhshi, E. McVittie ir J. Simmie ,,Creating Innovation. Do the creative

industries support innovation in the wider economy?*, 2008 m.; J. Pott ir K. Morrison ,,Nudging
Innovation®, 2008 m., ,,Consideration of the NESTA Innovation Vouchers Pilot*, 2008 m.; ,,The
role of creative industries in industrial innovation®, K. Miiller, C. Rammer ir J. Triiby, 2008 m.
Komisijos tarnyby darbinis dokumentas ,,Dizainas — i vartotojus orientuoty inovacijy variklis®,
SEC(2009)501 galutinis.
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palankias salygas. Drauge reikéty apsvarstyti, kaip kiirybiné aplinka galéty papildyti
tradicinius inovacijy aspektus. Svarbiausias klausimas — kaip paspartinti kultiiros ir KKS
nauda kitiems ekonomikos sektoriams ir visuomenei.

Vienas i$ buidy siekti Sio tikslo — kuo labiau sustiprinti kultiiros ir $vietimo sasajas, kad
kiirybiSkumas biity skatinamas visa gyvenima. Svarbiausia prielaida yra ta, kad
kurybiskumas néra jgimtas talentas. Kiekvienas zmogus yra kiirybiskas vienoje ar kitoje
srityje ir gali i¥mokti i$naudoti savo kiirybinj potenciala. Siomis sudétingomis ir greitai
kintan¢iomis salygomis turétume stengtis ugdyti kiirybiskuma, verslumo ir bendravimo
su kitomis kultiromis igiidzius, kurie padéty spresti naujas ekonomines ir socialines
problemas’”.

Svarby vaidmen;j ¢ia atlieka kokybiSkas kultlirinis ir meno Svietimas, nes jis padeda
ugdyti vaizduote, savituma, sukaupti démesi, gerinti bendravimo igiudzius, skatinti
smalsuma, kritinj ir neverbalini mastyma ir t. t.5°. Todél reikéty toliau nagrinéti kultiiros
ir $vietimo sinergija. Svietimo ir kultiiros sektoriai turéty vadovautis vadinamuoju
bendros atsakomybés principu ir siekti uzmegzti sisteminga ir tvaria partneryste’’.

Labai svarbus pilieciy kiirybiSkumo ir dalyvavimo kultiiriniame visuomenés gyvenime
skatinimo btidas — vartotoju geb¢jimy naudotis vieSaja informacija (zZiniasklaida)
gerinimas. Siandien Ziniasklaida yra be galo svarbi kultiirinio turinio ir informacijos apie
europieciy kultiiring tapatybe skleidé¢ja, todél reikéty skatinti Europos pilieciy, kaip
ziniasklaidos vartotojy, geb¢jima priimti jvairius informacija gristus sprendimus.

Makroekonomikos lygmeniu KKS ir kity pramonés sektoriy sasajos turéty biti
stiprinamos visos ekonomikos naudai. Tode¢l biity naudinga geriau suprasti, kaip biity
galima paskatinti kiirybiSkuma kituose pramonés sektoriuose, kokio pobiidzio
kiirybiSkumo imonés pasigenda ir kokiomis priemonémis bty galima sustiprinti Sias
sasajas.

Kad bty uzmegzti veiksmingi KKS ir kity sri¢iy — $vietimo, pramonés, moksliniy
tyrimy, administravimo — ry$iai, reikia siekti tikros kiirybiSkos partnerystés ir nustatyti
efektyvias kirybisky ziniy (pavyzdziui, dizaino) perdavimo kitiems sektoriams
priemones. Tokiomis aplinkybémis daug vil¢iu teikia vadinamyjy ,,naujoviy talony
sistema, kaip antai ,,Creative Credit™, pagal kuria verslui padedama igyvendinti idéjas
bendradarbiaujant su KKS™®.

Taigi KKS skirtos inovacijy rémimo priemonés ne tik padeda KKS diegti daugiau ir
geresniy inovacijy, bet ir suteikia galimybe pasiiilyti daugiau novatoriSkuy sprendimu
kitiems sektoriams ir taip padéti visai Europos ekonomikai visapusiskai iSnaudoti
inovacinj potenciala. Be to, labai svarbios ir tarpinés institucijos, uZztikrinan¢ios vos
vienas kita pazinti pradedanciy pasauliy saveika, itvirtinan¢ios tarpusavio pasitikéjima,

» Naujo Europos bendradarbiavimo §vietimo ir mokymo srityje strateginio pagrindo (,,Svietimas ir

mokymas 2020%), kurj Taryba priémé 2009 m.geguzés mén., vienas i$ aspekty — pabrézta reikmé
didinti kiirybiskuma ir novatoriskuma bei versluma visais §vietimo ir mokymo lygmenimis.

Zr. nacionaliniy eksperty darbo grupés, tyrusios kultiiros ir §vietimo sinergija, nustatytus KKS
gerosios patirties pavyzdzius.

Zr. nacionaliniy eksperty darbo grupés, tyrusios kultiiros ir §vietimo sinergija, nustatytus KKS
gerosios patirties pavyzdzius.

¥ http://www.creative-credits.org.uk/ (NESTA, JK).

56

57

18

LT


http://www.creative-credits.org.uk/

LT

padedancios geriau suvokti siekius ir likesCius ir plétojancios ar tobulinancios darbo
59
metodus™.

KLAUSIMAI

- Kaip biity galima paspartinti papildoma KKS nauda kitiems sektoriams ir placiajai
visuomenei? Kaip biity galima parengti veiksmingas tokiy ziniy sklaidos priemones ir jas
1gyvendinti?

- Kaip buty galima skatinti KKS ir Svietimo institucijy, imoniy, valstybés institucijy
kirybing partneryste?

- Kaip biity galima geriau naudotis dabartiniais tarpininkais ir kaip paskatinti naujy
menininky, kiirybiniy bendruomeniy, KKS ir $vietimo institucijy, imoniy, valstybeés
institucijy tarpininky atsiradima?

Kvietimas teikti pastabas

Komisija kvie¢ia visas suinteresuotasias Salis atsakyti i Sioje Zaliojoje knygoje pateiktus
klausimus arba pateikti su ja susijusiy pastaby. Pastabos ir atsakymai i visus ar kelis
nurodytus klausimus turéty buti siunc¢iami iki 2010 m. liepos 30 d. Siuo adresu

European Commission

DG Education and Culture

Green Paper on cultural and creative industries
MADO 17/76

B-1049 Brussels

arba e. pastu
EAC-Creative-Europe@ec.europa.eu.

Norédamos atsakymus pateikti slaptai, suinteresuotosios Salys turéty aiSkiai nurodyti,
kuri juy atsakymuy dalis slapta ir neturéty biiti skelbiama Komisijos tinklavietéje. Visas
kitas pastabas, jei aiSkiai nenurodyta, kad jos slaptos, Komisija turi teisg skelbti.

Organizacijos raginamos registruotis Komisijos interesy grupiy atstovy registre
(http://ec.europa.eu/transparency/regrin). Sis registras sukurtas pagal Europos skaidrumo
iniciatyva, siekiant Komisijai ir visai visuomenei suteikti informacijos apie interesu
grupiy atstovy tikslus, finansavima ir struktiira.

> Visy pirma Zr. tyrimus, kuriuos atliko ,, Tillt Europe* nariai Tillt (Svedija), Disonancias (Ispanija)

ir WZB - Social Science Research Center Berlin (Vokietija) ir kurie buvo finansuojami pagal
programa ,,Kultiira®:
http://creativeclash.squarespace.com/storage/ComparativeAnalysis%20TILLT%20EUROPE.pdf.
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