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ZALIOJI KNYGA

Besimokancio jaunimo judumo skatinimas

IVADAS
Judumo mokymosi tikslais svarbos didéjimas

Judumas mokymosi tikslais, t. y. tarptautinis judumas siekiant igyti naujy igtidziy, yra vienas
1§ svarbiausiy budy, kuriais Zmonés, visy pirma jaunimas, gali padidinti savo isidarbinimo
galimybes ateityje ir paskatinti asmeninj tobuléjima'. Moksliniy tyrimy duomenys patvirtina,
kad judumas mokymosi tikslais didina Zmogiskuosius iSteklius, nes besimokantys asmenys
igyja nauju ziniy, iS$siugdo naujus kalbinius igiidZius ir susipazista su ivairiomis kultiiromis.
Negana to, darbdaviai $ias savybes pripaZista ir jas vertina’. Europieiai, nuo ankstyvo
amziaus mokesi judumo aplinkoje, dazniau islieka judus ir véliau, kaip darbo rinkos dalyviai.
Judumas mokymosi tikslais atliko svarby vaidmenj suteikiant daugiau atvirumo,
europietiSkumo bei tarptautiSkumo Svietimo ir mokymo sistemoms ir institucijoms, padarant
jas lengviau prieinamas ir veiksmingesnes’. Jis gali padidinti Europos konkurencinguma,
padédamas kurti ziniy visuomeng ir taip prisidédamas prie Lisabonos strategijoje numatyty
augimo ir darbo viety kiirimo ekonomikos tiksly.

Istikus dabartinei ekonomikos krizei, Komisija pabrézia lemiama investicijy | Svietima ir
mokyma svarba. Ji taip pat pabrézia, kad nors tokiomis aplinkybémis gali kilti pagundy atimti
iSteklius 1§ Siy veiklos sri¢iy, i§ tikryjy butent ekonomikos sunkmecio laikais reikia ypac
saugoti investicijas { Ziniy ir iguidziy plétote’. Todél besimokanéiy asmeny judumas turi tapti
dalimi atnaujinto siekio stiprinti Europos igiudZzius, geb¢jimus kurti naujoves ir didinti
konkurencinguma tarptautiniu mastu. Jis taip pat gali padéti iveikti vadinamaji nejudumo
paradoksa, pasireiskianti tuo, kad net dabar, sunkios krizés laikais, kai kuriose valstybese ir
kai kuriose srityse esama laisvy darbo viety, nes nepakanka reikiamos kvalifikacijos
darbuotoju.

Sioje Zaliojoje knygoje neaptariamas judumas darbo rinkoje, ji skirta judumui mokymosi tikslais
aptarti.

Pavyzdziui, tyrimas parodé, kad 54% buvusiy Erasmus programos studenty mano, jog uzsienyje
praleistas laikotarpis jiems padéjo gauti pirmaji darba. Zr. Friedhelmo Maiwormo ir Ulricho Teichlerio
»Mokymasis uzsienyje ir karjeros pradzia: buvusiy programos Erasmus studenty patirtis“, 2004 metines
programos Erasmus studenty tinklo apzvalgas; Bendrijos programy Socrates II, Leonardo da Vinci Il ir
eLearning galutinj jvertinima; programos Leonardo da Vinci judumo priemoniy poveikio jauniems
staZzuotojams bei darbuotojams ir socioekonominiy veiksniy jtakos analizg, 2007 m.

Sia sisteming nauda aukstojo mokslo sektoriui jrodo tyrimas , Programos Erasmus poveikis Europos
valstybiy aukStajam mokslui: kokybé, atvirumas ir tarptautiSkumas®, 2008 m. gruodzio mén.,
http://ec.europa.eu/education/erasmus/doc/publ/impact08.pdf. Taip pat zr. 2007 m. birzelio mén. CSES
pateikta Erasmus Mundus tarpini ivertinima,
http://ec.europa.eu/education/programmes/mundus/doc/evalreport _en.pdf.

Moksliniy tyrimy srityje Marijos Kiuri programa, skatinanti tyréjy juduma, padeda tolygiai paskirstyti
gabius mokslininkus ne tik Europos, bet ir viso pasaulio Salyse.

4 Europos ekonomikos atkiirimo planas, COM(2008) 800, 2008 11 26, p. 15.
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Judumas mokymosi tikslais turi ir daugiau teigiamy savybiu. Pavyzdziui, jis gali padéti jveikti
izoliacionizmo, protekcionizmo ir ksenofobijos pavoju, kylantj ekonominés krizés laikais. Jis
gali padéti jaunimui puoseléti gilesni europietiskos tapatybés ir pilietybés suvokima. Be to, jis
skatina ziniy plitima, kuris itin svarbus Europos Ziniomis grindZziamos visuomen¢s ateiciai.

Judumas mokymosi tikslais, kuris Siandien dar yra laikomas iSimtimi, turéty tapti prigimtiniu
europiecio bruozu bei galimybe, kuria pasinaudoti gali kiekvienas Europos jaunuolis. Jis gali
inesti svary indélj ateityje uztikrinant Europos Sajungos konkurencinguma ir sanglauda.

Kodél Zalioji knyga?

Pastaruoju metu nemazai svarstyta apie juduma mokymosi tikslais ir jo potencialias
galimybes prisidéti prie Europos mokymosi ir jgiidziy igijimo strategijy. Erasmus programos
20-metis 2007 m. sukélé diskusiju apie judumo privalumus auks$tojo mokslo sistemoje ir
biitinuma iSplésti juduma 1 kitas sritis. Taryba padaré iSvada, kad judumas, ypac aukstojo
mokslo srityje, yra vienas svarbiausiy prioritety’. 2007 m. gruodZio mén. Europos Komisijos
Lisabonos ataskaitoje raginama Erasmus programos skatinama juduma paversti standartine
universitetinio i§silavinimo dalimi®.

2008 m. sausio mén. Europos Komisija ikiir¢ Auksto lygio eksperty foruma, kuriam pavesta
istirti, kaip plésti ne tik universitetini, bet ir bendraji jaunimo juduma. Forumas 2008 m.
birzelio mén. pateiké ataskaita, kurioje raginama paversti juduma Europos jaunimo gyvenimo
taisykle, o ne i§imtimi. 72008 m. birzelio mén. »Atnaujinta socialiné darbotvarké: galimybeés,
pricinamumas ir solidarumas Europoje XXI amziuje*® patvirtinta, kad Komisija ir toliau
puoselés ,,penktaja laisve®, Salindama laisvo Ziniy judéjimo klittis ir skatindama konkreciy
grupiy, tokiy kaip jaunimas, juduma. Joje buvo pranesta, kad pastaruoju klausimu 2009 m.
planuojama parengti Zaliaja knyga.

2008 m. lapkri¢io mén. Taryba padaré iSvada, kad ,,kiekvienas jaunuolis per studijas, praktika,
stazuotes ar savanorisSka veikla turi turéti galimybe pasinaudoti kokia nors judumo forma*®. Ji
paragino valstybes nares ir ypa¢ Europos Komisija toliau vystyti judumo koncepcija, taikyting
visiems jaunuoliams studijose, praktikoje, stazuociy pavidalu arba savanoriskos veiklos
kontekste’.

Leveno komunikate, kuri 2009 m. balandzio 29 d. priémé Bolonijos procese dalyvaujanciy
valstybiy aukStojo mokslo ministrai, nurodyta, kad 2020 m. bent 20 % Europos aukstyju
mokykly absolventy biity studijave arba atlikg praktika uisienyjelo.

2009 m. birzelio mén. paskelbtame Komisijos komunikate, kuriame nagrinéjami judumo
klausimai, judumo skatinimas jvardytas kaip vienas svarbiausiy dabarties recesijos iveikimo ir

2007 m. lapkri¢io 23 d. Tarybos rezoliucija dél universitety modernizavimo siekiant stiprinti Europos
konkurencinguma pasaulio ziniy ekonomikoje.

Strateginé atnaujintos Lisabonos strategijos ekonomikos augimui ir darbo viety kiirimui ataskaita. naujo
ciklo pradzia (2008-2010 m.), COM(2007) 803.

Auksto lygio eksperty forumo judumo ataskaita , 2008 m. birzelio mén.
http://ec.europa.eu/education/programmes/mundus/doc/evalreport_en.pdf.

§ COM (2008) 412.

Tarybos ir valstybiy nariy vyriausybiy atstovy iSvados apie jaunimo juduma, 2008 m. lapkric¢io 20 ir
21d. (OL C 320, 2008 12 16),
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/Docs/pressData/en/educ/104249.pdf.
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/Leuven_Louvain-la-
Neuve Communiqué April 2009.pdf.
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darbo viety kiirimo skatinimo prioritety. Jame konkreciai pabréziama, kad juduma galima
11

laikyti darbo neturin¢io jaunimo galimybe pagerinti jglidzius .
Trumpai tariant, politikai ir ekspertai ne karta svarsté¢ judumo mokymosi tikslais privalumus
bei jo plétotes galimybes. Esama aiSkaus sutarimo palaikyti judumo galimybiy plétote,
suteikti daugiau galimybiy didesniam jaunuoliy skai¢iui. Dabar, remiantis Siuo sutarimu,
reikia nustatyti §iuy siekiy jgyvendinimo strategijas. Zaliosios knygos paskirtis — jtraukti i
diskusijas suinteresuotasias $alis ir placigja visuomeng, suzinoti jy nuomong apie tai, kokiais
biidais geriausia i§ esmés padidinti jaunimo galimybes igyti judumo patirties.

Kokio pobiidZio judumas?

Sioje zaliojoje knygoje aptariami jvairiausi klausimai, Susije su besimokanéio jaunimo
[vairiuose $vietimo sistemos etapuose — mokiniy, moksleiviy, Bakalauro studiju, magistranty
ir doktoranty, taip pat stazuotojy, pameistriy, jaunimo mainy programy dalyviy, savanoriy ar
profesiniy mokykly moksleiviy Europos Sajungoje ir uz jos riby — padétimi. Joje pripazistama
judumo mokymosi tikslais svarba visuose mokslo dalykuose ir srityse, tokiose kaip kultiira,
mokslas, technologijos, menai, sportas bei jaunimo verslumo programos. Ja sickiama skatinti
tyrimus, kaip geriau pasinaudoti esamais ir naujais mechanizmais bei priemonémis jaunimo
judumui mokymosi tikslais skatinti, ir kaip { Sia veikla itraukti jvairiy lygmeny — ES,
nacionalines, regioninés ir vietos — valdzios institucijas bei kitas suinteresuotasias Salis —
verslo, pilietinés visuomenes struktiiras ir privacius asmenis.

Sioje zaliojoje knygoje:

o siekiama skatinti organizuotq judumq mokymosi tikslais. Tai reiskia, kad judumas turi buti
susietas su konkreciais mokymosi rezultatais ir padéti igyti kvalifikacija, kreditus ir (arba)
profesing patirti. Galima itraukti ir savanoriy darba ir neformalyji mokymasi — judumas
Siose srityse gali tapti labai veiksmingu budu jtraukti jaunima, kuris paprastai neturéty
galimybiy dalyvauti judumo programose, — su salyga, kad $i veikla bity tinkamai
patvirtinta. Knygoje kalbama ne tik apie Europos programy skatinama juduma, bet ir apie
kitas judumo formas, palaikomas valstybiy nariy arba paremtas privaciomis iniciatyvomis;

e atsizvelgiant | Tarybos pageidavima, iSdéstyta 2008 m. lapkricio mén. paskelbtose
iSvadose, pirmiausia aptariamas judumas valstybése, Siuo metu dalyvaujanciose ES
programose, kartu siekiant uZzmegzti mainy rysius su pasaulio Salimis. Démesio centre yra
tarpvalstybinis judumas: remiamasi prielaida, kad persikélimas i kita valstybe gali suteikti

VW —

e skatinamas ne tik judumas ,,i§ panasios i panasiq vietq* skirtingose valstybése, bet ir
judumas atskiruose sektoriuose (mokyklose, universitetuose, imonése ir kt.). Joje
aptariamas ir per¢jimas is vieno sektoriaus i kitq — 18 Svietimo sistemos 1 verslo pasauli ir
atvirk$ciai; i§ Svietimo sistemos | savanorystés veikla; i§ profesinio rengimo | akademing
veikla; i§ vieSyju mokslinio tyrimo istaigy i versla;

e daugiausia démesio skiriama fiziniam judumui, taiau pripazistama ir virtualiojo judumo
reiksmé — informacijos ir ry$iy technologiju naudojimas, uzmezgant ir palaikant rysius su
kitais besimokanciais jaunuoliais. Tai ir kaip priemoné parengti, praturtinti bei pratgsti

H Komisijos komunikatas ,,Bendras isipareigojimas uzimtumo srityje, COM(2009)257.
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fizinio judumo veiksmus, ir veikla, savaime teikianti panaSios naudos, kaip ir fizinis
judumas. Virtualusis judumas, kurj remia programa Comenius eTwinning arba socialiniy
tinkly programos, gali biiti ypa¢ naudingas supazindinant mokyklinio amziaus jaunima su
kitomis kultiiromis;

o didziausias démesys skiriamas jaunimo judumui, anaiptol nenorint pasakyti, kad judumas
mokymosi tikslais néra svarbus visoms amziaus grupéms; laikantis Mokymosi visa
gyvenima programos nuostaty, mokymuisi néra nustatyty amziaus riby, ta¢iau numatoma,
kad pagrindiné tiksliné grupé bus 16 — 35 m. amziaus zmongs.

Kokia dabartiné padétis?

ES jau seniai remia juduma mokymosi tikslais jvairiomis programomis bei iniciatyvomis,
konkre&iai — 2007-2013 m. Mokymosi visa gyvenima programa, apimanéia daug sriciy'>.
Judumas mokymosi tikslais remiamas ir i§ struktiiriniy fondy. Aukstojo mokslo istaigu
darbuotojy ir studenty judumas ir mainai tarp Europos ir kity pasaulio Saliy universitety
remiamy pagal programas Erasmus Mundus it Tempus.

Negana to, padedant Europos Komisijai sukurta daug judumo skatinimo priemoniy, tokiy kaip
Europass, Europos kredity perkélimo sistema (ECTS), veikianti aukStojo mokslo srityje,
diplomy priedai, Europos kvalifikacijy saranga mokymuisi visa gyvenima, Europos profesinio
mokymo kredity sistema (ECVET), ,,JJaunimo pasas®, portalas EURAXESS, vadinamoji

studenty vizy direktyva'® ir vadinamoji mokslininko viza“'*.

Visos Siuo metu veikian¢ios judumo skatinimo programos, priemonés bei iniciatyvos,
pasiekia jvairius Europos jaunimo sluoksnius. Vis délto judumas iki Siol tebéra ne tiek
taisykle, kiek iSimtis, jis lengviau prieinamas vienoms grupéms — pvz. studentams, — negu
kitoms, pvz., profesiniy mokykly praktikantams ir pameistriams, kuriems iki Siol kyla daug
praktiniy kliticiy. 2006 m. apie 310 000 jaunuoliy gal¢jo pasinaudoti Europos programy
sitllomomis judumo galimybémis — tai sudaro vos 0,3 % ES gyvenanciy 16-29 m. amziaus
jaunuoliy. Akivaizdu, kad Sioje srityje gali biiti nuveikta daug daugiau.

Struktiira

Zaliaja knyga sudaro trys skyriai. Pirmame skyriuje aptariami klausimai, susije su
pasirengimu dalyvauti judumo programoje, t.y. informavimas, motyvavimas, kalbinis
parengimas ir t. t. Antrame skyriuje aptariamas uzsienyje praleistas laikotarpis (iskaitant biisto
ir kuravimo klausimus) ir analizuojamas laikotarpis po judumo, pavyzdziui, patirties

Jos yra tokios: aukstasis mokslas (Erasmus, Erasmus Mundus, Marie Curie) studentams, doktorantams
ir aukstyju mokykly darbuotojams; aukstasis mokslas ir moksliniai tyrimai (Marie Curie, judumas
Kompetencijos tinkluose ir Technologijy platformose); i§ aukstojo mokslo i versla (Erasmus ir Marie
Curie atitinkamos sritys); profesinis ugdymas ir pameistrysté (Leonardo); antrosios pakopos studijos
(Comenius); suaugusiyjy mokymasis ir vyresnio amziaus asmeny savanoriska veikla (Grundtvig);
kultira (Kultiiros programa); jaunimo mainai ir savanorysté¢ (Veiklus jaunimas); savanoriska veikla
(Europos savanoriy tarnyba, veikianti pagal programa ,,Veiklus jaunimas®); pilietiné visuomené
(programa ,,Europa pilieCiams*) bei parengiamoji veikla programa ,,Erasmus jauniems verslininkams®.
2004 m. gruodzio 13 d. Tarybos direktyva 2004/114/EB dél treciosios $alies pilieciy ileidimo studijy,
mokiniy mainy, neatlygintino stazavimosi ar savanoriskos tarnybos tikslais salygu.

2005 m. spalio 12 d. Tarybos direktyva 2005/71/EB dél konkrecios ileidimo treciyjy Saliy pilieCiams
atvykti moksliniy tyrimy tikslais tvarkos.
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patvirtinimas ir pripazinimas. Tre¢iame skyriuje pateikiami naujos partnerystés jaunimo
judumo skatinimo pasiiilymai.

1. PASIRENGIMAS DALYVVAUTI JUDUMO MOKYMOSI TIKSLAIS PROGRAMOJE

Kruopstus pasirengimas gali lemti judumo mokymosi tikslais sekme ir privalo tapti bet kokio
projekto arba programos svarbiausia dalimi. Judumo galimybiy ieSkantiems jaunuoliams turi
biiti prieinama informacija apie visus variantus, ju finansavima, jie turi biiti konsultuojami
praktiniais klausimais.

1.1. Informacija ir gairés

Internetas ir kitos elektroninés informacijos bei rySiy priemonés suteikia jaunuoliams
galimybiy pasirengti iSvykimui { uzsieni, iSmokti kalba, susipazinti su Salimi, 1 kurig ketinama
vykti, su jos kultiira ir priimancia institucija, uzmegzti tiesioginius kontaktus ir t. t. Yra daug
tvairios informacijos, susijusios su judumu. Ja galima suskirstyti i tris pagrindines grupes:

- galimybés gauti finansavima: Europos Sajungos programos, skirtos judumui remti, kuriy
daugelis veikia pagal ,,Mokymosi visa gyvenima* ar ,,Veiklaus jaunimo*“programas, jau buvo
iSvardytos. Komisijos iniciatyvas papildo gausios nacionalinio ar regiony lygmens
iniciatyvos, tarp ju ir programos, vykdomos ivairiy imoniy, fondy ir t. t.

- jaunimo galimybés mokytis (Svietimo ir mokymo programos): Komisija yra sukiirusi
tvairiy informaciniy portaly, tokiy kaip PLOTEUS (Mokymosi galimybiuy visoje Europoje
portalas)'®, Jaunimo portalas'®, Studijos Europoje'’, Euraxess — JudZiujy mokslo darbuotojy
portalas'®, Marijos Kiuri interneto svetainé visai Marie Curie programy veiklai'’, . Jisy
Europa“®, Euroguidance (Europos profesinio orientavimo portalas)*', EURES (Europos
darbo jégos judumo portalas)” ir Eurodesk portalas™, programa Erasmus jauniesiems
verslininkams** (e parama, MV, teikiama mokymo ir judumo tikslais)*.

- praktinés gairés apgyvendinimo, finansavimo, pragyvenimo islaidy, teisiniais (pvz., vizy
taisyklés, darbo leidimai, draudimas ir kt.) klausimais.

Sie informacijos $altiniai skirti ne tik pavieniams asmenims, bet ir institucijoms bei
asociacijoms, organizuojanc¢ioms jaunimo juduma kaip sudedamaja mokymo kurso, studijy
programos, savanoriskos veiklos projekto ir kt. dalj.

Siuo metu veikiancios informacinés iniciatyvos yra naudingos, taciau aisku, kad vis dar
truksta Ziniy apie esamas priemones ir programas, be to, nepakankamas supratimas apie

http://ec.europa.eu/ploteus/home.jsp?language=en.
http://europa.eu/youth/index.cfm?l _id=en.
http://www.study-in-europe.org/.
http://ec.europa.cu/euraxess.
http://ec.europa.eu/mariecurieactions/.
http://ec.europa.cu/youreurope/index_en.html.
http://www.euroguidance.net/.
http://ec.europa.eu/eures.
http://www.eurodesk.org.
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu.
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/craft/craft-skills_training/skills_training main_en.htm.
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judumo galimybes ir parama jaunimo judumui placdiaja prasme. Informacija reikia dazniau
atnaujinti ir padaryti lengviau prieinama; tai ne karta buvo pabrézta, o visai neseniai, 2008 m.
lapkric¢io mén., tai padaré Europos Taryba. Jaunimas daznai nezino apie esamas galimybes:
tieck auk$tyju mokykly studentai bei mokslininkai, tiek bendrojo lavinimo ir profesiniy
mokykly moksleiviai, savanoriai, pameistriai ir t. t.

Geroji patirtis. Studijos Vokietijoje

AStuoniakalbéje interneto svetainéje study-in-germany.de, veikianti asStuoniomis kalbomis,
vienoje vietoje pateikiama informacija apie studijas ir stipendijas Vokietijoje, bendras
gyvenimo sqlygas, tokias kaip bustas, maistas ir sportas.

www.study-in-germany.de

Euronaver

Euronaver.net yra Europos tinklas, skirtas skatinti tarpvalstybing judumaq profesinio svietimo
ir mokymo srityje. Cia galima pasisemti Ziniy Europos Ziniy keistis gergja patirtimi judumo
srityje. Daugiausiai démesio skirta konkrecioms pameistrystés ir pirminio profesinio
Svietimo ir mokymo reikméms jgudzZiy reikalaujanciose amaty srityse ir mazose bei
vidutinése jmonése. Jis daugiausia skirtas verslo organizacijoms, profesinio Svietimo ir
mokymo paslaugy teikéjams, tarpininkams ir jmonéms.

WWW.euronaver.net

Kaip galima pagerinti su judumu susijusios informacijos ir konsultacijy kokybe?

Prasome pateikti gerosios patirties pavyzdZiy, tarp jy — priemoniy ir bidy, kurie padéty
skleisti tokiq informacijq.

1.2. Skatinimas ir motyvacija

Daugelis eksperty sutaria, kad judumas mokymosi tikslais jaunimui yra naudingas. Taciau
gali biti, kad patys jaunuoliai ne visai supranta tokio judumo teikiama nauda.

Yra daug veiksniy, galin€iy sutrukdyti jaunuoliams net svarstyti iSvykimo i uzsieni
galimybes: noras greiiau uzbaigti studijas, ar darbas, finansavimo stoka, nepakankamos
kalbos zinios ir zinios apie kitas kultliras, taip pat nenoras ,,palikti namus®. Jaunimas bus
labiau linkgs naudotis judumo galimybémis, jei jam bus geriau paaiSkinta judumo mokymosi
tikslais teikiama nauda. Bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly mokytojai, su jaunimu
dirbantys asmenys ir vadovai atlieka ypa¢ svarby vaidmeni skatinant ir remiant juduma, jie
gali patys tapti teigiamais pavyzdziais, savo veikloje pripazindami judumo mokymosi tikslais
teikiama nauda. Kitas klausimas — kaip skatinti motyvacija ty, kurie priima judumo programy
dalyvius, tarp ju jaunuosius verslininkus ir pameistrius.

Jaunuoliai turi buti isitiking, kad dalyvavimas judumo programoje atne$ teigiamy rezultaty.
Itin svarbu, kad ju veiklos uzsienyje rezultatai buity pripazinti. Ar ECTS, ECVET ir panaSiose
kredity perkélimo sistemose bus oficialiai pripazinti ir uzskaityti ju surinkti kreditai? Ar
igytieji igudziai bus atitinkamai pripazinti, pavyzdziui, diplomo priede, Europass ar ,,Jaunimo
pase“? Atlikti tyrimai rodo, kad nepaisant ilgalaikiy susitarimy, judumu mokymosi tikslais
programy dalyviai pernelyg daznai susiduria su sunkumais, susijusiais su pasiekimy
pripazinimu, kurio jie tik¢josi. Tai labai zalinga tiems, kurie tiesiogiai su tuo susiduria, ir
tikrai menkina daugelio kity entuziazma dalyvauti judumo mokymosi tikslais
veikloje.Problemos, susijusios su pasiekimy pripazinimu, aptariamos 2.2. skyriuje.
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Europos regioninius, bendroviy, institucijy, Europos specialisty ir studentuy asociaciju bei
kitus susijusius tinklus galima kviesti aktyviau skatinti jaunimo juduma ir stiprinti vietos bei
regioniniy institucijy vaidmeni skatinant bei remiant juduma. Jaunima reikia informuoti apie
nauda, kurios galima gauti i§ Sios patirties asmeninio tobul¢jimo, isidarbinimo galimybiy, kity
kultiiry pazinimo ir uzsienio kalby moke¢jimo. Siekiant didinti motyvacija, biitina atsizvelgti |
labai skirtingus judumo teikiamus privalumus ir i§§tkius ivairioms grupéms — nuo moksleiviy
iki jaunyjy verslininky.

Kq galima padaryti, siekiant labiau skatinti jaunimgq dalyvauti judumo programose, kaip
didinti jaunimo motyvacijq? Kaip pasiekti didZiausiq poveiki? PraSome pateikti konkreciy
gerosios patirties Sioje srityje pavyzdZiy.

Kokios, jiisy manymu, yra didZiausios jaunimo judumo kliiitys?
1.3. Kalbos ir kultiira

Vieni i§ svarbiausiy geb¢jimy, igyjamy judumo mokymosi tikslais déka, yra uzsienio kalby
mokéjimas ir tarpkultiirinio bendravimo jgiidZiai. Gyvenimas, studijos ir darbas svetimoje
Salyje teikia galimybe visiskai pasinerti i kita kalba ir kultiira. Uzsienio kalby mokéjimas ir
tarpkultiirinio bendravimo igiidZiai didina profesines galimybes, Europos darbo jégos lygi ir
yra esminé tikrosios europieCio tapatybés dalis. Svarbiausias instrumentas yra 2002 m.
Europos Vadovu Tarybos patvirtintas Barselonos tikslas, pagal kurj siekiama, kad nuo labai
ankstyvo amziaus vaikas biity mokomas bent dviejy uzsienio kalby. Pazanga siekiant Sio
tikslo, taip pat kalbos igtidziu ir judumo mokymosi tikslais sasajos buvo aptartos 2008 m.
strateginiame Komunikate dél daugiakalbystés™.

Geresnis kalby mokymas sudaré salygas judumui, kuris be jo blity buves neimanomas; vis
delto pazanga netolygi ir kai kurioms jaunimo grupéms, pavyzdziui, profesinio Svietimo ir
mokymo srityje, uzsienio kalbos tebéra didziul¢ kliaitis. Taciau Europos kalby ivairové yra
vienas i§ pamatiniy jos turty, todél svarbu uztikrinti, kad buty skatinamas judumas ir i
valstybes, kuriose kalbama ne tokiomis populiariomis kalbomis.

Geroji patirtis: Projektas Glossomuseums

Projektas Glossomuseums padeda skatinti kalby mokymaqsi ir palaiko Europos kalbine
ivairove. Tai interaktyvi 12 organizacijy is Graikijos, Vokietijos, Danijos, Ispanijos,
Pranciizijos, Italijos ir Portugalijos partnerysté. Pagrindiniai projekto tikslai — supazindinti
moksleivius su kai kuriy oficialiyjy ES kalby — ypac reciau vartojamy ir reciau mokomuy —
ypatumais, ir skatinti iSmokti antrqjq uzsienio kalbq. Programa taip pat skatina visq
gyvenimgq trunkanti kalby mokymasi bei bendrojo Europos kultiiros paveldo tyrinéjimgq.

www.ecose.org

Kaip geriausia Salinti kalbines ir kultiurines judumo kliitis?

Prasome pateikti gerosios patirties pavyzdZziy.

Daugiakalbysté — Europos turtas ir bendras rupestis, COM(2008) 566.



http://www.ecose.org/

LT

1.4. Teisiniai klausimai

Svarbus pasirengimo laikotarpio aspektas yra susijgs su teisine judaus jaunimo padétimi ji
priimanciose Salyje. ES plétra labai iSplété geografines jaunimo judumo ribas. Taciau iki Siol
licka daug administraciniy ir teisiniy problemy. Zmogaus, studijuojan¢io ar atvykusio i
stazuote uzsienio Salyje, teisiné padétis dazniausiai biina gana aiski, taCiau tai ne visada
galima pasakyti apie judy jaunima, kuris negali buti grieztai priskiriamas minétoms
kategorijoms (kaip antai, jauni specialistai, menininkai, dizaineriai, verslininkai).

Teisinés normos kai kuriose Salyse gali trukdyti judumui, ypa¢ bendrojo lavinimo ir
profesinio rengimo lygmenyje. Buty naudinga sukurti saugia nepilnameciy judumo sistema.
Europos stazuotojo statutas galéty padéti iveikti konkrecius sunkumus, susijusius su darbu
uzsienyje, atsirandancius dél skirtingy Sios veiklos taisykliy, pavyzdziui, dél darbo
uzmokesc¢io ar darbo sutarCiy. Aukstojo mokslo srityje iSlieka problemy doktorantams ir
(arba) jauniesiems mokslininkams, kuriy statusas gali biiti jvairus — studento, stipendijos
gave¢jo ir (arba) darbuotojo. NeaiSkumai dél statuso sukelia socialinés apsaugos problemy ir
gali atgrasyti nuo judumo®’.

Su kokiomis svarbiausiomis judumo teisinémis kliutimis jums teko susidurti?
PrasSome pateikti konkreciy pavyzdZiy.

Gal galite pateikti gerosios patirties pavyzdZiy jveikiant teisines judumo kliiitis?
1.5. Stipendijy ir paskoly perkélimo galimybés

Buvimui uzsienio Salyje reikia pasirengti ir finansiskai. Svarbus pajamy Saltinis, Salia
stipendijy, gali biiti savo Salyje gaunamos socialinés iSmokos ir paskolos. Taciau Siy ir kity
tiesioginés bei netiesioginés paramos formuy daznai negalima perkelti i kita valstybe, kartais
net pazeidziant Bendrijos istatymus; taip menkinama jaunimo motyvacija vykti { uzsieni.
Pavyzdziui, aukStojo mokslo srityje tik nedaugelis valstybiy leidzia perkelti i kita Sali visas
stipendijas ir paskolas, o keturios valstybés narés visai neleidzia ju perkelti*®,

Europos Teisingumo Teismas 1990 m. nusprendé, kad darbuotoju migranty vaikai,
apsisprendg studijuoti kitoje valstybéje nar¢je, negu gyvena, turi gauti tokias pacias iSmokas,
kokiomis galéty naudotis ir savo gyvenamojoje Salyje’”. 2007 m. priimtame sprendime™
Teismas iSpléte Sia nuostata, kad ji galioty ne tik darbuotojy migranty Seimy nariams,
nurodydamas, kad jei valstybé naré teikia savo gyventojams Svietimo ir mokymo parama, o
gyventojai nori siekti Svietimo ir mokymo tiksly kitoje valstybéje naréje, gyventojus priémusi
valstyb¢ naré¢ negali reikalauti, kad uzsienio valstybés programa biity tesinys programos,
vykdomos gimtojoje Salyje. Komisija ir toliau imsis veiksmy prie§ valstybes nares, kurios
priestarauja Bendrijos jstatymams §ioje srityje.

Informacija: Sujungtos bylos C-11/06 Rhiannon Morgan v Bezirksregierung Koln ir C-
12/06

= 7r. Komisijos komunikata ,,Geresnés karjeros ir judumo galimybés. Mokslo darbuotojams skirta

Europos partneryste®, COM(2008) 317.

2 Zr. Eurydice ataskaita: Aukstasis mokslas 2009 m. Bolonijos proceso raida.

» Byla C-308/89, di Leo, Europos Teismo ataskaitos 1990, p. 1-4185.
30 Sujungtos bylos: C-11/06 Morgan ir C-12/06 Bucher, Europos Teismo ataskaitos, 2007, p. [-9161.
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Iris Bucher v Landrat des Kreises Diiren, 2007 m. spalio 23 d. sprendimas.

Europos Teisingumo Teismas nusprendé, kad nors valstybés narés pacios nustato savo
mokymo turinj ir Svietimo sistemos organizavima, S§i kompetencija turi biiti suderinta su
Bendrijos teisés aktais, o konkreciai — atitikti Sajungos pilieciy laisvo judéjimo reikalavima,
nustatyta EB sutarties 18 straipsnyje. Todél jei valstybé nar¢ yra nustaciusi tokia Svietimo ar
stipendijuy sistema, pagal kuria kitoje valstybéje naréje besimokantiems asmenims, bty
mokama stipendija, ji taip pat turi uZztikrinti, kad tokios stipendijos skyrimo tvarka
neprieStarauty laisvo judéjimo teisei.

Valstybés narés, $ios srities aquis zZino ir pazeidimai yra veikiau iSimtis negu taisyklé, taciau
Komisija mano, kad biity naudinga paskelbti vadova valstybiy nariy valstybés institucijoms ir
suinteresuotosioms Salims, iSdéstant svarbiausia iki Siol Teismo nustatyta teismu praktika.
Siame vadove biity aptarti tokie klausimai, kaip $vietimo jstaigy prieinamumas, diplomy
pripazinimas, stipendiju perkélimo problemos ir kitos studenty teisés ji priémusioje mokytis
valstyb¢je bei gimtojoje valstybéje.

Su kokiomis kliiitimis susiduréte, perkeldami stipendijas bei paskolas arba mégindami
gauti iSmokas? PraSome pateikti konkreciy pavyzdZiy.

1.6. Judumas i§ Europos Sajungos ir j ja

Jauny europieciy judumo skatinimas, kaip ir treciyjy Saliy jaunimo pritraukimas i Europa, yra
svarbus ateities Europos konkurencingumo veiksnys. Sklandziam programos Erasmus
Mundus studenty judumui { ES pirmuoju programos jgyvendinimo etapu’' gerokai trukdé vizy
problemos. Vadovaujantis Direktyva 2004/114/EB (,studenty direktyva“)*’, ES valstybés
narés privalo palengvinti priémimo procediira studentams, laiku i8duoti reikalinga viza. Yra
numatytos nuostatos, leidziancios tre¢iyjy Saliy gyventojams studijuoti jvairiose ES
valstybése narése. Direktyva perkelta | beveik visy ES valstybiy nacionaling teisg, ir treiyju
Saliy studentai gali remtis jos nuostatomis, jei turi ilgai laukti reikalingy vizy arba leidimo
gyventi.

Kitos grupés, susijusios su judumu uz ES riby, pavyzdziui, ES savanorystés, mokiniy mainy
arba neatlygintino stazavimosi programy dalyviai, taip pat susiduria su konkreciomis
klittimis, daugiausia problemomis dél vizy Todél ES valstybés narés galéty pasinaudoti
galimybe ir Sioms grupéms taikyti studenty direktyva 2004/114/EB. Komisija 2010 m.
ivertins Sios direktyvos taikyma valstybése narése ir pateiks ataskaita.

Tarybos direktyvoje 2005/71/EB* numatyti specialiis leidimai gyventi uZsienio mokslo
darbuotojams, nepriklausomai nuo ju sutarties (darbuotojas, savarankiskai dirbantis asmuo,
stipendijos gavé¢jas). Kad toks leidimas bity gautas greitai, pakanka paprastos sutarties
(,,susitarimas dél priémimo*) su pripazinta valstybine ar privacia Europos mokslo tyrimy
organizacija, kurioje nurodyti mokslininko moksliniai geb¢jimai, finansinés priemones ir
sveikatos draudimo salygos. Tokia sistema turi daug privalumuy: leidzia apsieiti be darbo

i Tarpinis programos Erasmus Mundus jvertinimas, atliktas CSES 2007 m. birzelio mén.

http://ec.europa.eu/education/programmes/mundus/doc/evalreport _en.pdf.

2004 m. gruodzio 13 d. Tarybos direktyva 2004/114/EB dél treciosios $alies pilieciy ileidimo studijy,
mokiniy mainy, neatlygintino stazavimosi ar savanoriskos tarnybos tikslais salygu.

2005 m. spalio 12 d. Tarybos direktyva 2005/71/EB dél konkreCios leidimo treciyju Saliy pilieCiams
atvykti moksliniy tyrimy tikslais tvarkos (OL L 289, 2005 11 3, p. 15).
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leidimy, padeda neisskirti Seimy, spartina pri€mimo procediira ir uztikrina sklandesni juduma
ES viduje™.

Geroji patirtis:

Greitosios vizos, iSduodamos AIESEC staZuotojams Danijoje

Tarptautinés studenty asociacijos AIESEC Danijos skyrius susitaré su Danijos Uzsienio
reikaly ministerija dél pagreitintos vizy isdavimo procediiros AIESEC nariams, gyvenantiems

ne ES valstybése ir atvykstantiems | Danijq stazuotis. Dél Sio susitarimo AIESEC nariams
vizos iSduodamos ne per 2—3 ménesius, o per 3—4 savaites po dokumenty pateikimo.

http://'www.aiesec.org

Kq dar galima padaryti, skatinant judumq | Europos Sqjungos valstybes ir is jy? Kaip tai
reikéty daryti?

Prasome pateikti gerosios patirties pavyzdZziy.
1.7. Pasirengimas dalyvauti judumo programoje ir kokybés uztikrinimo klausimai

Aisku, kad judumas daugiausiai naudos suteiks jaunimui, ir jis tvirciausiai isitikins judumo
verte, jei dalyvavimui judumo programoje bus gerai pasirengta, o procesai tinkamai valdomi.
Judumo mokymosi tikslais organizatoriai turi parengti tinkamus dalyviy atrankos
mechanizmus. Atranka turi biiti sazininga ir skaidri. Siun¢iancios ir priimancios institucijos
turi bendradarbiauti ie§kodamos dalyviams tinkamiausios priimanéios institucijos. Sio etapo
dalis — tinkamas dalyviy parengimas, iskaitant kalbos mokyma ir supazindinima su kultira.
Judumo laikotarpis uZsienyje turéty ne tik kiek galima geriau atitikti pavienio dalyvio
mokymosi reikmes, jo iglidZius ir motyvacija, bet ir juos plétoti bei papildyti. Siuo klausimu
gaires teikia Europos mobilumo kokybés chartija, nes joje iSvardyti bendrieji principai, i
kuriuos reikia atsizvelgti (zZr. informacinj intarpa zemiau). Kitos chartijos parengtos ir kituose
sektoriuose, pavyzdziui, profesinio mokymo (Leonardo da Vinci judumo kokybés
isipareigojimas), moksliniy tyrimy (Europos mokslo darbuotojy chartija ir elgesio
kodeksas™), aukstojo mokslo (Erasmus studenty chartija3 %), savanoriy veiklos (Europos
savanoriy tarnybos chartija’’), taip pat verslo (programos Erasmus jauniesiems verslininkams
isipareigojimas®®). Apskritai, ir siun¢ianéioji, ir priiman&ioji organizacijos turéty buti aiskiai
isipareigojusios siekti kuo geresnés kokybés.

Taip pat patartina sudaryti mokymosi ar rengimo susitarima, ivertinant dalyvio Ziniy bei
igidziu lygi ir jo kalbini pasirengima, kuriam pritarty siunéiancioji bei priimancioji
organizacijos ir pats dalyvis. Susitarime turi biiti nustatyti mokymosi tikslai ir laukiami
rezultatai, o taip pat nurodyta, kaip juos pasiekti, igyvendinti ir pripazinti.

Informacija. Europos mobilumo kokybés chartija

2006 m. Europos Parlamento ir Tarybos Rekomendacijoje dél tarptautinio mobilumo

3 http://ec.europa.eu/euraxess/index_en.cfm?11=17&12=0&13=1&CFID=88944&CFTOKEN=69293189.

» http://ec.europa.eu/euraxess/index_en.cfm?11=0&12=3.

3 http://ec.europa.eu/education/archive/million/charter en.html.

37 http://ec.europa.cu/youth/pdf/doc716_en.pdf.

3 Zr. programos Erasmus jauniesiems verslininkams vadova
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/upload/H840-290%20Erasmus%20Guide.pdf.
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Bendrijoje Svietimo ir mokymo tikslais trumpai apraSytos problemos, susijusios su §io tipo
judumu. Europos mobilumo kokybés chartijoje, kuri yra Rekomendacijos dalis, pateikiamas
svarbiausiy problemuy, { kurias reikia atsizvelgti organizuojant juduma mokymosi tikslais
sarasas; ji galima pritaikyti jvairioms aplinkybéms, nuo mokykly iki pameistriy darbo ir t. t.
Sarase ypac¢ iSskiriama butinybé sudaryti mokymosi plana, kuriam pritarty visi dalyviai
(stunéiancioji, priimancioji institucijos ir pats dalyvis).
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/1_394/1 39420061230en00050009.pdf
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Geroji patirtis: Ap n’ go

Ap n‘ go — tai platforma, kurioje studentai ir pameistriai gali ieSkoti darbo ar staZuotés
uzsienyje, o bendrovés, suinteresuotos priimti jaunus stazuotojus ar laikinus darbuotojus,
pateikia savo reikalavimus. Interneto svetainé padeda abiem puséms uzmegzti rysius. Be to,
svetainéje pateikiama praktiniy patarimy ir informacijos studentams ar pameistriams ir
bendrovéms, jvairiakalbés interneto paieskos priemonés, studentai ir jmonés gali dalytis
patirtimi ir gerosios patirties pavyzdziais.

www.ap-and-go.eu

Kokiy priemoniy reikéty imtis, kad biity uZtikrinta judumo programos kokybé?
Prasome pateikti gerosios patirties pavyzdZziy.
1.8. Pasiekti socialiai paZeidZiamas grupes

Kyla poreikis itraukti tas gyventoju grupes, kurios paprastai neturi jokiy judumo galimybiy.
Argumentai uz juduma mokymosi tikslais — globalizacijos keliamy problemy sprendimas,
konkurencingumo didinimas ir socialinés sanglaudos stipréjimas — dar labiau tinka socialiai
pazeidziamy zmoniy grupéms, nes jos yra jautriausios. Visos judumo skatinimo priemongés
turi biiti ypa¢ pritaikytos asmenims, jau ir taip turintiems jveikti konkrecius sunkumus, pvz.,
ekonominiu ar socialiniu poziliriu pazeidziamoms grupéms, specialiyju poreikiy turintiems
asmenims ar maziau privilegijuotoms migranty grupéms. Pagal Mokymosi visa gyvenima,
programa ,,Veiklus jaunimas“ ir programa Erasmus Mundus teikiama konkreti parama
specialiyju poreikiy turintiems asmenims. Sia praktika galima i$plésti i kitas programas ir
judumo skatinimo veiksmus, nes Sioms grupéms ypac svarbios judumo mokymosi tikslais
teikiamos galimybés asmenybés vystymui.

Geroji patirtis. Gesty kalbos sklaida

Gesty kalba yra visiskai butina kurciyjy arba neprigirdinciyjy bendravimo priemoné. Taciau,
kitaip negu jprasta manyti, gesty kalba néra visuotiné, todél kurtiesiems studentams sunku
iSvykti studijuoti | uzsienj. ,,Gesty kalbos sklaida “internetinis gesty kalbos Zodynas, pirmq
kartq suteikia vizualine pagalbq asmenims, norintiems isreiksti konkrecius terminus kity Saliy
gesty kalba. Sis Zodynas sukurtas norint padéti profesinio mokymo programose
dalyvaujantiems asmenims, isvykstantiems staZuotis | uZsienj. Siuo metu jame galima rasti 11
Saliy gesty kalbas.

www.spreadthesign.com

Kokiy pagrindiniy sunkumy patiria socialiai paZeidZiamos grupés judumo mokymosi
tikslais aspektu?

PraSome pateikti gerosios patirties pavyzdZiy, kaip galima jveikti Siuos sunkumus.

2. UZSIENYJE PRALEISTAS LAIKOTARPIS IR JO PRATESIMAS
Siekis, kad daugiau jaunimo iSvykty mokytis { uzsienio $alis, yra tik viena medalio pusé.

Svarbu, priimanciosios organizacijos biity pasirengusios juos kuo geriau priimti. Ir toliau
problema islicka nebrangaus busto trikumas, ypa¢ didziuosiuose miestuose, taip pat
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nepakankamas priémimo struktiiry tinklas (konsultaciju kabinetai, valgyklos, sveikatos
apsaugos tarnybos ir t.t.); Sios problemos gali dar labiau paastréti, jeigu judumas, kaip
numatoma padidétuy.

2.1. Kuravimas ir integracija

Priimancioji organizacija (Svietimo istaiga, jaunimo organizacija, imon¢ ir t. t.) turéty naudoti
atitinkamas priemones, pvz., kuruoti dalyvius, jiems patarti ir padéti veiksmingai integruotis {
priimanciosios organizacijos aplinka, ir atlikti informacijos centro vaidmeni uztikrindama
nuolating pagalba.

Ar galite pateikti konkreciy gerosios patirties Sioje srityje pavyzdZiy?
2.2. Pripazinimas ir patvirtinimas

Nepaprastai svarbu judumo mokymosi tikslais laikotarpius tinkamai uzregistruoti, pripazinti ir
patvirtinti. Bolonijos procesas (aukstojo mokslo sistemoje), Kopenhagos procesas (profesinio
Svietimo ir mokymo sistemoje) bei Europos moksliniy tyrimy erdve padéjo padidinti
skaidruma ir palengvinti kvalifikacijy bei Svietimo kredity pripazinima; tai yra valstybés narés
kompetencijos dalykas. Siuo metu veikia §ios Europos priemonés:

e Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema ECTS (auksStojo mokslo sistemoje);
e Europos profesinio Svietimo ir mokymo kredity sistema (ECVET, priimta 2009 m.);
e Europos kvalifikacijy saranga (EKS);

e Bendra Bendrijos sistema, siekiant uZztikrinti kvalifikacijy bei geb¢jimy skaidruma
(Europass) Sprendimas 2241/2004/EB). Jai priklauso FEuropass Mobility (Europass
judumas), judumo patirties registracijos sistema, aukStojo mokslo diplomu priedy sistema
(sukurta bendromis UNESCO-CEPES, Europos Tarybos ir Europos Komisijos
pastangomis), o taip pat profesinio mokymo pazymejimy priedy sistema;

e Jaunimo paso* paZyméjimas jaunimo mainams ir savanoriy veiklai;

e FEuropos mobilumo kokybés chartija.

Aukstojo mokslo sistemoje dar veikia Europos regiono kvalifikacijy pripazinimo aukstojo
mokslo srityje konvencija (Lisabonos pripazinimo konvencija), sukurta 1997 m. Europos
Tarybos ir UNESCO.

Uz tinkama daugelio S§iy priemoniy panaudojima yra atsakingos nacionalinés institucijos.
Pripazinimo procesas gali biti paspartintas, jei naudojantis esamomis priemonémis pavykty
sudaryti pripazinimo sutartis regiony ir sektoriy lygmenimis. Dabartin¢ bendrojo ir profesinio
mokymo orientacija i mokymosi rezultatus® ir kvalifikacijy sistemos formavimasis sudarys
salygas mokykloms, universitetams, verslo jmonéms, jaunimo organizacijoms ir kt. lengviau
parengti judumo laikotarpiy rezultaty pripazinimo susitarimus. PripaZinimo uZtikrinimo
procediiros labiausiai iSvystytos aukstojo mokslo srityje, taciau ir €ia esama problemuy.

9 Mokymosi pasiekimai — tai teiginiai apie tai, ka besimokantysis zino, supranta ir sugeba daryti

pasibaigus mokymosi procesui.
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Taciau tinkama veikla po judumo laikotarpio neapsiriboja vien oficialiu rezultaty pripazinimu.
Svarbu ne tik uZregistruoti igytas formalias Zinias, pvz., Europass Mobility, Youth Pass ar
diplomy prieduose, bet, sickiant mokytis visa gyvenima, turi buti patvirtinti ir neformaliojo
bei mokymosi savisvietos rezultatai®’.

Informacija. AukStojo mokslo kredity perkélimo ir kaupimo sistema ECTS.

ECTS — tai priemong, leidzianti aukStyjyu mokykly studentams rinkti kreditus. ECTS yra
besimokanciajam skirta sistema, kuria siekiama padidinti mokymosi rezultaty ir mokymosi
procesy skaidruma. Ja siekiama palengvinti kvalifikacijy ir mokymosi vienety planavima,
skyrima, vertinima, pripazinimg ir patvirtinima bei studenty juduma. ECTS placiai
naudojama formaliojo auks$tojo mokslo srityje ir gali buti taikoma kitai mokymosi visa
gyvenima veiklai. Ji buvo sukurta pagal programa FErasmus, taciau dabar tapo viena
pagrindiniy Europos aukstojo mokslo srities (Bolonijos proceso) priemoniy.

http://ec.europa.eu/education/archive/million/charter_en.html

I§ savo patirties atsakykite, ar formaliojo ir neformaliojo mokymosi rezultaty pripaZinimas
ir patvirtinimas iki Siol tebéra svarbi judumo kliiitis?

Prasome pateikti konkreciy pavyzdZiy ir savo nuomong apie tai, kaip galima pagerinti
padeéty.

3. NAUJA PARTNERYSTE JUDUMUI SKATINTI

3.1. SUTELKTI SUINTERESUOTASIAS SALIS IR ISTEKLIUS

Zenklus jaunimo judumo galimybiy plétimas uZ §iuo metu egzistuojanéiy programy riby
negali biiti vienos kurios nors suinteresuotosios Salies darbas. Norint jveikti dabartines
judumo Kkliaitis, reikia suderinto visy sektoriy darbo — nuo kalby mokymo iki savanoriy
veiklos. Reikalinga nauja partnerysté, kurioje valstybés institucijos dirbty drauge su pilietinés
visuomenés ir verslo atstovais. Galima skatinti specialisty asociacijas, nevyriausybines
organizacijas ir jaunimo organizacijas aktyviau plétoti jaunimo juduma. Juduma galima
paversti visy su tuo susijusiy politikos sri€iy — nuo ugdymo ir profesinio rengimo iki
moksliniy tyrimy, verslo ir naujoviy — dedamaja dalimi*'. Galima paskatinti pilietinés
visuomenes organizacijas dalyvauti giminiavimosi projektuose, sekant susigiminiavusiy
miesty pavyzdziu, ir Siam dialogui sukurti atskiras sistemas. Tai galima skatinti per esamas
Europos programas. Europos regionai turi potencialo atlikti svarby vaidmeni §ioje judumo
partnerystéje. Daugelis i ju jau dabar atlieka svarby darba skatindami juduma, teikdami, be

40 Europos lygmeniu vartojamos tokios apibréztys: formalusis mokymasis paprastai vyksta Svietimo ar

profesinio mokymo jstaigoje, turinCioje aiSkiai struktiiruotus mokymo tikslus, mokymo laikg ir
mokymo parama. Sis mokymasis yra samoningas besimokanéiojo pasirinkimas ir yra patvirtinamas
pazyméjimais. Neformalusis mokymasis vyksta ne Svietimo ar profesinio mokymo istaigoje, jis
dazniausiai nepatvirtinamas pazyméjimu. Tadiau besimokantysis jo imasi samoningai, jis turi aiSkiai
struktiiruota tiksla, laikg ir parama. Savisvietos biidu mokomasi i§ kasdieniniy situacijy darbo aplinkoje,
Seimoje, laisvalaikiu. Toks mokymasis neturi aiskios struktiros ir dazniausiai nepatvirtinamas
pazyméjimu. DaZniausiai besimokantysis jo imasi nesamoningai.

Moksliniy tyrimy srityje pradéjo veikti partnerysté, pagrista Tarybos iSvadomis dél geresniy karjeros ir
judumo galimybiy: Europos mokslininky partnerysté, 2008 m. rugséjo 26 d.
http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/08/st13/st13671.en08.pdf.

41
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kita ko, reikalinga finansing parama, priimdami atvykstancius ir konsultuodami teisés
klausimais.
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Geroji patirtis: Regiony bendradarbiavimas

Toskanos, Katalonijos ir Vakary Jotalando regionai pasirasé dvisalius susitarimus skatinti
ivairiy sektoriy judumq, t.y. mokykly, pameistriy, aukstesniojo mokymo jstaigy, jauny
absolventy ir verslo atstovy. Sie regionai sukiiré tarpregioninio judumo kokybés chartijq,
kurios tikslas — uztikrinti didesnj judumo srauty planavimo kokybés skaidrumaq.

http://www.mob-reg.eu

Mokyklos ir universitetai gali bendromis jégomis imtis veiksmy, padedanciy moksleiviams
pasirengti aktyvesniam judumui tapus studentais, pvz., rengti konkre¢iy mokslo sri¢iy vasaros
universitetus viduriniy mokykly aukStesniyjy klasiy moksleiviams. Remiantis iniciatyva
Comenius-Regio® ir ,Veiklaus jaunimo* programos judumo elementais, galima suaktyvinti
saveika su kitais neformaliojo Svietimo sektoriaus dalyviais.

Informacija. Partnerysté Comenius Regio

Si partnerysté siiilo finansing parama tarpregioniniam bendradarbiavimui mokyklinio
ugdymo srityje ir Europos regiony ir savivaldybiy gerosios patirties mainams. Regiony
valdzios institucijos, susijusios su mokykliniu ugdymu, drauge su mokyklomis ir Kkitais
regiono ar savivaldybés partneriais kvieCiamos uzmegzti partneryst¢ su kitais regionais ir
bendradarbiauti bet kurioje abu dalyvius dominancioje srityje. Judumo tarp dvieju partneriy
regiony skatinimas ir tvariy judumo schemuy kiirimas moksleiviams gali biiti viena i$
partnerystés Comenius Regio veiklos sfery. Pirmosios Comenius Regio partnerystés
programos pradés veikti 2009 m. rudeni.

http://ec.europa.eu/youth/pdf/doc716_en.pdf

Vienas i§ svarbiy jaunimo judumo aspekty yra jo finansavimas. Nors finansinés paramos
stoka néra vienintel¢, daznai net ne pagrindiné, klittis judumo plétrai, aiSku, kad norint
suteikti judumo galimybes visoms jaunimo grupéms biitina labai iSplésti finansavimo bazg,
iSeinant uz esamy ir potencialiuy Europos judumo programose numatyty ribu. Kai kurie
regionai jau dabar naudojasi Europos socialinio fondo léSomis judumui paremti, ypac
profesinio mokymo srityje. Igyvendinant Marie Curie programa, buvo sukurtas naujas
finansavimo mechanizmas (COFUND), skirtas paremti esamas ar naujai sukurtas regionines,
valstybines ir tarptautines programas, skatinancias tarpvalstybini juduma profesinio mokymo
ir karjeros raidos srityse. Strukttriniai fondai ateityje gali suteikti kity galimybiy paremti
juduma. Europos investiciju bankas Siuo metu remia nemazai valstybinio ir regioninio
lygmens iniciatyvy, susijusiy su aukStojo mokslo studenty paskolomis. Esama galimybiy
panaudoti Europos investicijy banko isteklius, ple¢iant judumo finansavima. Sie skirtingi
finansavimo Saltiniai padeda ES atlikti pagrindini vaidmeni skatinant juduma mokymosi
tikslais. Tacdiau norint pasiekti tiksla — teikti judumo galimybiy daug platesnei gyventoju
grupei, — Europos finansavima gali tekti pertvarkyti, o esamas priemones perorientuoti, darant
Sia veikla pastebimesng ir veiksmingesng. Vis délto Europos finansavimo nepakaks, reikés
surasti daug platesn¢ finansing bazg. Europos, atskiry valstybiy ir regiony institucijos turi
bendradarbiauti su Svietimo istaigomis, pilietinés visuomenés struktiromis ir vietos valdzios

42 Partneryste,,Comenius Regio®: naujos tarpregioninio bendradarbiavimo galimybés mokyklinio Svietimo

srityje; 2008 11 3;
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/08/1621 &format=HTML&aged=0&langua
ge=EN&guiLanguage=fr.
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institucijomis, uzsiimanciomis judumo skatinimu, ir bendromis pastangomis siekti finansuoti
juduma.

Kaip geriau sutelkti visus valstybés, regiono ir vietos lygmens dalyvius ir iSteklius, siekiant
skatinti jaunimo judumq?

Ar galite pateikti sékmingos teritorinés partnerystés pavyzdziy?
Ar galite pateikti gery pavyzdZiy ir naujoviy idéjy, finansuojant jaunimo judumgq?
3.2. Aktyvesnis verslo pasaulio dalyvavimas

Yra galimybiy dar labiau sustiprinti verslo pasaulio motyvacija remti jaunimo juduma ir
dalyvauti jame. Stazuociy, mokslo tyrimo programos ir bendradarbiavimo projektai,
leidZiantys jaunimui dirbti imongje ar drauge su imone, pavieniui arba tarpdisciplininéje
grupéje, turéty biiti skatinami visuose sektoriuose ir visose mokslo srityse. Verslo atstovus
reikia itikinti judumo mokymosi tikslais vertingumu, kad jie idéty papildomy pastangy, kuriy
reikia kuriant daugiau viety jaunimui. Verslas, bendradarbiaudamas su Europos,
nacionalinémis ir regiony institucijomis, taip pat gali prisidéti prie jaunimo judumo
finansavimo™.

Jaunyjy verslininky judumas padeda skatinti Europos verslo imoniy internacionalizavima ir ju
konkurencinguma. Kai Europos inovacijos ir technologijos institutas (EIT) pradés dirbti visu
pajégumu, jis suteiks studenty, akademinés srities darbuotoju bei mokslo darbuotoju
padidéjusio judumo pavyzdziy visose veiklos sferose™*.

Informacija Programos Marie Curie veikla

Programa Marie Curie sitlo jvairias mokslininky geografinio ir tarpdalykinio judumo
galimybes. Pavyzdziui, pirminio mokymo tinklai (ITN) siillo pradedantiems mokslo
darbuotojams galimybes tobulinti moksliniy tyrimy igtudzius, isilieti i veikiancias tyrimy
grupes, sukurtas tarptautinése sistemose, ir gerinti karjeros perspektyvas. Per tinklus randami
ir idarbinami mokslo darbuotojai, jiems sitilomos specializuoto mokymo programos ir suteikia
galimybiy dirbti su privaciu sektorium. Kitas pavyzdys — Marie Curie pramonés ir mokslo
istaigy partnerysteé (IAPP), kuriai gali priklausyti {vairaus dydzio ir pobiidzio universitetai ir
imongs, norintys vykdyti bendrus mokslinius tyrimus. IAPP tikslas — rengiant darbuotojuy
stazuotes, skatinti komercinio ir nekomercinio sektoriaus igiidziy mainus.

http://ec.europa.eu/mariecurieactions/

Geroji patirtis. Pameistriy staZuotés uzsienyje

Sia bendra Badeno-Viurtembergo (Vokietija) Pramonés ir amaty riimy bei metalo ir elektros
pramonés jmoniy iniciatyva siekiama paremti pameistriy Sstazuotes uzsienyje ir suteikti
tarptautini matmenj profesiniam technikos specialisty rengimui, geriau juos parengiant
Europos darbo rinkai.

http://’www.goforeurope.de/home.html

s Taip pat zr. Komisijos komunikata ,,Naujoji universitety modernizavimo partnerysté. ES forumas

universitety ir imoniy dialogas*, COM(2009) 158.

44 http://eit.europa.eu.
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Kaip paskatinti jmoniy motyvacijq aktyviau dalyvauti skatinant jaunimo judumq? Prasome
pateikti gerosios patirties pavyzdZiy.

3.3. Virtualus tinklai ir eTwinning

Virtualusis judumas, t.y. interneto ir kity elektroniniy informacijos bei rySiy priemoniy
naudojimas, daznai suteikia stimula pasirengti fizinio judumo laikotarpiui. Tai néra fizinio
judumo pakaitalas, tafiau suteikia jaunimui galimybiy pasirengti iSvykai i uzsieni ir gali
sukurti busimo fizinio judumo salygas — padeda uzsimegzti draugystei, kontaktams ir
socialiniy paZinciy tinklui ir t. t. Be to, tai galimybé palaikyti rySius su priimanciaja Salimi ir
pasibaigus judumo laikotarpiui. Taip pat tai tarptautinio bendravimo galimybé tiems
besimokantiesiems, kurie dél jvairiy priezasCiy negali arba nenori vykti | uzsieni. Taigi IRT
galima naudoti elektroninés partnerystés tikslais ir kaip virtualia platforma mokytojams,
kitiems proceso dalyviams, suinteresuotiesiems asmenims, interaktyvioms bendruomenéms,
atviry Saltiniy iniciatyvoms ir kt. Virtualusis judumas gali buti laikomas tinkama ir praktiska
zemesniy klasiy moksleiviy judumo forma, nes jiems kelionés i uzsieni gali biiti
neprieinamos. Elektroniné partnerysté gali pagerinti judumo iniciatyvy kokybe (pvz. padéti
geriau jam pasirengti) ir padaryti jas tvaresnes.

Informacija. Comenius eTwinning

Programos Comenius plétojamas paprograme¢ eTwinning, kuria siekiama populiarinti
informaciniy ir rySiy technologiju naudojima mokymuisi bendradarbiaujant, plétoti
europietiSkumo matmenj, skatinti dalijimasi iStekliais, patirtimi ir IRT naudojima visose
Europos mokyklose. Per eTwinning pradinés ir vidurinés mokyklos uzmezga interneto
partnerystés rysius su kity Europos Saliy mokyklomis. Pagrindinis e7winning rezultatas —
bendri pedagoginiai projektai, kuriuos kuria bendraujanc¢ios mokyklos, naudodamos Europos
eTwinning interneto portalo priemones ir erdve. Originaliausias e7winning bruozas yra tas,
kad c¢ia, uzuot finansavus individualius projektus, sifiloma parama, paslaugos, idé¢jos,
priemongs ir pripazinimas veiklai, susijusiai su mokykly bendradarbiavimo gerinimu. Visoje
Europoje eTwinning projekte dalyvauja daugiau kaip 50 000 mokykly.

http://www.etwinning.net/en/pub/index.htm

Geroji patirtis. Virtuali ,,skaitmeniniy studenty“ stovykla

Europos atvirojo ir nuotolinio mokymo teikéjy tinklas kuria virtualiq stovykla, skirtq
,,Skaitmeniniams studentams “, kurios tikslas suteikti atvirojo mokymo Saltinius bei priemones
ir uztikrinti  skirtingos elektroninio mokymo aplinkos, naudojamos universitetuose
partneriuose, tarpusavio suderinamumg.

www.vicadis.net

Kaip geriausiai panaudoti IRT, kad biity galima sukurti vertingas virtualiojo judumo
galimybes, skirtas fiziniam judumui praturtinti?

Ar galima eTwinning principq naudoti kituose mokymo sektoriuose, pvz., savanoriy
veikloje, profesinio rengimo srityje?
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3.4. Jtraukti kitus proceso dalyvius

Kaip jau buvo minéta 1.2. skyriuje, entuziastingas mokytojas, profesinio rengimo specialistas
ar su jaunimu dirbantis asmuo, patyr¢s judumo nauda, gali tapti svarbia motyvuojancia jéga,
skatinancia jaunuolius iSméginti judumo galimybg uzsienyje. Tokie asmenys gali patikimai
paaiskinti judumo privalumus ir tapti savotiskais jaunimo judumo ambasadoriais.

Taciau tam, kad mokytojai, profesinio rengimo specialistai ir su jaunimu dirbantys asmenys
patys biity judiis ir padéty jaunimui iSvykti | uzsienj, dazniausiai reikia nemenky asmeniniy
pastangy. Reikéty skatinti mokyklose, universitetuose ir profesinio rengimo istaigose
dirban¢iy mokytoju, déstytoju bei rengimo specialisty judumo laikotarpius, pripazinti juos
neatskiriama jy karjeros dalimi; tas pats principas galioja ir jaunimo organizacijy darbuotoju
judumo atzvilgiu.

Mokytojuy, profesinio rengimo specialisty ir asmeny dirbanciy su jaunimu laika ir pastangas,
kuriuos jie skiria padédami jaunuoliams pasirengti laikotarpiui uZzsienyje, reikia deramai
pripazinti, jtraukti juos i pareigybiy aprasymus ir veiklos planus. Pernelyg daznai judumo
galimybes lemia asmeninis mokytojo, profesinio rengimo specialisto ar asmens dirbanc¢io su
jaunimu suinteresuotumas: ieSkodamas judumo galimybiy, jis tam skiria savo laisva laikg ir
privacius iSteklius. Reikia sukurti Sios grupés skatinimo ir pripazinimo uz atlickama vertinga
darba sistema.

Tai galéty buti bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo mokytojy judumo galimybiy kiirimas
visose tikslin¢se srityse, pvz., abipusés mokytoju mainy schemos. Ypatinga démesi reikia
skirti profesinio rengimo mokytoju Svietimui strateginése srityse, kuriose truksta tam tikry
igtidziy, kaip numatyta komunikate ,,Nauji geb¢jimai naujoms darbo vietoms**.

Ypa¢ svarbi kity proceso dalyviy grupé¢ yra kalby mokytojai. Nors atrodyty savaime
suprantama, kad kalbu mokytojai turé¢jo bent Siek tiek pagyventi Salyje, kurios kalbos jie
moko, taciau taip yra toli grazu ne visoje Europoje. Be to, kalbos mokytojai turi turéti
galimybiy mokyti savo gimtosios kalbos uzsienyje.

Dar viena grupé¢ zmoniy, kurie gali biiti naudingi Siam reikalui, yra judumo programoje
dalyvave asmenys, t. y. aukStyju mokykly absolventai ir jvairiais tinklais susieti moksleiviai,
studentai bei buve savanoriai.

Geroji patirtis.
Marie Curie mokslininky asociacija

MCMA — tai jaunyjy mokslininky, gavusiy Europos Bendrijos judumo moksliniy tyrimy
stipendijas, asociacija. Ji teikia informacijq jauniesiems Europos mokslininkams ir suteikia
Jjiems galimybe diskutuoti.

http://mcfa.eu

Erasmus studenty tinklas

» Nauji gebéjimai naujoms darbo vietoms. Darbo rinkos ir gebéjimy poreikiy numatymas bei derinimas,

SEC(2008) 3058, http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc/com868_en.pdf.
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Programos Erasmus studenty tinklas — pelno nesiekianti tarptautiné studenty organizacija.
Jos misija — skatinti aukstyjy mokykly studenty judumaq, laikantis principo ,, Studentai padeda
studentams “. Tinklas teikia paslaugas ir informacijq 150 000 studenty.

WWW.ESN.org

Programos Erasmus Mundus absolventy asociacija

Programos Erasmus Mundus studenty ir absolventy asociacijos (EMA) misija yra sukurti
tinkly kiirimo, bendradarbiavimo ir rysiy palaikymo forumq bei populiarinti Erasmus
Mundus kaip puikiq Europos tarptautinio Svietimo programq. EM absolventai yra geriausi
Sios programos populiarinimo ambasadoriai savo gimtosiose Salyse, nes patys gerai Zino
studenty poreikius, problemas ir kalba jy kalba.

www.em-a.eu

Ar kity proceso dalyviy (mokytojy, profesinio rengimo specialisty, asmeny, dirbanciy su
Jjaunimu ir t. t) judumo galimybés reikéty labiau remti ir populiarinti Europos
programose?

Kokios, Jusy nuomone, yra svarbiausios kliuitys, trukdancios mokytojams ir profesinio
rengimo specialistams aktyviau skatinti judumq?

3.5. Judumo tikslai

Svietimo taryboje 2008 m. lapkri¢io mén. ministrai pareiské visokeriopai remiantys jégu
sutelkima judumui skatinti; dabar reikéty pasistengti Sia parama iSreiksti konkreciais tikslais.
Konkretiis tikslai, kuriuos reikia pasiekti atskirose srityse, gali tapti galingais irankiais,
skatinancCiais valstybes nares, regiony valdzios institucijas ir organizacijas parengti aiskia
strategija. Dabartiniai Svietimo ir profesinio rengimo sistemy tikslai yra Lisabonos strategijos
dalis, taciau judumo skatinimas kol kas jiems nepriklauso. Jau pasirodé¢, kad esami tikslai yra
naudingas atvirojo koordinavimo metodo irankis, ypac prireikus skatinti suinteresuotyjy Saliy
motyvacija siekti naujuy rezultaty. Siuo metu konkretiis su judumu susije tikslai yra svarstomi
atnaujintoje Svietimo ir mokymo strategijoje. 2009 m. balandZio mén. pasiektas svarbus
persilauzimas — atsizvelgiant i Bolonijos procesa nustatytas aukstojo mokslo judumo tikslas.
Tai reiskia, kad iki 2020 m. bent 20 % Europos aukstyju mokykly absolventy bty studijave
arba stazavesi uzsienyje (zr. 10 iSnasa). Netrukus po to, 2009 m. geguzés mén., Europos
Taryba paragino Komisija iSnagrinéti galimybe tokius tikslus kelti profesinio rengimo bei
mokymo ir mokytojy judumo srityse.*°

Salia Europos ir nacionaliniy orientaciniy gairiu, regionams, universitetams, mokykloms,
imonéms ir asociacijoms taip pat buty naudinga nustatyti strategines gaires, atspindincias ju
mokymo ir igidziy ugdymo strategijas. Tai skatina atsakomybg ir didina motyvacija siekti
tiksly.

Geroji patirtis. Nacionalinio ir organizacinio judumo tikslai auk$tojo mokslo srityje

Neseniai parengtoje Suomijos aukstojo mokslo institucijy tarptautinio matmens stiprinimo

46 Zr. Tarybos i§vadas dél Europos bendradarbiavimo §vietimo ir mokymo srityje strateginés programos,

http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/09/st09/st09845.en09.pdf.
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2009-2015 m. strategijoje nustaté judumo tikslai iki 2015 m.: universitety studenty ir
stazuotojy judumas turi pasiekti 6 % (2007 m. — 3,8 %), o aukStyjy technikos mokykly — 8 %
(2007 m. — 6,1 %).

Austrijos vyriausybé paskelbé, kad iki 2020 m. 50 % visy absolventy turés biiti dalyvave jy
studijy programq atitinkanciuose judumo projektuose.

Tikslus kelia ne tik vyriausybés: Vokietijos akademiniy mainy tarnyba DAAD taip pat siekia,
kad bent 50 % absolventy mokymosi laikotarpiu biity dalyvave judumo programose.

Ar konkretiis tikslai yra naudingi nustatant judumo strategijq? Jei taip, kokio lygmens jie
turéty buti (Europos, nacionalinio, institucijy, sektoriy it t. t.)?

Prasome pateikti gerosios patirties pavyzdziy.

ISVADOS

Si zalioji knyga parengta, siekiant aptarti jvairius klausimus susijusius su jauny europie¢iy
judumu mokymosi tikslais, kad ir kokiy dalyky ir kokioje aplinkoje jie mokytysi.

Siuo metu Europos Komisija ragina visus suinteresuotasias $alis, nuo 3aliy vyriausybiy iki
pavieniy asmeny, remti jos pastangas, kad jaunimo judumas tapty taisykle, o ne iSimtimi.
Pripazistant, kad, esant dabartinei ekonomikos padéciai, Sis tikslas yra tolygus iSSikiui,
nereikia pamirsti, kad judumas mokymosi tikslais yra esminis bendros Europos strategijos
apsiriipinti ateiciai reikalingais igiidziais veiksnys.

Zaliojoje knygoje aptariamos jvairios sritys, kuriose reikia didesniy pastangy. Daugeliui §iy

pastangy prireiks valstybinio, regioninio ar konkreciy institucijy lygmens veiksmy, taip pat
aktyvaus pilietinés visuomenés, imoniy bei kity suinteresuotyju Saliy dalyvavimo.

Sitlomi {vairiis veiksmai, kuriuos galima jgyvendinti {vairiais lygmenimis. Sitlymais
siekiama griztamojo rySio; tai nereiSkia, sitilymy saraSas yra baigtinis. Visi suinteresuotieji
dalyviai raginami prisijungti prie Sios diskusijos ir teikti pasitilymus. Komisija atidZiai
ivertins rezultatus ir parengs tolesniy praktiniy veiksmu pasitilyma.

KAIP DALYVAUTI KONSULTACIJOJE
Atsakymai | zaliosios knygos klausimus bus renkami dviem lygmenimis.

Pirma, Komisija kviecia suinteresuotasias Salis atsakyti i tekste pateiktus atvirus klausimus,
taip pat tolesnius pamastymus ir gerosios patirties pavyzdzius.

Bus iSsaugotas visy asmens duomeny anonimiSkumas. Asmenys, pateikiantys informacija
organizacijos vardu, praSomi nurodyti atstovaujamos organizacijos pavadinima ir veiklos
pobiudi. Specialisty organizacijos kvie¢iamos uzsiregistruoti Komisijos interesy grupiy atstovy
registre (http://ec.europa.eu/transparency/regrin).

Atsakymus galima siysti elektroniniu pastu adresu
EAC-GREEN-PAPER-MOBILITY @ec.europa.eu.

arba pastu
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EAC GREEN PAPER MOBILITY
DG EAC/B3

MADO 11/14

European Commission

B-1049 Brussels

Antra, internete paskelbtas placiajai visuomenei skirtas klausimynas su keliais atsakymuy
variantais

http://ec.europa.eu/dgs/education culture/consult/index en.html

Viesosios konsultacijos bus baigtos 2009 m. gruodzio 15 d.
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