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COMUNICACION DE LA COMISION AL PARLAMENTO EUROPEO, AL
CONSEJO, AL COMITE EC;ONOMICO Y SOCIAL EUROPEO Y AL
COMITE DE LASREGIONES

Una nueva asociacion parala modernizacion de las univer sidades: €l Foro dela UE para
el didlogo entre las universidadesy las empresas

(Texto pertinente a efectos del EEE)

1. UN TEMA CADA VEZ MASIMPORTANTE

Las universidades', con su triple funcién como proveedores de educacion al més alto nivel,
investigacion avanzada e innovacion puntera, se encuentran en € corazon del tridangulo del
conocimiento europeo. Pueden llegar a ser los principales motores de la ambicion europea de
convertirse en laeconomiay la sociedad del conocimiento més avanzadas a nivel mundial. La
UE yalo reconoci6 a nivel politico en la Cumbre de Hampton Court de octubre de 2005; a
mismo tiempo, es obvio que deben cambiar s quieren aprovechar este potencial. En la
Comunicacién de la Comision «Cumplir la agenda de modernizacion para las universidades -
Educacion, investigacion e innovacién» de mayo de 2006° se contemplan nueve dmbitos de
accion. Desde entonces, ha habido un importante intercambio de politicas en el marco de la
Agenda de modernizacion, y e Consejo de Ministros® ha examinado regularmente e
progreso. Ademas, la Comisiéon ha propuesto que la modernizacion de las universidades sea
uno de los temas prioritarios del nuevo marco para la cooperacion politica en materia de
educacion y formacion de la Estrategia de Lisboa’.

Uno de los puntos clave de la agenda de 2006 fue que las universidades deberian desarrollar
asociaciones estructuradas con la comunidad empresarial afin de «adquirir cada vez més peso
econdmico, y ser capaces de responder mejor y mas répidamente a las demandas del mercado
y de establecer asociaciones que aprovechen el conocimiento cientifico y tecnoldgico». En la
Comunicacion se sugeria que las empresas podrian ayudar a las universidades a reformular
sus planes de estudios y sus estructuras de gobernanza, asi como contribuir a su financiacion.

Sobre esta base, la Comision lanzé e Foro Universidad y Empresa como una plataforma
europea para e didogo entre ambas comunidades. La primera reunion del Foro se celebrd en
febrero de 2008, seguida, en el curso del mismo afio, de tres talleres teméticos’. En febrero de
2009 se celebrd un segundo Foro plenario, que reunié alrededor de 400 participantes; ademas

En este documento, el término «universidades» se entiende como cualquier institucion de educacion
superior, cualesguiera que sean su nombre y condicién en los diferentes Estados miembros.

2 COM (2006) 208 final.

Encontrard un sintesis de las cuestiones y las acciones llevadas a cabo en el Informe de la Comisién al
Consgjo relativo a la Resolucion del Consgjo, de 23 de noviembre de 2007, sobre la modernizacién de
las universidades con vistas a la competitividad de Europa en una economia mundial del conocimiento,
COM(2008) 680, de 30 de octubre de 2008.

Un marco estratégico actualizado para la cooperacién europea en €l dmbito de la educacion y la
formacion, COM (2008) 865, de 16 de diciembre de 2008.

Educacion permanente y formacion continua (Bruselas, 30 de junio de 2008), Desarrollo curricular y
espiritu de empresa (Tenerife, 30-31 de octubre de 2008) y Transferencia de conocimientos (Bruselas, 7
de noviembre de 2008).
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de incluir talleres sobre diversos temas, en esta ocasion se hizo balance de las lecciones
aprendidas y hubo un debate relativo a las posibles orientaciones del trabagjo del Foro en €
futuro.

El elevado indice de asistencia a acontecimiento de febrero de 2009 pone de relieve la
importancia que tiene el Foro para los interesados. Los participantes se refirieron con
frecuencia a contexto de recesién econdmica en que tuvo lugar e acontecimiento y
mencionaron la renovada urgencia de construir mejores vinculos entre la universidad y la
empresa como medio de consolidar el triangulo del conocimiento europeo. La presente
Comunicacién trata de dar una respuesta a este sentimiento de urgencia.

2. HACER BALANCE Y AVANZAR: EL OBJETIVO DE LA COMUNICACION

En la cooperacion entre universidad y empresa estan implicadas dos comunidades con una
cultura, unos valores y unas misiones claramente diferentes. Hay eemplos de una
cooperacion fructifera entre ambas comunidades en todo el territorio europeo y los programas
de la UE han intentado crear asociaciones entre estos dos ambitos, centrandose generalmente
en asociaciones en ambitos especificos como la investigacién o la movilidad de los
estudiantes®. Sin embargo, el nivel de cooperacién sigue siendo muy desigual en los diferentes
paises y las distintas universidades y disciplinas académicas. Ademés, la medida en que esta
cooperacion ha influido en las culturas de gestion u organizacion respectivas de ambos
sectores es limitada. Pocas universidades cuentan con una estrategia para la cooperacién con
laempresa anivel de institucion; y las que disponen de tal estrategia estan concentradas en un
reducido nimero de Estados miembros. En muchos paises, € marco lega y financiero no
contempla aiin la posibilidad de recompensar |os esfuerzos de las universidades para cooperar
con la comunidad empresarial, y, en algunos casos, este marco es incluso disuasorio.

El objetivo de la presente Comunicacion es el siguiente:

e Hacer balance de las lecciones aprendidas durante € primer afio de existencia del
Foro, asi como através de otras actividades pertinentes a nivel europeo relativas a
los desafios y las barreras para la cooperacion entre la universidad y la empresa,
los aspectos que deben abordarse y las buenas précticas y los enfoques que
podrian utilizarse a mayor escala. En el documento de trabajo de los servicios de
la Comision (DSC) se presenta mas ampliamente este aspecto del trabgjo.

e Presentar propuestas relativas a trabajo del Foro en un futuro inmediato.
e Establecer acciones de seguimiento concretas con objeto de reforzar la
cooperacion entre las universidades y las empresas.
3. PROBLEMASY DESAFIOS

Las reflexiones del Foro hasta e momento pueden agruparse en seis temas principales. En
cada seccion se incluye un cuadro con un gjemplo de buenas practicas.

Encontrard una descripcion de los programas de la UE para estimular las asociaciones entre las
universidades y las empresas en el Documento de Trabagjo de los Servicios de la Comisién, seccién 3.
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3.1 Nuevos planes de estudios centrados en |la empleabilidad

La competitividad de las economias depende cada vez mas de la disponibilidad de una mano
de obra cualificada y emprendedora. La iniciativa «Nuevas capacidades para nuevos
empleos»’ ha puesto de manifiesto que la necesidad de la UE de disponer de licenciados
altamente cualificados y con espiritu empresarial seguird creciendo en los proximos afios. Al
mismo tiempo, las empresas participantes en el Foro comunican la existencia de un desgjuste
entre las competencias de |os licenciados que salen de las universidades y las cualificaciones
gue €ellos, en su calidad de empresarios, precisan.

El desafio de la empleabilidad ha constituido, sin duda, la cuestién mas importante anterior al
Foro, entorno alacual se hadebatido unay otravez.

Hubo consenso en relacion con la necesidad de que haya un cambio global en los planes de
estudios y los métodos de aprendizaje, asi como en relacidn con |os siguientes puntos:

e lainclusién de capacidades transversales y transferibles, asi como de nociones
fundamentales de economia y tecnologia, en los planes de estudios a todos los
niveles de cualificacion; los planes de estudios deberian concebirse de forma que
estuvieran bien anclados en una disciplina académica especifica, a tiempo que
interactUan y cooperan con |os socios de otras disciplinas y otros sectores (planes
de estudios con forma de «T»;

e mejores métodos de examen, més dirigidos a la evaluacion del aprendizaje y las
competencias;

e una mayor diversificacion de los perfiles de admision y los enfoques de
aprendizaje a fin de detectar el talento procedente de entornos no tradicionales,
incluidos los adultos que vuelven a estudiar;

e un mayor caracter interdisciplinar y transdisciplinar de las agendas de educacion e
investigacion. A este respecto, los participantes en e Foro se refirieron con
frecuencia ala forma en que € Instituto Europeo de Tecnologia incorporara estos
enfoques en su futuro funcionamiento; se considero que esto mostraba laformaen
gue estos enfoques se incorporaran ma ampliamente en la educacién superior.

Laintroduccion de un cambio de esta magnitud y con este ritmo en los planes de estudios solo
es posible s la estructura interna de las universidades proporciona un marco en €l que se
contemplen y se recompensen estos esfuerzos. Los sistemas de aseguramiento interno de la
caidad y de acreditacion externa deben prestar una mayor atencion a la pertinencia
economicay social de los programas de aprendizaje. Los organismos de acreditacion deberian
disponer de representantes tanto de |os estudiantes como de la comunidad empresaria y de la
sociedad en su conjunto.

Varios organismos de acreditacion cuentan con representantes de la comunidad empresarial
en sus 6rganos de decision, por ggemplo ACQUIN en Alemania, HETAC en Irlanda o CTI en
Francia. Este ultimo es responsable de los planes de estudioss de ingenieriay cuenta con un
numero equivalente de miembros de la comunidad académicay del entorno empresarial; las

! COM (2008) 868.
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cualificaciones transversales y lainteraccion de los estudiantes con la industria son requisitos
basi cos para la acreditacion (DSC, seccion 5.2.4).

3.2. Incentivar el espiritu empresarial

Los niveles comparativamente bajos de iniciativa empresarial en la UE® ponen en entredicho
la capacidad de Europa para incentivar el crecimiento y el empleo. El reto de la ensefianza
superior consiste en facilitar unos entornos de aprendizaje que estimulen laindependenciay la
creatividad, asi como un enfoque basado en el espiritu empresarial para aprovechar los
conocimientos. Un flujo regular de estudiantes y profesores universitarios a las empresas, asi
como una presencia constante de profesionales del mundo empresarial en las universidades
ayudarian a que se produjera el cambio de mentalidad necesario. Un buen gjemplo al respecto
son los programas de formacion de posgrado financiados por las Redes de Formacion Inicial
Marie Curie, que se centran en las capacidades empresariales.

Deberian ampliarse las formas de cooperacion con la empresa existentes, como las
conferencias, los periodos de practicas y € trabajo de proyecto (individual o en grupos
pluridisciplinares). Las oportunidades extracurriculares, como, por gemplo, las consultorias
de estudiantes o los viveros que proporcionan un apoyo personalizado a los estudiantes y al
personal universitario con ideas concretas para nuevas asociaciones empresariales (nuevas
empresas 0 empresas que aprovechan los resultados de la investigacion). Todas estas
actividades deberian estar a disposicion de los estudiantes desde una fase temprana en sus
estudios y mas solidamente integradas en |os planes de estudios.

Se considerd especiadmente importante que la formacion de los futuros profesores y
formadores de las escuelas incluya el fomento de actitudes positivas y de apertura hacia las
actividades empresariales como unafuente de progreso, empleo y bienestar.

L as principales conclusiones son las siguientes:

e ¢ desarrollo de una cultura empresaria en las universidades requiere profundos
cambios en lagobernanzay el liderazgo de las universidades,

e |a educacion del espiritu empresarial debe ser global y estar abierta a todos |os
estudiantes interesados, en todas las disciplinas académicas, con la debida
consideracion de la perspectiva de género;

¢ las universidades deberian implicar a empresarios y otros profesionales del mundo
empresarial en la ensefianza del espiritu empresarial, por gemplo, facilitando que
eminentes empresarios puedan g ercer de profesores visitantes;

e asimismo, los catedréticos y los profesores deberian poder adquirir formacion en
la ensefianza del espiritu empresaria y experiencia en empresas reales.

La red de la Academia Internacional para el Espiritu Empresarial de Dinamarca (IDEA)
fomenta el espiritu empresarial entre |os estudiantes de las instituciones de ensefianza superior
y de ensefianza complementaria mediante apoyo financiero, tutorias, cursos y oportunidades

Véase d Documento de Trabgjo de los Servicios de la Comision, seccion 2.3: en e Global
Entrepreneurship Monitor 2007 se muestra que los indices de iniciativa empresarial son entre dos y
cinco veces mas elevados en China que en los paises de la UE.
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de participacion en redes. IDEA se financia mediante subvenciones estatales, provincialesy
municipales y fuentes de financiacién privadas (DSC, seccion 5.5.3).

3.3. Transferencia de conocimientos: delateoria ala préactica

Europa es productiva por lo que se refiere a la generacion de conocimientos. Pero € reto
consiste en mejorar e uso y la explotacion de la I1+D financiada publicamente. Aunque
existen varios programas para reforzar las vias de cooperacion a fin de que la capacidad de
generar conocimientos de la educacién superior y la investigacion publicas pueda colaborar
con las empresas con vistas a introducir innovaciones en e mercado, € nivel de una
cooperacion estratégica duradera entre ambos sectores sigue siendo demasiado bajo.

Las universidades deben desarrollar politicas para la gestion profesional de la propiedad
intelectual. Esto les ayudara a cumplir con diversos aspectos de su mision, por gemplo,
generar beneficios socioeconémicos para la sociedad y atraer a los mejores estudiantes e
investigadores. A fin de apoyar a las universidades y proporcionar un marco méas coherente
para las actividades de transferencia de conocimientos, la Comisién ha adoptado una
Recomendacion sobre la gestion de la propiedad intelectual en |as actividades de transferencia
de conocimientos y Codigo de buenas préacticas para las universidades y otros organismos
plblicos de investigacién®. Ademés, la iniciativa Responsible Partnering proporciona una
guial® de las mejores précticas de investigacion en colaboracion y transferencia de
conocimientos entre las universidades y laindustria

En resumen:

e La transferencia de conocimientos entre universidades y empresas funcionara
mejor alli donde haya un marco general de cooperacion y comprension mutua que
incluya asociaciones, proyectos conjuntos e intercambio de personas.

e Las universidades deberian asegurar la interdisciplinariedad. Las soluciones
monodisciplinares solo proporcionan una respuesta a los problemas reales en
contadas ocasiones.

e Las universidades y los organismos publicos de investigacién deberian disponer
de una clara estrategia a largo plazo para la gestion de los Derechos de Propiedad
Intelectual.

e Es preciso abordar los desafios especificos a que se enfrentan las PY ME para que
estas empresas se asocien con las universidades; estas Ultimas deben abrirse alas
PYME. Para las universidades, tener acceso a una oficina de transferencia de
conocimientos, o disponer de una, facilitaria la cooperacion con las PYME, que
son portal e interfaz entre launiversidad y el sector privado.

La Universidad de Twente (NL) gestiona un parque tecnoldgico y acel eradores empresariales
gue ponen en contacto a la comunidad empresarial regional con el conocimiento generado en
la universidad. Las personas que desean fundar una empresa reciben un apoyo personalizado a

° C(2008) 1329.
10 http://www.responsible-partnering.org/; desarrollado por las principales asociaciones de la comunidad
académicay empresarial (EUA, EARTO, EIRMA y ProTon Europe).
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través del programa universitario TOP (Temporary Entrepreneurial Positions). Asimismo, la
Universidad ofrece un programa de crecimiento dirigido a los propietarios de empresas.
Ambos programas incluyen médulos de formacion y actividades de creacion de redes (DSC,
secciéon 5.6.1).

3.4. Movilidad: a través de las fronteras y entre e mundo empresarial v las
instituciones de ensefianza superior

A pesar del éxito obtenido en varias experiencias practicas realizadas por estudiantes, 10s
programas de movilidad entre empresas y universidades en € contexto del Séptimo Programa
Marco y los proyectos realizados en colaboracion entre ambas comunidades, el nivel general
de contacto, interaccién y movilidad entre los dos sectores sigue siendo demasiado bajo. El
trabgjo en régimen de préacticas, los programas de movilidad para la investigacion y los
proyectos en colaboracion, que permiten que los estudiantes trabajen en una empresa o
colaboren con €lla, ya sea individualmente o en grupos interdisciplinares, deberian ser una
parte integrante de los programas de aprendizaje de todas las disciplinas y proporcionar
créditos validos en e Sistema Europeo de Transferencia de Créditos (ECTS).

También deberia participar en la movilidad € persona académico y de gestion de las
universidades, a fin de que estas instituciones puedan establecer los contactos que, en €l
futuro, les permitan desarrollar periodos de practicas, empleos y proyectos para estudiantes.
La exposicion directa del personal a la readidad de la empresa ayudara a comprender y
anticipar las cambiantes necesidades del mundo empresarial en materia de formacion e
innovacién. Sin embargo, persisten algunos importantes obstacul os politicos y administrativos
para la movilidad del personal universitario a las empresas, como, por eemplo, los
relacionados con |os sistemas de seguridad socia y pensiones™.

En sentido opuesto, una mayor implicacién de las empresas en la administracion de las
universidades, los programas de investigacion, las juntas de admision, el disefio de los
programas de estudio, la docencia y los sistemas de aseguramiento de la calidad pueden
mejorar notablemente la ensefianza, la investigacion y la innovacion en las universidades.
También en este caso por motivos juridicos o culturales, en muchos paises esta implicacion
sigue siendo limitada.

Con objeto de avanzar es importante tener en cuentalo siguiente:

e Es preciso que tanto la universidad como la empresa promuevan y reconozcan €
valor de lamovilidad en todas sus diferentes modalidades y a todos los niveles; en
particular, las PY ME deberian participar con mayor frecuencia en los periodos de
préacticas.

e Es necesario adaptar los marcos juridicos a fin de apoyar y facilitar la movilidad
entre launiversidad y laempresa.

e Debe reconocerse y acreditarse la movilidad de académicos, investigadores o
estudiantes a las empresas.

La organizacion ADEIT™ de Vaencia tiene como objetivo especifico vincular las
universidades con su entorno social. Se centra en conseguir periodos de préacticas en

11

COM(2008) 317, Mejores carreras y mas movilidad: una asociacién europea paralos investigadores.
12

http://www.adeit.uv.es
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organizaciones o empresas para los estudiantes universitarios. ADEIT coloca a 1500
estudiantes por afio en empresas y forma a sus tutores en ambas comunidades. También
gestiona las practicas para profesores, en las que estos trabajan en empresas por un periodo de
cien horas como maximo (DSC, seccion 5.4.4).

3.5. L ograr una mayor apertura de las universidades en relacion con € aprendizaje
per manente

Lamejora de la empleabilidad no incumbe Unicamente a | as personas que acceden al mercado
de trabajo; la mejora de las competencias de |os trabgadores que ya forman parte de la mano
de obra es un desafio igualmente importante™, cuya relevancia ha aumentado al multiplicarse
las pérdidas de empleo como consecuencia de la actual recesion. El examen de los progresos
realizados en € marco del programa de trabajo Educacion y formacion 2010 pone de
manifiesto que la tasa de participacion de los adultos en los programas de aprendizaje
permanente™ aumenta demasiado lentamente y solo en determinados Estados miembros.

En un momento en que & nuimero de estudiantes podria empezar a descender por motivos
demogréficos, la formacién permanente podria representar una oportunidad extremadamente
importante para las universidades. Sin embargo, éstas solamente cubren una parte muy
limitada del mercado de la formacion permanente. Es necesario que haya una reorientacion
global haciala oferta de formacién permanente.

La denominada European Universities Charter on Lifelong Learning (Carta de las
Universidades Europeas sobre el Aprendizaje Permanente)™, adoptada por la Asociacion
Europea de Universidades (European Association of Universities — EUA) se presentd y se
discutié en el marco del Foro. EI documento establece diez puntos de compromiso para las
universidades, incluidos un acceso mas amplio a aprendizaje, la diversificacion de la
poblacion estudiantil y el incremento del atractivo de los estudios, el aprendizaje permanente
en una cultura basada en la calidad y con un nivel local, regional, naciona e internacional mas
solido.

La formacion permanente precisa de un estrecho contacto entre universidad y empresa que
permita identificar y abordar la demanda de capacidades nuevas o actualizadas a nivel local y
regional. Es de vital importancia que:

e se integre completamente el aprendizaje permanente en los objetivos y las
estrategias de las universidades,

e sevalore y reconozca la actualizacion o modernizacién de las capacidades en el
mercado laboral y entre |los empresarios;

e se desarrolle el aprendizaje permanente en asociacion con las empresas; las
universidades por si solas no pueden disefiar 1os cursos e impartir la ensefianza.

13 COM(2008) 868 final, Nuevas Capacidades para Nuevos Empleos - Prevision de las capacidades

necesarias y su adecuacion alas exigencias del mercado laboral.
Progress towards the Lisbon objectives in Education and Training — indicators and benchmarks 2008
(Progreso hacia los objetivos de Lisboa en educacion y formacion — indicadores y andlisis comparativos
2008) Documento de Trabgjo de los Servicios de la Comision, SEC(2008) 2293.
1 European Universities Charter on Lifelong Learning, 2008; ISBN: 9789078997009, EUA

Sitio web: www.eua.be
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En €l oeste de Suecia, tres universidades han desarrollado cursos personaizados de
aprendizaje a distancia para empleados de las PYME como medio de impulsar la
competitividad de estas empresas y de la region en su conjunto. Los cursos abordan temas de
vital importancia para las PYME, como mejores técnicas de produccion, economia, logistica,
desarrollo de productos y gestion global de la produccién. La mayoria de los empleados que
siguen estos cursos tiene mas de 40 afios y no habia realizado estudios universitarios con
anterioridad (DSC, seccién 5.3.2).

3.6. M egjor gobernanza de las univer sidades

El Foro se centré en la gobernanza a nivel nacional, regional e institucional como una
condicién previa para una colaboracion eficaz entre universidad y empresa.

A nivel nacional, es preciso introducir cambios en la legislacion, los acuerdos de financiacion
y las estructuras de incentivos respecto a los cuales se consideré que no constituian ningun
apoyo o, en algunos casos, suponian incluso un obstaculo, para la cooperacion entre
universidad y empresa. Esta cooperacion deberia formar parte de la estrategia global de las
universidades y estar incluida en la elaboracion de los planes y el establecimiento de los
objetivos. Deberia reconocerse que €l trabgjo en colaboracion con la industria y las tareas
académicas como las publicaciones tienen una importancia idéntica por lo que se refiere ala
compensacion y la promocion profesional.

Las asociaciones empresariales u organizaciones intermediarias son actores importantes
puesto que pueden ser una buena interfaz entre universidades y empresas, en particular las
PYME. Ademés, existen varias agencias u organiSmos europeos, nacionales o regionales que
también apoyan la cooperaciéon entre universidades y empresas. Estas estructuras pueden
resultar efectivas para el progreso en este ambito.

En e Reino Unido, e Consegjo de Educacion Superior e Industria (Council for Higher
Education and Industry — CIHE) examina los problemas de aprendizaje que afectan a la
competitividad y la cohesion social del pais, e intenta estimular una colaboracién mas
estrecha y un mayor entendimiento entre la comunidad empresaria y la educacion superior.
En Alemania, Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft (Fundacion para la ciencia
alemana) es una iniciativa conjunta de la industria para apoyar la investigacion y la educacion
superior. Crea asociaciones entre las universidades y los ingtitutos de investigacion no
académicos, relaciona la ciencia y la industria y estimula la creacion de una zona europea
Unica para la educacion y la investigacion. En Espafia, la Fundacion Conocimiento y
Desarrollo (CYD) tiene como objetivos mejorar la gobernanza, la responsabilidad y la gestion
de las universidades, reforzar los lazos entre € sistema productivo de las universidades y la
sociedad y promover una cultura basada en el espiritu empresaria y la innovacion entre los
profesoresy |os estudiantes universitarios (DSC, seccion 5.1.1).

Se considera que una cooperacion eficaz entre universidad y empresa es especialmente
importante para el desarrollo regional®. El éxito de muchas regiones innovadoras de los
Estados Unidos y Europa se ha basado en una asociacion triangular en la que participan las
universidades, las empresasy el gobierno parala orientacion politicay lafinanciacion.

16 Higher Education and Regions: Globally Competitive, Locally Engaged (Educacién Superior y

Regiones: globalmente competitivas, localmente comprometidas); OCDE 2007.
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En Finlandia, €l programa e-Tampere pone en relacion los objetivos de la ciudad de Tampere
para 2012 con varias PYME y empresas de mayor tamafio, asi como con dos universidades.
Ha lanzado casi 400 proyectos locales, regionales, nacionales e internacionales que se
benefician de una amplia cooperacion entre la investigacion universitaria, la empresa 'y el
gobierno desde la perspectiva de la tecnol ogia, laeconomiay la sociedad (DSC, seccion 6.1).

L as principal es conclusiones de esta evaluacion son las siguientes:

e Las condiciones de los marcos nacionales y regionales deben proporcionar un
entorno favorable para que las universidades se comprometan a cooperar con las
empresa.

e Lacooperacion entre universidad y empresa debe estar integrada en las estrategias
institucionales; € liderazgo y la gestion eficaz de los recursos humanos son
cruciales para su gecucion.

e Por medio de la gobernanza se debe garantizar la introduccion de incentivos y
sistemas de evaluacion adecuados a los objetivos, € papel y |a estrategia de las
universidades.

4, ACCIONESFUTURAS

En solo un afio, € trabagjo del Foro ha dado importantes resultados. La Comisién acoge con
satisfaccion la gran variedad de ideas, asi como la calidad de las reflexiones generadas. Se
basara en este trabgo para seguir promoviendo la modernizacion de las universidades
europeas, tanto a través de la cooperacion politica como por medio de acciones en el marco de
Sus programas.

La Comision propone dos tipos de accidn de seguimiento. En primer lugar, en respuesta al
deseo enérgicamente expresado por los participantes del Foro de continuar y profundizar los
trabajos, se ha previsto un programa de trabajo para el futuro. En segundo lugar, € Foro ha
identificado una serie de cuestiones y posibles lineas de accion que merecen ser consideradas
cuanto antes, especialmente en el contexto de la recesion econdmica, dirigidas a mejorar la
asociacion entre universidad y empresa en aras de la empleabilidad. Se propone una serie de
acciones concretas.

Continuacién del didlogo

e El Foro seguird teniendo una estructura basada en reuniones plenarias y
seminarios tematicos. Ademas, se desarrollara un sitio web para la comunicacion
y parad intercambio y ladifusion de experiencias.

e Hasta ahora, € Foro ha resultado eficaz por lo que se refiere ala movilizacion de
representantes de ambos mundos, las universidades y las empresas, incluidas las
organizaciones intermediarias y las asociaciones empresariales. La asociacion
entre universidad y empresa necesita asimismo la participacion activa de los
gobiernos nacionales y las autoridades regionaes. Por tanto, en la siguiente fase
deberia haber un compromiso mas solido de los representantes publicos
pertinentes.
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e A partir del didogo que ha habido hasta el momento y de los trabajos en curso en
otros ambitos, deberian debatirse las siguientes cuestiones:

— la garantia de que la universidad se gjusta efectivamente a la agenda de la
iniciativa «Nuevas cualificaciones para nuevos empleos», asi como a los desafios
gue plantea la recesion econdmica;

— lasasociaciones para el desarrollo regional;
— las asociaciones con las PY ME;

— la diversificaciéon de los enfoques de aprendizaje y la construccion de puentes
entre |os diferentes tipos de educacion superior;

— lacalidad y laacreditacion como herramientas para apoyar la cooperacion entre la
universidad y laempresa;

e Con frecuencia se ha manifestado interés por los trabajos desde el exterior de la
UE. El Foro deberia estar abierto de forma mas explicita a la participacion de
actores gjenos a la UE (en la préactica, muchas empresas internacionales ya han
participado) y deberia incorporar una fuerte orientacion futura a las lecciones que
se pueden aprender de los paises socios. La Comision, en sus contactos con las
autoridades publicas pertinentes en los paises socios, promovera el trabajo del
Foro einvitara ala participacion en e mismo.

Desarrollo de nuevas asociaciones

El Foro ha defendido la creacion de nuevas formas de asociacion estructurada entre las
empresas y las universidades para desarrollar e impartir cursos de formacion. Estas
asociaciones adoptarian las estructuras desarrolladas por las Plataformas Tecnol égicas, las
Pasarelas y Asociaciones Marie Curie entre la industria y la universidad (IAPP) del
Séptimo Programa Marco y las Comunidades de Conocimiento e Innovacién (CCl) del
Instituto Europeo de Tecnologia (IET). La Comision propone estudiar cuanto antes en qué
medida se podrian apoyar estas asociaciones mediante programas de la UE pertinentes, con
vistas a publicar convocatorias de propuestas para llevar a cabo acciones exploratorias en
el marco del Programa de Aprendizaje Permanente en 2010.

Los representantes del mundo empresarial en e Foro han planteado con frecuencia la
posibilidad de ampliar |a plataforma para € didlogo a otros ambitos de la educacién y la
formacion, especialmente a los centros de ensefianza secundaria y |as instituciones de EFP.
Por glemplo, e entorno empresarial cuenta con un claro potencial para contribuir a la
ensefianza del espiritu empresarial'’. La Comision estudiaré la forma de utilizar programas
existentes —por gjemplo Leonardo da Vinci y Comenius— e iniciativas como European
Schoolnet para reunir a empresas y centros de ensefianza en asociaciones educativas, asi
como la forma de promover la cooperacion por medio de un organismo de coordinacién
europeo. La Comision invitara a las partes interesadas a estudiar futuras posibilidades de
cooperacion entre empresas y centros de ensefianza e instituciones de EFP en e marco de
una conferencia o un seminario en otofio.

17

Actualmente, la Comision trabaja en la creacion de un grupo europeo de ato nivel de reflexion sobre
educacion del espiritu empresarial en el que participarian representantes de todos los Estados miembros
y de los paises del EEE con objeto de apoyar el desarrollo de enfoques méas coherentes.
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e El desarrollo del didlogo entre universidad y empresa a nivel de la UE deberia estimular un
didlogo similar a nivel naciona y regional. En el contexto de su politica de cooperacion
con los Estados miembros en el ambito de la educacién y laformacion, la Comision instara
a las autoridades nacionales a establecer estructuras de didogo similares a nivel nacional.
Estudiara la forma en que los Fondos Estructurales podrian utilizarse para apoyar
Iniciativas regionales al respecto.

e La Comisidn lanzara un estudio para establecer un inventario de las mejores précticas
existentes en el @mbito de la cooperacién entre las universidades y las empresas.

Ahora es el momento adecuado para dar un fuerte impulso a la cooperacion entre universidad
y empresa. En tiempos de recesion econdmica, en que los estudiantes que terminan sus
estudios encuentran mayores dificultades para encontrar trabajo y las empresas se enfrentan a
una mayor presion competitiva, el valor afladido econdmico y social de la colaboracion entre
la universidad y la empresa deberia incluso incrementar el caracter prioritario de esta
cooperacion.
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